PLAN MANAGERIAL

Candidat la functia de Director al Departamentului Specialitati medicale si
chirurgicale: conf. univ. dr. Diana Tint

Planul managerial a fost conceput in contextul dezvoltarii actuale a invatamantului, a
reorganizarii in departamente a Facultitii de Medicind si a intrarii in vigoare a legii
nr.1/2011.

Domeniile principale la care se refera planul managerial sunt:

1. Invatamant si activitate didactica
2. Cercetare stiintifica
3. Management academic
1. Domeniul invatamantului si activitatii didactice:

Obiectiv: realizarea unui invatamant de calitate cu accent pe latura practica si
aplicativa a acestuia.

. Actualizarea programelor analitice, a continutului cursurilor si
lucrarilor practice pentru a realiza un bun Invatdmant clinic si o programa analitica
modernd corespunzdtoare priorititilor patologiei medico-chirurgicale din ultimile
decenii. Realizarea Invatdmantului integrat si dezvoltarea acestuia se va realiza prin
consultarea si implicarea tuturor sefilor de disciplina.

o Pentru cresterea beneficiului de instructie practicd in cadrul
disciplinelor medicale si chirurgicale vom creste colaborarea cu disciplinele preclinice
si disciplina de semiologie pentru a spori eficienta instructiei studentilor in elaborarea
diagnosticului clinic §i vom acorda o perioada de timp mai larga din timpul stagiului
pentru prezentarea aportului diagnostic al procedeelor investigationale moderne
imagistice, biologice, imunologice, genetice.

. Discutarea impreund cu sefii de disciplind a programelor analitice ale
disciplinelor medicale si chirurgicale in vederea prezentdrii domeniilor de patologie
comund medico-chirurgicala prin abordare complementara si diferentiata a bolilor ce
face obiectul comun al diferitelor discipline, cu scopul evitarii suprapunerilor, dar si al
adancirii unor notiuni teoretice si practice ale acestor domenii de patologie. Abordarea
complementara si specificd a domeniilor comune ale patologiei medico-chirurgicale
va facilita fixarea de catre studenti a notiunilor teoretice si retinerea specificului
indicatiilor de terapie medico-chirurgicala.

. Vom sustine cresterea pregatirii profesionale a cadrelor didactice tinere
prin sprijinirea participdrii acestora la cursuri pe termen scurt si mediu, organizate de
facultdti de medicind si societdti stiintifice din tara noastra si din alte tari europene.

participare la doctorat.

2. Domeniul activitatii stiintifice:
Obiectiv: Cresterea calitatii activitatii stiintifice §i a gradului de vizibilitate
nationala si internationald



Activitatea stiintifica, apreciatd cu fluctuatii in ultimii ani in functie de criteriile
,tintd” stabilite initial de Senatul Universitatii ,, Transilvania” in raport cu criteriile de
evaluare si finantare a universitatilor pentru perioada 2004-2005, apoi functie de criteriile
ARACIS in perioada 2005-2006 si recent functie de criteriile de evaluare a activitatii
stiintifice in universitati formulate de Autoritatea Nationala de Cercetare Dezvoltare, a impus
pana la momentul actual concentrarea activitatii de cercetare in sensul dezvoltarii §i castigarii
de proiecte de cercetare sau de proiecte structurale, a publicarii de carte medicala si articole
in reviste acreditate CNCSIS si, recent, a publicarii de articole in reviste internationale ISI
apreciate inclusiv prin coeficientul de impact, sau a comunicarii rezultatelor cercetarii la
simpozioane si conferinte europene si mondiale.

Se contureaza astfel foarte clar faptul ca aprecierea in viitor a activitatii stiintifice a
cadrelor didactice se va face prin prisma produsului final al acestei activitati: brevetul,
articolele ISI si comunicarile in cadrul manifestarilor stiintifice internationale, aspecte pentru
care cadrele didactice ale facultatii noastre trebuie sd facd in continuare o investitie
importanta, absolut necesara pentru mentinerea acreditarii si cresterea prestigiului profesional
al facultatii noastre.

Participarea la activitatea de cercetare a cadrelor didactice din cadrul Departamentului
Specialitdti medicale si chirurgicale apare inegala, efortul unor cadre didactice nefiind
corespunzator pentru responsabilitatea lor directd in activitatea de cercetare absolut necesara
accesului la functiile didactice de predare. Consider deosebit de importanta implicarea directa
si urgentd a tuturor cadrelor didactice si gésirea de solutii pentru sprijinirea tuturor
disciplinelor si in depasirea unor aspecte ce franeaza dezvoltarea si potential pericliteaza
mentinerea facultdtii noastre In continuare pe scena Invatamantului universitar romanesc.
Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatea de cercetare trebuie sa se plieze si pe
nevoia institutiei privind politica de avansare a cadrelor didactice.

Apreciez in mod deosebit continuarea editarii Jurnalului Medical Bragovean, care a
devenit revistd cu acreditare CNCSIS categoria B. Mentinerea editarii Jurnalului este
importantd in evaluarea facultatii, dar trebuie sd avem in vedere cresterea nivelului
publicatiilor si prezenta in jurnal a articolelor unor autori din alte centre universitare si din
universitdti europene. Acest lucru este extrem de important si creeaza premizele pentru
indexarea Jurnalul Medical Bragsovean in baze de date internationale.

De asemenea consider importantd implicarea mai activd a cadrelor didactice la
ridicarea nivelului stiintific al publicatiilor cuprinse in numerele din Buletinul Universitatii
Transilvania ce revin spre editare Facultatii de medicina.

Mijloacele de indeplinire a obiectivului propus:

— obtinerea de rezultate competitive la nivel international, atat pe principalele
directii In care membrii departamentului si-au adus deja o insemnata
contributie stiintificd (cercetarea in domeniul cardiologiei si medicinei
interne cit si extinderea ariei de cercetare prin implicarea cadrelor
didactice din cadrul disciplinelor chirurgicale)

— includerea tuturor membrilor departamentului in conceperea si realizarea

planului de cercetare

cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste de prestigiu.

obtinerea de contracte de cercetare finantatd, prin inaintarea de proiecte de

cercetare proprii sau participarea ca parteneri la alte contracte nationale sau

internationale.

— organizarea de Intdlniri pe grupuri de lucru si a unor seminarii stiintifice cu
caracter periodic.
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— organizarea la Brasov de conferinte si simpozioane medicale nationale si
cu participare internationald.

— cresterea vizibilitatii nationale si internationale a colectivelor stiintifice din
cadrul departamentului de cercetare

— sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor si a cadrelor didactice
tinere.

— integrarea studentilor si a medicilor rezidenti In activitatea de cercetare prin
organizarea de cercuri stiintifice studentesti.

— stimularea activitatii stiintifice a studentilor si a prezentdrii acesteia la
sesiunile stiintifice ale studentilor organizate in Facultatea noastrd si a
sesiunilor stiintifice a altor facultiti de medicind din tard, a Congresului
European al Studentilor in Medicind si al Tinerilor Doctori

— dezvoltare academicd constdnd in modernizarea specializarilor existente,
consolidarea celor recent Iinfiintate (balneofizio-kinetoterapia) si
dezvoltarea altora noi (cardiologie interventionald i chirurgie
cardiovasculara)

3. Management academic:
Obiectiv: Cresterea gradului de informare si comunicare la nivelul fiecarui nivel
de organizare, a transparentei deciziilor si a modului de aplicare
— Sprijinirea activitatilor studentesti i facilitarea comunicdrii cu
reprezentantii studentilor la nivel de Departament
— Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre sefii de
disciplinelor, Consiliul profesoral si comunitatea tuturor cadrelor
didactice.
— Cresterea vizibilitatii Departamentului In mediul academic si neacademic
national si international.
— Evaluarea calitatii actului didactic la nivelul fiecarei discipline si initierea
de masuri pentru ameliorarea acestuia.

Conf. univ. dr. Diana Tint



