PLANUL MANAGERIAL

AL CANDITATULUI
MARIUSFLORIN BOTIS
LA FUNCTIA DE
DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI DE CONSTRUCTII SI
INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII
DE LA FACULTATEA DE CONSTRUCTII
DIN CADRUL UNIVERSITATII TRANSILVANIA DIN BRASOV

Cuvinte cheie: ASIGURARE DE RESURSE FINANCIARE
PROMOVARE
COMUNICARE
MODERNIZARE
ATITUDINE COLEGIALA
INITIATIVA
SPIRIT ANTREPRENORIAL
CERCETARE - DEZVOLTARE
TRANSPARENTA DECIZIONALA

Facultatea de Constructii din Bragov se afla intr-un moment de rascruce al existentei si
evolutiei sale. Trebuie sa constientizam faptul Tnvatamantul superior roméanesc se
pozitioneaza in spatiu european al Tnvatamantului superior, in care trebuie sa-si gaseasca
locul cuvenit si facultatea noastra.

Schimbarile care se preconizeaza n structura Tnvatamantului superior au la baza ideea
fundamentala ca nici un domeniu nu poate sa prospere daca absolventji sai nu-si pot gasi
locuri satisfacatoare de munca.

In lipsa cadrului legal adecvat si a unor norme coerente care sa acopere aceste schimbari
conceptuale ale invatamantului tehnic superior luarea deciziilor corecte devine tot mai
complicata si poate degenera intr-o diminuare substantiala a efectelor acestei reorganizari.

Vor fi greu de recuperat efectele intarzierilor din procesul de sincronizare a invatamantului
din tara noastra cu cel din celelalte tari europene.

Trebuie sa fim constienti insa de faptul ca reusita va depinde atat de posibilitatile noastre
de racordare organizationala cu aceste modificari cat si de efectele acestor schimbari asupra
calitatii pregatirii absolventilor nostri.



Procesul de transformare a sistemului de Thvatamant tehnic romanesc intr-unul racordat la
exigentele europene, va fi de lunga durata, dificil si chiar riscant, daca nu vom fi flexibili in
acceptarea ideilor noi si aplicarea solutijilor optime gasite de corpul profesoral.

Din acest motiv trebuie sa identificam si sa exploatam oportunitafile create de reasezarea
structurilor din invatamantul superior pe fundamente si principii noi.

Contextul actual si perspectivele imediate reclama initiativa, spirit antreprenorial,
creativitate si viziune intr-o lume in care tintele sunt in miscare, iar deciziile manageriale
corecte pot fi luate doar de catre cei inzestrafi cu capacitatea de a gandi rapid solutji eficiente
si sustenabile.

Managementul participativ, decizia democratica, transparenta totald si comunicarea
permanenta stau la baza rezolvarii constructive a problemelor complexe, care se prefigureaza
n perioada urmatorilor ani si la care se va referi actualul Plan managerial.

Respectarea stricta a legalitatii, reglementarea ampla si rationala a proceselor interne, vor
fi parghii esentiale de actiune pentru a responsabiliza, a obiectiviza si a eficientiza relatiile si
procesele interne ale Departamentului de constructii si instalatii pentru constructii de la
Facultatea de Constructii din Brasov.

Obiectivele strategice asumate prin prezentul plan, au Tn vedere dezvoltarea si
amplificarea rezultatelor pozitive obtinute in Facultatea de Constructii din Brasov, in perioada
anterioara, cat si atingerea unor tinte noi impuse de prevederile noii Legi a Educatiei
Nationale. S-au avut in vedere la proiectarea obiectivelor strategice, resursele disponibile Tn
domeniile academic, cercetare stiintifica si servicii proprii, cat si al celor legate de cererile de
formare superioara pe piata muncii, de optiunile economice si sociale, zonale si globale.

In urma analizei situatiei existente, pentru perioada de proiectie a planului, s-au desprins
urmatoarele obiective ce ar trebui realizate:

1. Declararea domeniilor de interes ale fiecarui cadru didactic din Departament n
vederea furnizarii de informatii referitoare la publicafi si manifestari tehnico-
stiintifice din domeniul de interes al fiecaruia (cu mentiunea ca se recomanda a se
avea n vedere directia de cercetare a facultatii)

2. Evaluarea si redistribuirea sarcinilor cadrelor didactice din Departament care sunt
doctoranzi in vederea sprijinirii lor pentru a finaliza teza de doctorat in timp cat mai
scurt

3. Evaluarea interna a disciplinelor in vederea corelarii lor

4. Informarea tuturor cadrelor didactice cu privire la cerintele ARACIS referitoare la
reacreditarea programelor de studii ale Facultatii de Constructii

5. Consultarea tuturor cadrelor didactice in vederea stabilirii modalitatii de admitere la
facultate

6. Evaluarea periodica a activitatii fiecarui cadru didactic in vederea stabilirii
deficientelor privind ndeplinirea normei FRACS si propunerea de masuri de
sprijinirea a celor care nu Tsi pot indeplini aceasta norma

7. Identificarea de oportunitati de colaborare cu institutii de Tnvatamant si de cercetare
din Romania si din strainatate

8. Stabilirea responsabilitatilor cadrelor didactice din conducerea facultatii si din
conducerea departamentului in vederea cresterii eficientei activitatii acestora

9. Stabilirea unui plan de publicatii pentru fiecare cadru didactic in vederea acoperirii
cu material didactic a tuturor disciplinelor

10. Analiza dotarii laboratoarelor cu aparatura si personal in vederea stabilirii capacitatii
acestora de a realiza lucrari de laborator, stabilirea de masuri in vederea acreditarii
ISC a laboratoarelor si identificarea de modalitati de crestere a activitatii de
cercetare din facultate

11. Revizuirea planurilor de Tnvataméant in vederea corelarii numarului de credite cu
numarul de ore alocat fiecarei discipline — de vazut si adaptarea titlurilor
disciplinelor pe specificul fiecarei specializari in vederea Tindeplinirii cerintelor
ARACIS si EUA

12. Stabilirea de domenii specifice specializarilor facultatii care deriva din directia de
cercetare si orientarea doctoranzilor si cadrelor didactice spre aceste domenii
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Corelarea temelor de licenta cu orientare spre rezolvarea unor probleme cerute de
mediul economic si chiar incheierea unor contracte de cercetare-proiectare in care
sa fie implicati studenti

Teme de disertatie la masterat sa fie orientate spre cercetare teoretica si aplicativa
Analizarea desfasurarii orelor de catre cadrele didactice si prelucrarea in cadrul
departamentului a concluziilor Tn vederea imbunatatirii activitatii didactice

Atragerea catre facultatea noastra a unui numar sporit de studenti cu pregatire
foarte buna, precum si a unui numar mai mare de studenti straini;

Organizarea si intretinerea in departament a unor resurse documentare pe suport
electronic, care sa reduca traficul in retea si timpul consumat pentru documentare
Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor precum si pe parcursul formarii
postuniversitare, ca indicator de calitate ce vizeaza capacitatea de polarizare a
interesului pe termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educationala
propusa de Facultatea de Constructii.

Sustinerea invitarii unor personalitati din proiectare — cercetare - executie in sedinte
ale Consiliului Profesoral largit, in vederea obtinerii unor actiuni de sustinere
profesionala si financiara a Facultatji

Realizarea de acorduri de cooperare bilaterala cu institutii de Tnvatamant superior
ce prevad in special mobilita{i de cadre didactice si studenti, cu acordarea unor
facilitati la cazare si diurna, prin reciprocitate de catre universitatea gazda;
derularea unor proiecte comune de cercetare; organizarea ih comun a unor
seminarii, simpozioane, conferinte; schimburi de publicatii si literatura de
specialitate.

Promovarea respectului fatd regulamentele academice, deciziile Consiliului
departamentului si al facultatii, cu transparenta in luarea deciziilor si a cheltuirii
fondurilor publice, astfel incat sa se creeze in facultate un climat de incredere, lipsit
de presiuni ierarhice, in care tot personalul sa poata munci la capacitatea maxima.
Conceperea si realizarea n conditii grafice deosebite a unor materiale publicitare si
de informare ce pot fi utilizate Tn functie de necesitati in cazul schimburilor nationale
si internationale.

Sursele de finantare pentru asigurarea activitatilor din prezentul Program managerial
sunt urmatoarele:

« finantarea de baza - de la buget

« finantarea complementara - de la buget

e programe, contracte de cercetare, granturi - prin competitie la nivel national si

international

 contracte cu agenti economici

* taxe incasate

* sponsorizari si donatii.
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