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Punctul de plecare al prezentului plan managerial este planul propus cu un an in urma, cu
ocazia candidaturii la postul de decan al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei. De
aceea, el preia o parte din intentile anterior formulate, acelea care nu au devenit inca
realitate, si contine noi propuneri de actiune derivate din schimbarile generate de adoptarea
noii legi a educatiei nationale la inceputului anului 2011.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei are misiunea de a produce cunogtinte prin
activitati de cercetare, de a forma specialisti performanti in domeniul psihologiei si al
stiintelor educatiei si de a contribui la progresul comunitatii academice si al comunitatii
locale. In acest sens, in acord cu prevederile Legii Educatiei Nationale si a Cartei
Universitatii Transilvania, departamentul, ca unitatea structurald de baza, trebuie sa
realizeze procesul de educatie si cercetare stiintifica la standardele de calitate necesare
asigurarii competitivitatii in spatiul national si european al invataméantului superior si al
cercetarii.

Pentru intemeierea acestui plan managerial, s-a impus efectuarea unei succinte analize a
activitatii din Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, ca si a mediului in care ea
evolueaza.

Puncte tari

e existenta unor programe de studii acreditate solicitate de catre candidati (Pedagogia
fnvatamantului primar si prescolar si Psihologie);

e autorizarea recentd de catre ARACIS a programului de studii de licenta
Psihopedagogie special3;

e acreditarea de catre ARACIS a doua noi programe de studii masterale in domeniul
Psihologie care raspund mai bine asteptarilor candidatilor;

e initierea demersului pentru autorizarea la COPSI ca furnizor de formare pentru
psihologii din zong;

e vizibilizarea accentuatd a departamentului la nivel national si intarirea legaturilor cu
universitati din tara prin participarea la proiecte POSDRU,

e existenta unui nucleu valoros de cadre didactice Tnalt calificate, angajate in activitati
de formare si cercetare;

e structura echilibrata pe categorii de varsta a personalului didactic;

e vointa membrilor grupului de dezvoltare personala si organizationala.



Vulnerabilitati

e absenta ciclului de invatamant doctoral;

o performante deocamdata modeste in activitatea de cercetare in raport cu standardele
CNCS si europene;

e participarea modesta a departamentului, prin cadrele didactice si studenti, la circuitul
european de Tnvatamant universitar.

Oportunitati

e apartenenta la o universitate de traditie, aflata intr-o dinamica ascendents;

rezultatele pozitive ale procesului de acreditare internationala a universitatii;
competitiile nationale si europene de proiecte educationale i de cercetare;

e cresterea interesului pentru formarea continua in randul specialistilor din domeniul
psihologiei si stiintelor educatiei;

o diversificarea populatiei de studenti prin cresterea interesului unor adulti pentru
intoarcerea la gcoala, expresie a nevoii de invatare de-a lungul vietii;

e schimburi de studenti cu universitati europene gi americane precum Universitatea din
Sassari, Italia, Universitatea Catolica din Louvain-la-Neuve, Belgia, Universitatea Paris
Ouest Nanterre, Franta si Bloomfield College, SUA.

Amenintari
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e competitia acerba intre universitati si programe de studii la nivel local si national;

e interesul multor candidati de a studia in strainatate in contextul cresterii atractivitatii
ofertei educationale a universitatilor europene si americane;

e declinul demografic progresiv, cu repercusiuni asupra efectivelor ciclului de licenta si,
in viitor, asupra ciclului de master;

e investirea simultana in dezvoltarea propriei cariere si in dezvoltarea organizationala;
e scaderea interesului unor studenti pentru studiu si implicare n procesul didactic.

Pe baza rezultatelor analizei de mai sus, propun realizarea unor obiective in

rmatoarele domenii:

Educatie

Cercetare stiintifica

Colaborare nationala si internationala

Constructie institutionala

Implicare in viata comunitatii academice si a comunitatii locale

. EDUCATIE

Obiectiv general: Extinderea ofertei educationale in conditiile cresterii calitatii
procesului didactic

a) Dezvoltarea si diversificarea ofertei de studii universitare prin trasee integrate
de educatie Licenta — Master - Doctorat

- studierea oportunitatilor pentru infiintarea de noi programe de studii de licenta si
master, cu asigurarea calitatii acestora la nivelul standardelor si indicatorilor de
performanta ARACIS;

- realizarea unui consortiu scolar cu Inspectoratul Scolar Judetean in vederea
colaborarii pentru asigurarea unei filiere preuniversitare de pregatire a cadrelor
didactice pentru invataméantul primar gi prescolar, ca sursd pentru programele
noastre de studii si partener in desfagurarea activitatilor de practica;

- realizarea demersurilor pentru infiintarea si autorizarea ciclului de studii de doctorat;
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definitivarea demersurilor de organizare a cursurilor de definitivat si gradele didactice
Il si | pentru toate programele de studii de licenta acreditate sau autorizate;
imbogatirea ofertei didactice privind educatia adultilor si formarea continua.

b) asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare si centrarea pe student

introducerea unor discipline de studiu in acord cu dinamica mondiala a domeniului i
standardele europene si ARACIS;

corelarea structurii planurilor de Tnvatdmant cu cele ale facultatilor similare din
Uniunea Europeana, conditie necesara recunoasterii reciproce a diplomelor si
obtinerii de catre studentii romani a burselor de studii in universitati din alte tari;
initierea colaborarii cu cadre didactice de la universitati din strdinatate pentru a
sustine cursuri la programele de studii ale departamentului nostru;

consolidarea si extinderea retelei de instituti partenere in care studentii sa
desfasoare activitatea de practica de specialitate, conform prevederilor legale;
instrumentarea activitatii de practica prin elaborarea de materiale didactice de suport;
incurajarea elaborarii de materiale didactice moderne, adaptate particularitatilor de
invatare ale cursantilor;

diferentierea demersurilor didactice pentru a raspunde unor nevoi variate ale
grupurilor de studenti (cu rezultate foarte slabe - foarte bune);

stimularea studentilor pentru a finvesti in propria constructie profesionala prin
valorificarea experientelor relevante ale acestora, prin implicarea in activitatile de
autoevaluare, ca si prin oferirea posibilitati de a se organiza in grupul de egali
concordant cu afinitatile si competentele lor;

generalizarea utilizarii platformei eLearning a universitatii in procesul didactic pentru
facilitarea accesului la resurse (cursuri, articole, referate, fise) si valorificarea spatiului
de dialog cu studentii;

antrenarea studentilor in activitati extradidactice precum conceperea si dezvoltarea
de proiecte in domeniul educational, de workshopuri, de grupuri de dezbateri;
consolidarea identitatii profesionale a masteranzilor prin implicarea lor in programele
de cercetare ale departamentului si Tn activitati cum ar fi promovarea programelor de
studii si organizarea de evenimente stiintifice;

continuarea dotarii cu echipamente adecvate a salilor de curs si de seminar,
modernizarea laboratoarelor existente si infiintarea de noi laboratoare;

proiectarea programelor de masterat didactic in acord cu noile metodologii ame
METCS;

institutionalizarea ritualurilor de trecere ale studentilor, la Thceputul si la incheierea
anului universitar, cu scopul de a le stimula angajamentul si a le consolida un
sentiment durabil al apartenentei la comunitatea universitara bragsoveana;

realizarea periodica a evaluarii prin studenti a activitatii cadrelor didactice si
implicarea studentilor in ameliorarea procesului de predare-invatare-evaluare;
organizarea de Tintélniri periodice intre conducerea facultatii si reprezentantii
studentilor pentru imbunatatirea comunicarii si a procesului de invatamant.

2. CERCETARE STIINTIFICA
Obiectiv general: Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice

consolidarea centrului de cercetare Psihologie pozitiva si educatie pentru o
comunitate durabila in vederea acreditarii CNCS;



formarea unor echipe de cercetare care sa permita obtinerea unor pozitii mai bune in
clasamentul universitétilor;

sustinerea cadrelor didactice cu gradul de profesor, conferentiar si lector pentru
abilitare conform Legii Educatiei Nationale;

sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor privind elaborarea de
propuneri de proiecte;

incurajarea initierii derularii de proiecte in cadrul si in beneficiul departamentului, ca
si participarea in echipele de cercetare ale unor proiecte interdisciplinare ale
universitatii;

participarea cadrelor didactice Tn comitetele stiintifice si de revizori ale unor conferinte
de prestigiu;

participarea anuala la competitiile nationale si europene pentru castigarea de granturi
pentru proiecte de cercetare sau educationale;

diseminarea rezultatelor cercetarii prin participarea la conferinte stiintifice de prestigiu
din tara si strainatate;

dezvoltarea abilitatilor pentru publicarea de articole Tn reviste de specialitate 1SI si
indexate Tn baze de date internationale;

incurajarea cadrelor didactice sa publice articole in Buletinul Universitatii
Transilvania;

organizarea de evenimente stiintifice de calitate — workshopuri, conferinte,
simpozioane;

organizarea unei conferinte internationale bienale, care sa devina traditionala, cu
lucrari indexate ISI proceedings si BDI, recunoscuta CNCS;

orientarea lucrarilor de disertatie spre temele de cercetare ale centrului de cercetare
al departamentului.

3. COLABORARE NATIONALA SI INTERNATIONALA
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invataméant
superior si de cercetare din spatiul national si international

continuarea parteneriatului cu beneficiari ai proiectelor POSDRU, atat pentru
formarea initiala, cat si pentru formarea continua;

dobéndirea calitatii de membru in asociatii profesionale internationale;

reinnoirea acordurilor bilaterale existente pentru perioada 2009-2013 si incheierea
altor acorduri;

motivarea studentilor si cadrelor didactice pentru a solicita burse de mobilitati;
dezvoltarea de studii masterale Tn cotutela cu universitati europene si americane;
initierea cooperdrii cu alte universitati europene prin proiecte de educatie;

participarea la proiecte internationale de cercetare;

schimburi interbibliotecare de publicatii (carti, reviste);

participarea studentilor si a profesorilor la conferinte din alte centre universitare.

4. CONSTRUCTIE INSTITUTIONALA
Obiectiv general: Dezvoltarea organizationala
a) restructurarea universitatii

continuarea contactelor cu alte facultdti din universitate in vederea reorganizarii
institutionale a universitatii, pentru a gasi varianta care permite cea mai buna
dezvoltare si pastrare a identitatii colectivelor didactice si de cercetare;

mentinerea contactelor DPPD cu alte departamente pentru a fi la curent si implicati in
dezvoltarile dificil de anticipat in actualele conditii de incertitudine privind viitorul
departamentului;



b) gestionarea eficienta a resurselor umane

sporirea numarului de cadre didactice cu titluri superiocare, cu respectarea
standardelor universitare de calitate si etica, ridicand astfel nivelul stiintific si didactic
al colectivului;

incurajarea inscrierii cadrelor didactice tinere la doctorat in domeniul disciplinelor
postului ocupat si al programelor de studii ce vor fi propuse, astfel incat cariera
universitara sa evolueze consonant cu interesele facultatii pe termen mediu si lung;
alocarea echitabila a responsabilitatilor extradidactice;

intretinerea unui climat colegial la nivelul tuturor structurilor din departament, bazat
pe respect, onestitate si efort personal in indeplinirea sarcinilor profesionale;
intemeierea procesului decizional pe consultarea membrilor departamentului, intr-o
maniera transparenta si nediscriminatorie de natura sa consolideze sentimentul de
apartenentd al cadrelor didactice la organizatie si implicarea lor responsabila n
constructia institutionala;

respectarea atributiilor si utilizarea competentelor consiliului departamentului in
intreaga activitate de conducere;

elaborarea de proceduri pentru gestionarea facila si corectda a proceselor si a
documentelor din departament si facultate.

c) dezvoltarea membershipului

consolidarea comunitatii academice a departamentului ca learning community,
orientata spre invatarea prin impartasirea de experienta in scopul dezvoltarii continue
a competentelor profesionale individuale si de grup;

suport mutual al cadrelor didactice, indiferent de gradul academic, la formarea initiala
si continua a colegilor intr-o maniera activa si constructiva;

formarea continua a tuturor cadrelor prin interasistenta, co-teaching, sesiuni interne
de dezbateri stiintifice si analiza publicatiilor propuse spre tiparire.

d) managementul financiar

cresterea resurselor extrabugetare ale departamentului prin programe de cercetare si
atragerea unui numar mai mare de studenti cu taxa;

supravegherea lunara a raportului dintre cheltuielile facultatii si resursele alocate prin
finantarea de baza si resursele extrabugetare.

5. IMPLICARE iN VIATA COMUNITI\'!'II ACADEMICE SI A COMUNITI\'!'II LOCALE
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea academica si cu comunitatea

locala

a) furnizarea de consultanta si servicii

imbunétatirea ofertei de servicii ale Centrului de Informare, Consiliere si Orientare a
Carierei (CICOC) pentru a facilita deciziile adecvate ale studentilor in definirea si
parcurgerea propriei traiectorii de formare;

sporirea numarului de acorduri de colaborare cu parteneri din mediul socio-
economic, prin care sa contribuim la consolidarea colaborarii cu firme, institutii gi
fundatii locale si zonale in scopul dezvoltarii retelei de locuri pentru practica
studentilor si initierii studentilor Tn realitatile pietei muncii;

acordarea de servicii psiho-pedagogice cadrelor didactice ale universitatii preocupate
de eficientizarea prestatiei didactice, cu posibilitatea crearii unui departament de
pedagogie universitara;

sustinerea cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar prin organizarea si
participarea la unele dintre activitatile acestora (congresul Asociatiei Generale a
Invé&tatorilor din Romania si a cadrelor didactice din diaspora, simpozionul national
Activitatea consilierului scolar intre provocare si realitate, conferinta Asociatiei
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Invatatorilor Bragoveni, cercuri metodice ale profesorilor de psihologie, ale
consilierilor scolari, ale Centrului Judetean de Resurse si Asistentad Educationala, ale
Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica) in scopul cresterii calitatii lor
stiintifice;

participarea ca experti la activitati ale Directiei de munca si protectie sociala Brasov
din Ministerul muncii, familiei si protectiei sociale;

consilierea si sprijinirea studentilor pentru a se implica in activitati de voluntariat
derulate in institutii si fundatii ale municipiului si judetului.

b) cresterea vizibilitatii

promovarea ofertei educationale a programelor de studiu prin actiuni desfagurate in
licee si colegii;

actualizarea periodica a paginii web a facultatii si sporirea atractivitatii ei pentru potentialii
candidati la programele de studii, pentru a deveni un vector de imagine al facultatii;
gestionarea unitard a sectiunilor personale ale cadrelor didactice pe pagina web a
facultatii;

studierea oportunitatii de a organiza conferinte si scoli de vara pe teme psihologice si
pedagogice in municipiu sau in zonele invecinate;

organizarea de lansari de carte, expoziti cu lucrari ale membrilor facultatii n
colaborare cu Biblioteca Universitatii;

organizarea de evenimente (conferinte, reuniuni, seminarii) pe teme de educatie in
cooperare cu instituti de Tinvataméant, agentii nationale si organizatii non
guvernamentale Tn municipiul Bragov sau in zonele invecinate;

dezvoltarea si valorificarea relatiilor cu comunitatea ALUMNI a facultatii, pentru a
sprijini si Tndruma tinerii absolventi spre o cariera profitabila, corespunzatoare
pregatirii lor, ca si pentru asigurarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala a
fostilor absolventi.

Obiectivele propuse pot fi atinse prin activitdti de management strategic, dinamice si
responsabile, orientate spre dezvoltarea facultatii, care sa asigure performanta in educatie si
cercetare. Continui sa cred ca Tn constructia institutionala efortul fiecaruia dintre memobrii sai
este binevenit si important, cd numai prin competenta, onestitate si implicare infaptuirile
noastre sunt valoroase si durabile, iar implinirile de pana acum ma stimuleaza sa continui.
Valorile care ma vor calauzi si in viitor sunt respectul, onestitatea, competenta, transparenta
si angajamentul.
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