Plan managerial

al candidatului: s.l. dr. ing. Hornet Mircea, pentru postul de
Director al Departamentului de Constructii si Instalatii pentru Constructii

Motivatia de a candida pentru acest post

1. Prin aceasta candidatura nu doresc sa ma erijez in nici un fel intr-un personaj
important, din punct de vedre stiintific, din cadrul Departamentului de Constructii si
Instalatii pentru constructii, dar cred cu toata convingerea ca pot fi un bun manager al
acestui departament. Cred ca inteleg bine:

1. Ce se doreste prin noua abordare in domeniul cercetarii (noua lege a
invatamantului, noile abordari ale CNCS);

2. Unde suntem noi, departamentul, astazi;

3. Unde rebuie sa ajungem, in viitorul cel mai apropiat cu putinta.
2. Continutul de de baza al viitoarelor teme de cercetare, legate de reducerea
consumului de energie si dezvoltarea durabila se regasesc din plin, atat in planul de
invatamant al sectiei de instalatii, cat si printre preocuparile colegilor mei din Catedra
de instalatii.
3. Sunt un tip flexibil, comunicativ, care lucreaza bine in echipa. Am din plin
disponibilitatea de a delega atributiuni totale celor din subordine. Am toleranta ca
acestia sa greseasca-eventual- considerad important ca oamenii, mai ales cei tineri sa
invete din greseli, asa cum de altfel ni s-a intdmplat tuturor.
4. Sunt un tip extrem de sincer atat cu mine insumi, céat si cu cei din jur.
5. Sunt format profesional in afara sistemului de invatamat, fapt pentru care il privesc
cu mai mult realism, fara menajamente, comparativ cu colegii formati in interiorul
sau. Am avut responsabilitati profesionale crescdnde din prima zi in care m-am
angajat, de o natura mult diferita fata de cele din invatamant.

Unde suntem noi, Departamentul de Constructii si Instalatii pentru Constructii

Inainte de a incerca s& fac o scurtd estimare personald a nivelului la care se situeaz3
astazi viitorul Departament de Constructii si Instalatii pentru Constructii in ceea ce
priveste cele doua componente ale activitatii noastre, respectiv, componenta didactica
si componenta cercetare stiintifica, pemiteti-mi sa reproduc cateva citate dintr-un
material elaborat de CNCS (Consiliul National al Cercetarii Stiintifice) in luna mai a
acestui an, intitulat, “Pentru o noua viziune asupra cercetarii roménesti”. Personal,
apreciez ca citatele care urmeaza reprezinta o caracterizare fidela, de ansamblu, a
nivelului actual al invatamantului superior din Romania pe care o face insusi MECTS.
Citez:

e "Daca luam in considerare rezultatele CDI ale Romaéaniei ultimelor doua decenii,
putem constata un nivel evident precar al acestora si incapacitatea cercetarii
romanesti de a se inscrie ferm in aceasta miscare europeana”;

e “Nicio universitate romaneasca nu se claseaza intre primele 500 de universitati ale
lumii;

e "Roménia este pe ultimele locuri din Europa privind performanta in cercetare, daca
ludm ca reper publicatiile internationale, brevetele sau inovatiile. Acest lucru afecteaza
toate nivelurile societatii roménesti, de la nivelul de trai la competitivitatea economica
si tehnologica”.

e "Roménia nu are nici un grant castigat in competitiile finantare de ,European
Research Council” (ERC), nici in cazul schemei de finantare ,Advanced Research
Grant”, nici in cazul ,Starting Research Grant”



e “Impactul cercetarii romanesti la nivel international este foarte redus. Exista multe
lucrari publicate cu impact minor in comunitatea internationala, dar foarte putine
lucrari ale cercetatorilor romani in reviste de varf, care sa ateste un impact major”.

e "Exista in Roménia o tendintd crescatoare de a publica in reviste care, desi sunt
cotate in Web of Science, nu asigura conditii de calitate crescuta in evaluare,
contribuind astfel la mentinerea izolarii stiintifice”.

e "Raspunsul comunitatii academice internationale la publicatiile stiintifice care provin
din Romé&nia este redus. O mare parte a acestor citari sunt autocitari sau provin tot de
la autori din Romé&nia, ceea ce indica o izolare stiintifica”.

Ca cetatean salut faptul ca-in sfarsit!, un minister public, respectiv, MECTS Iisi
exprima atat de transant punctul de vedere in legatura cu nivelul absolut precar al
cercetdrii stiintifice in Romania.

In continuare, voi incerca sa fac o scurta estimare a nivelului la care consider eu, ca
se situeaza astazi departamentul nostru, pe cele doua componente, componenta
didactica si componenta cercetare stiintifica

In ceea ce priveste componenta didacticd

Fiind absolvent al Facultatii de Instalatii din Bucuresti, am posibilitatea sa compar
nivelul la care suntem noi astazi cu nivelul cel mai ridicat in domeniu.

Global vorbind, apreciez ca azi, in componenta didactica, ne situam la un nivel foarte
bun, avand in vedere faptul ca facultatea noastra are doar 8 ani. Pentru aceasta
doresc pe aceasta cale sa multumesc sincer, in special d-lui Prof. Atanasie Talposi,
caruia toti ii datoram faptul ca suntem azi aici, sau chiar mai bine spus, ca mai
suntem azi aici, d-lui Prof. Stan Fota, d-lui Decan, Prof. Ioan Tuns, d-lor profesori Ioan
Boian si Vasile Ciofoaia, precum si d-voastra tuturor, ca impreuna facem ca aceasta
facultate sa existe.

In ceea ce priveste componenta cercetare stiintifica

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, evident - mai ales prin prisma punctului de
vedere al ministerului expus mai sus - putem recunoaste ca nu avem astazi absolut
nici o realizare serioasa. A

Avem inca, dupa parerea mea, toate circumstantele atenuante. In ceea ce priveste
cercetarea stiintificd suntem, pe buna dreptate, un colectiv si mai ténar, care
realmente nu a avut timpul necesar si nici baza materiala minima, pentru o cat de
mica realizare. Lucrurile insa au demarat, si personal, imi exprim intregul optimism ca
ne vom misca repede si bine.

Unde trebuie sa ajungem

Inainte de a expune practic, “Planul managerial”, pemiteti-mi s& reproduc cateva
considerente din acelasi material elaborat de MECTS, respectiv, “Pentru o noua viziune
asupra cercetarii romanesti”. Citez:
e "Pentru a face progrese in ceea ce priveste CDI, trebuie sd ne asiguram mai intéi ca
resursele financiare care se vor aloca pentru aceasta vor ajunge la grupurile de
cercetare competitive; putem face asta prin implementarea imediata a unor solutii si
mecanisme care corespund setului de bune practici internationale din domeniu. Acest
lucru este obiectivul principal al CNCS pe termen scurt”.
e “Noile programe lansate de CNCS sunt o parte a cadrului formal al solutiei oferite de
acest organism pentru atingerea a doua obiective majore:

(1) promovarea si sustinerea excelentei si creativitatii in cercetarea stiintifica.
_ (2) cresterea atractivitatii Romaniei pentru cercetatorii de varf din strainatate”.
In ceea ce priveste rezultatele pe care CNCS le asteapta in urma schimbarii politicii
sale in legatura cu CDI, citez din acelasi material:



e "Ca urmare a acestui angajament, CNCS se asteapta la o serie de rezultate clare,
géndite si anticipate pe unitati de timp.
Pe termen scurt, ne asteptam ca banii publici din cercetare sa ajunga:
(1) la cercetatorii si grupurile de excelenta din tara.
(2) la cercetatorii din strainatate, cu accent pe diaspora romaneasca,; acestia isi
vor derula cercetarile in Romé&nia sau in colaborare cu institutii romanesti si pot astfel:
(a) da vizibilitate si impact Romaniei in arena internationald a stiintei si
(b) pot crea o cultura a schimbarii, implementdnd mecanisme care sd ne
faca competitivi international”.
In continuare voi expune obiectivele care alcatuisc practic “Planul managerial”:

Obiectivele in ceea ce priveste componenta didactica

I. Imbunitatirea procesului de pregétire a studentilor, atat in programul de licentd cat
si in cel de master, prin:

1. revizuirea de catre fiecare dintre noi, acolo unde este cazul, a continutului
disciplinelor din planul de invatamant, in sensul reducerii continutului cantitativ al
acestora si cresterea calitativa a continutului tehnic.

2. cooptarea studentilor din anii III;IV si a celor de la master, in colectivele
(temele) de proiectare si cercetare ale departamentului;

3. imbunatatirea activitatii de laborator prin elaborarea unor teme atractive, care
sa faca mai activa participarea studentilor.

4. crearea unei biblioteci tehnice electonice a departamentului, in care sa
depozitam (cu aprobarea unui consiliu stiintific propriu) literatura tehnica de
specialitate actuala, la care sa aiba acces studentii interesati;

I1. Sustinerea cadrelor didactice tinere. Vreau sa intdresc in mod deosebit faptul ca
sustinerea tinerilor reprezinta componenta centrald a planului meu managerial. In
opinia mea principalele cai in realizarea acestui obiectiv sunt:

1. acordarea intregului nostru sprijin in realizarea doctoratelor lor. Apreciez ca cel
putin la Catedra de instalatii, lucrurile nu stau deloc bine in acst sens. In generatia
mea, daca pot sa spun astfel, in 7 ani (intre 2003 si 2010) au dobandit titlul de doctor
un numar de 6 colegi (d-nele Dan Elena, Fratu Mariana si Boeriu Lucia si d-nii Hornet
Mircea, Cirstolovean Lucian si Iordan Nicolae). Comparativ, tot in 7 ani (intre 2004 si
2011), niciunul din cei 5 colegi tineri nu au dobandit titlul de doctor;

2. sprijinirea acestora in cresterea nivelului lor de pregatire teoretica
fundamentala, etapa esentialda si necesara atdt in ceea ce priveste componenta
didactica a activitatii lor, dar mai ales in aceea a cecetarii stiintifice;

3. acoperirea, daca se poate integral, a orelor de seminar, laborator si proiect cu

cadre didactice tinere, fapt ce ar contribui substantial la imbunatatirea nivelului lor de
pregatire profesionala.
III. Promovarea, daca pot sa spun asa, a unui nou model de invatamant tehnic in
domeniul constructiilor, unul mai modern, mai aproape de cel european. Am in vedere
introducerea sau extinderea utilizarii calculatorului si Tmbunatatirea softurilor pentru
orele de seminar, laborator si mai ales proiect.

Obiectivele in ceea ce priveste componenta cercetare stiintifica

I. Crearea unei emulatii in jurul ideii de a incepe sa facem cu adevarat, cercetare
stiintifica.
Eu am 5 idei (2 pt.CCIA; 1 pt.CFDP; 2 pt.IC) care vizeaza dezvoltarea durabila -
desigur, vor fi si altele - prin care sa incercam castigerea prin competitie nationala a
unor proiecte, din care sa obtinem:

1.articole, pentru toti membrii departamentului;



2. sustinere in vederea promovarii in gradele universitare a tuturor membrilor
departamentului;

3. bani (de ce nu ?).
Asa cum reiese clar din Ordinul nr. 4.478/ 23.06.2011 al MECTS, fara cercetare reala,
cu rezultate de inalt nivel stiintific si tehnic, sustinuta material din proiecte castigate,
nu ne mai putem gandi la nici un fel de promovare.

Aceste idei sunt:

Pentru colectivul CCIA

1. ”Cercetari privind reducerea consumului de energie al cladirilor istorice, concomitent
cu conservarea patrimoniului cultural, prin adoptarea unei fatade suplimentare de
sticla”.

2.”Cercetari privind reducerea consumului de energie al cladirilor rezidentiale si
Imbunatatirea confortului acestora, prin diminuarea pierdrilor de caldura prin sol.”

Pentru colectivul CFDP

3.”Cercetari privind reducerea consumului de energie si protectia mediului ambiant
prin introducerea sau extinderea transportului urban cu tramvaie”.

Pentru colectivul IC

4.”Modelari numerice si cercetari experimentale pentru imbunatatirea calitatii aerului
interior in cladiri nerezidentiale concomitent cu reducerea consumului de energie
pentru ventilare, prin extinderea ventilarii naturale”,

5.”Cercetari privind reducerea consumului de energie pentru incalzire prin
valorificarea cu ajutorul pompei de caldura a caldurii solare pe timp de iarnd”

In opinia mea, temele de cercetare de la punctele 2; 4 si 5 pot constitui trei teze de
doctorat pentru trei dintre colegii de la Catedra de instalatii.

Din punctul meu de vedere ele trebuiesc abordate imediat, pentru a ajunge cat mai
repede in postura de a incerca castigarea cu ajutorul lor a unor proiecte in competitie
nationala.

In legatura cu incercarea de a ne inscrie intr-o competitie nationala cu aceste
proiecte, doresc sa atrag atentia asupra faptului ca astazi, este posibil ca niciunul
dintre componentii acestui viitor departament, sa nu poata fi eligibil ca Director de
proiect, pentru niciunul dintre ele. Aceasta deoarece la ultima sesiune a competitiei
IDEI, care s-a incheiat in 06.05.2011, conditiile de eligibilitate pentru Directorul de
proiect, au fost draconice.

Acest fapt deschide al doilea obiectiv din cadrul prezentului “Plan managerial”, si
anume:

II. Trebuie neaparat sa incepem sa extindem colaborarile cu alte departamente,
pentru ca impreuna sa dobandim eligibilitatea necesara pentru inscrierea in competitii
interne pentru castigarea unor proiecte.

III. Participarea cu aceste idei de cercetare, impreuna cu altele care vor veni daca ne
dorim cu adevarat, la activitatea de cercetare care se va desfasura in cadrul “Centrului
de cercetare D01”, cu sediul in “Institutul CDI-Produse high-tech pentru Dezvoltare
Durabild”. Pe de o parte, in Institut va exista o infrstructura corespunzatoare pentru
cercetare stiintifica, iar pe de alta parte, acolo vor functiona toate Centrele de

cercetare stiintificd ale Universitatii Transilvania din Brasov, ceea ce va inlesni



inceperea unor relatii de colaborare, atat de necesare, asa cum am stipulat in cadrul
obiectivului anterior.

IV. Pe termen mediu si poate chiar scurt, trebuie sa reusim sa transformam actualul
Centru de proiectare cu care suntem inclusi in"Centrului de cercetare D0O1” intr-un
Centru de cercetare independent.

V. Pe termen lung, sau poate chiar mediu, trebuie sa avem ca obiectiv sa devenim in
viitor un domeniu care sa fie acreditat sa faca cercetare de excelenta. Desigur, este
foarte complicat, dar merita sa ne propunem un astfel de obiectiv.

VI. Cresterea vizibilitatii nationale si cu timpul de ce nu si internationale a
departamentului prin:

1. crearea unui seit activ prin care sa se vada, ce facem, cum facem;

2. colaborarea cu departamente similare din tara si din strainatate;

3. participarea la manifestari stiintifice interne si internationale in domeniu, la
schimburi de experienta, scoli de vara, s.a.m.d.

VII. Elaborarea unor seturi - pe categorii de probleme - de solutii tehnice si proceduri,
de cel mai inalt nivel stiintific pe care il stapanim astazi, pe care sa le imbunatatim in
viitor prin aplicarea rezultatelor cercetarilor departamentului.

Eexemplu: o cladire rezidentiald sau nerezidentiald, prin ceea ce stim astazi, nu ar
trebui s& consume mai mult de "n”[kWh/m?an]. Cu timpul, aplicAnd noi solutii, evident
", n

n” va scadea. Asta ar urma sa puna in evidenta progresul, aplicat asupra cladirilor, ca
rezultat al cercetarilor departamentului.

Obiectivele in ceea ce priveste atmosfera de lucru in cadrul colectivului

I. Formarea si intarirea unui spirit si mai pronuntat de “echipa”. Va trebui sa urmarim
0 omogenizare a celor doua catedre si sa realizam o interdisciplinaritate necesara intre
constructii si instalatii, extrem de importanta, mai ales in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica. Va trebui sa ne sprijinim mult mai mult unii pe altii, sa ne punem toti, cu
colegialitate, cunostintele in slujba rezolvarii temelor de proiectare si cercetare pe
care dorim sa le abordam.

Fiind un colectiv tanar, alcatuit in cea mai mare parte din oameni care prin natura
meseriei lor sunt onesti, responsabili si neinvidiosi, apreciez ca la noi in facultate
atmosfera intre colegi este mult diferita, comparativ cu toate celelalte colective de
cadre didactice din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov. Consider ca este foarte
important sa cultivam si chiar sa imbunatatim in viitor aceasta atmosfera colegiala. Va
trebui ca fiecare dintre noi sa aiba o atitudine care sa contribuie activ la indeplinirea
acestui obiectiv. Din fericire, la noi este inca loc pentru toata lumea, nu trebuie decat
ca fiecare sa “alerge” cat mai intens pentru el, pe culoarul lui.

S.I. dr.ing. Hornet Mircea



