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Departamentul este format dintr-un numar important de Discipline si de cadre
didactice. Disciplinele constitutive sunt: ATI - Medicina de Urgenta, Dermatologie,
Chirurgie, Chirurgie si ortopedie pediatrica, Chirurgie CMF-stomatologie, Chirurgie plastica,
Endocrinologie, Medicina Internd, Neurologie, Obstetricd-Ginecologie, Oftalomologie,
Oncologie, ORL, Ortopedie-trumatologie, Pediatrie-neonatologie-puericultura, Radiologie-
Imagistica medicald, Semiologie chirurgicald, Urologie.

Pentru un numar atéat de mare de Discipline si membrii aflati Tn locatii medicale
diferite Tn oras, se impune o comunicare buni ce poate fi stimulati prin:

- imbunétatirea actualei forme de diseminare a informatiilor ce provin de la Senatul

Universitatii, Consiliul Facultatii si conducerea Departamentului

- dezvoltarea unor facilitdti de comunicare rapida prin internet si retea intranet
- implicarea mai activa a secretariatului Facultatii Tn comunicarea — preluarea de date de

la membrii Departamentului

Heterogenitatea profilurilor de activitate medicala se poate constitui Tntr-o dificultate
de functionare a Departamentului. Aceastd noua forma de organizare care este Departamentul
— conform noii Legi a Educatiei - aduce si o noutate Tn organizarea / functionarea Facultatilor
de Medicina. Nici Universitatile de Medicina traditionale si nici Facultatile nou-infiintate, asa
cum este si a noastra, nu sunt pe deplin pregétite de a functiona optim prin dublarea (triplarea)
membrilor unitdtii de baza - care a fost Catedra si este Departamentul.

De aceea, se impun a fi luate in considerare niste elemente de baza si anume:
comunicarea continui cu toti membrii Departamentului, transparenta decizionala
maxima Tn privinta membrilor Departamentului si respectarea intereselor fiecirei
Discipline din Departament, evident in limitele legii si mentinerii coeziunii universitare. Pe

parcursul anilor, am fost coleg de Catedra cu majoritatea membrilor Departamentului actual



si, Tn ceea ce priveste procesul didactic, am identificat de-a lungul timpului nemultumiri ale
cadrelor didactice din Facultate.

Sigur ca nu sunt proprii unui Plan managerial afirmatii precum cea c&, de-a lungul
timpului, sefii de Catedra de la Medicina nu prea au avut nimic de spus in ceea ce priveste
alcatuirea planurilor de Tnvatdmant. Ma bucur deci sa pot afirma, ca propunere manageriala de
aceasta datd, ca pentru buna desfasurare a procesului didactic la Disciplinele clinice am n

vedere modificarea — up-datarea — adecvarea planurilor de invitimant in raport cu:

optiunile membrilor Departamentului,
- cu necesitatile didactice reale !
- recomandarile Tnvatamantului medical european !
- cu experienta didactica a Universitatilor traditionale de Medicina si Farmacie, si ma
refer aici la UMF Carol Davila Bucuresti si UMF luliu Hatieganu Cluj-Napoca, de
altfel universitati aflate in topul national al universitatilor de cercetare avansata si
educatie
Continuand Tn acelasi registru, consider ca trebuie precizat intr-un plan managerial al unui
Departament clinic al Facultatii de Medicina c& este importantd mentinerea in structura
universitara a membrilor Departamentului. Problematica nu apartine unui plan managerial
clasic, dar mi se pare relevanta pentru mentinerea stabilitatii procesului didactic. Tn acest sens,
mi se pare esentiald dezvoltarea conceptului de multumire profesionald., nu neapéarat legaté de
criteriul financiar. Tn acest sens, va trebui sa cultiv un grad ridicat de comunicare intre
membrii Departamentului si conducere, chiar conducerea Facultatii. Tn plus, este obiectiva
necesitatea validarii dorintelor colegilor univesitari, ca aspiratii didactice. O colega care
tocmai si-a dat demisia din Facultate/Universitate mi-a spus ca nu a cerut avantaje materiale,
ci doar s& aiba conditii didactice conforme cu pregatire ei i cu importanta Disciplinei ei
(adecvarea planului de Tnvatamant). Mi se pare relevanta cresterea multumirii profesionale
legatd de actul didactic si nu doresc sa Incurajez plecarea colegilor din sistemul universitar
spre cel medical.
Tn sensul cresterii gradului de multumire profesionali didacticii, am n vedere:

- maodificarea planurilor de invatdmant conform cu cerintele actuale si ale studentilor si
conforme cu aspiratiile cadrelor didactice din ,,Clinic” si nu in raport cu interese ale
altor Departamente din Facultate, atfel incat fiecare cadru didactic sa aiba ore in cadrul

Disciplinei Tn care poseda titlu de medic specilist sau primar.



Implementarea unor cursuri noi la Disciplinele care doresc sa se dezvolte sau méacar
s&-si mentina predarea Tn interiorul specialitdtii, plaja larga a subspecialitatilor
medicale este extrem de permisiva in acest sens

Dezvoltarea unor cursuri optionale sau facultative (pentru inceput) care s creasca
gradul de acoperire cu ore de specialitate a cadrului didactic din Disciplina respectiva
Identificarea unor noi programe de Master care s& permitd cresterea-adecvarea normei
didactice a colegilor din Departamentul clinic

Incurajarea/facilitarea colegilor Profesori universitari conducatori de Doctorat sa fie
cooptati in colectivele didactice si de cercetare ale IOD-urilor apartinand
Universitatilor abilitate Tn acest sens (doctorat in co-tuteld)

ca fiecare cadru didactic din Departament sa poatd promova intr-un interval finit de

timp, bineinteles cu respectarea legislatiei Tn vigoare.

De asemenea, pentru bunul mers al activitatii didactice am Tn vedere:

Mentinerea sau micsorarea formatiunilor de lucru, mai exact a grupelor de studenti
care participa la stagiile practice. Problema este una veche la Facultatea de Medicina
si nu prea s-a reusit o nuantare in ceea priveste activitatea studentilor din sectorul
»clinic”. Evident, criteriul eficientei financiare trebuie luat in considerare, dar nu in
defavoarea legalitatii, a normelor de igiena si a calitatii actului didactic Tn sine: ma
intreb cum poate fi consultat un pacient (in functie de specialitate) intr-un salon cu 12-
15 studenti, medici rezidenti, alte cadre didactice plus asistente medicale. La
Medicind, stagiile practice includ si vizita alaturi de consultul demonstrativ al
pacientului/pacientei.

O concordantd rezonabild Tntre numarul de ore la stagiile cu studentii si numarul de
ore de curs. Nu prea se poate promova muncind in disperare printr-o hipernormare de
stagii practice si 0 hiponormare de ore de curs

Sa-mi stimulez colegii care nu sunt inscrisi la Doctorat sa acceseze aceastd forma de
Tnvatdmant postuniversitar in vederea indeplinirii noilor cerinte ale Legii educatiei.
sa stimulez up-datarea programelor analitice, a bibliografiei cursurilor din
Departament, dar si a Fiselor de Disciplind

sa incurajez fiecare Disciplind sa-si elaboreze / tipareasca propriul Curs si propriile
Caiete de stagiu

sa reusim utilizarea pentru Disciplinele vizate a Caietelor de stagiu rezultate din

Proiectul d-lui dr. Tecdu



- devoltarea unei baze didactice la fiecare Disciplind, similiarad celei infiintate de mine la
Disciplina Obst-Ginec., care sa includa spatii adecvate, computere, laptop,
videoproiector, DVD-player, demonstratii de cazuri clinice arhivate, samd.

- Sustinerea colegilor din Departament spre a-si lua atestatul lingvistic cu perspectiva
dezvoltaarii unor programe de studii n limba straina

- Accesarea a cat mai multe proiecte educationale nationale si europene, in care sa fie

implicati toti membrii Departamentului si cat mai multi studenti

Tn ceea ce priveste cercetarea stiintificii, le-a fost evident si altor facultati/universititi de
Medicina din tard ca exista dificultati Tn abordarea acestei laturi a activitdtii universitare
medicale. Tin sa precizez ca cercetarea In domeniul medical nu Thseamna doar studii clinice si
cercetare purd preclinicd. Cercetarea universitara, ca si punctajele prin care suntem apreciati
pentru aceasta activitate, au Tn vedere publicatii stiintifice Tn reviste importante nationale si
internationale, accesarea unor proiecte, publicarea unor carti de specialitate, vizibilitate
nationald/europeana prin prezentarea unor lucrara stiintifice in plenul unor conferinte.

Pentru mentinerea unui nivel rezonabil al cercetarii, propun urmatoarele masuri:

- prin utilizarea bazelor didactice aferente fiecarei Discipline, s& existe accesul tuturor
membrilor Departamentului Internet, la baze de date internationale recunoscute, la
site-uri nationale (tip ROST, COST) si europene specifice cercetarii, ce permit
mentinerea interesului si accesul membrilor Departamentului la informatie recentd, dar
si la call-uri pentru proiecte de cercetare

- accesarea - prin sumarea unor Discipline din Departament — a unor proiecte nationale
si, de ce nu, europene. Sunt multi membrii in Departament care deja au un istoric in
accesarea si castigarea unor asemenea proiecte. Trebuie mentinut un interes constant
(si prin conotatia financiarda proiectului) si chiar un ritm al submiterii de cel putin o
aplicatie pe an. Prin aceasta initiativa, creste practic nivelul stiintific al
Departamentului care va fi evaluat unitar la capitolul cercetare stiintifica

- activarea n cadrul Centrului de Cercetare a membrilor Departamentului, care atat prin
activitatea proprie, cat si prin corelarea interesului si eforturilor cu ceilalti membrii ai
centrului, vor putea finaliza cu mai mult temei temele abordate. Centrul de Cercetare
afiliat Departamentului trebuie validat Tn plan national prin atingerea unui nivel de
excelentd

- angajarea n cadrul Centrului de Cercetare a unor cercetatori cu profil medical , care sa

aiba Tn centrul preocuparilor cercetarea medicala efectiva



organizarea manifestarilor stiintifice internationale, care aduc lucrari, publicari,
punctaje, vizibilitate, dar si relatii stiintifice personale ce ulterior pot fi fructificate prin
participari la publicatii sau proiecte comune

invitarea a cat mai multor personalitdti medicale

participarea la cat mai multe mobilitati de tip Erasmus si CEEPUS a membrilor
Departamentului

stimularea colegilor din Departament s efectueze stagii Tn straindtate, dezvoltarea ca
profesionisti Tn domeniul medical impune contactul permanent cu spitalele
universitare europene

publicarea de catre toti membrii Departamentului de lucréri Tn reviste cotate tip
CNCSIS B+, BDI, si mai ales ISI.

in primul rind noi suntem medici si abia apoi cadre didactice — asertiune ce

deranjeaza oarecum principiile legislatiei educatiei actuale. Respect mult aceasta idee si

pentru ca am promovat prin concurs toate treptele ierarhiei medicale. Din acest punct de

vedere doresc sa plec Tn conducerea Departamentului cu incurajarea adresata colegilor din

,»clinic” - cd voi tine seama Th permanentd de importanta lor ca medici clinicieni.

Din punctul de vedere al validirii noastre ca medici, am Tn vedere urmatoarele masuri:

infiintarea de sectii clinice peste tot acolo unde exista cadre didactice universitare ale

Departamentului

rezolvarea problemei ,integrarii clinice” pentru toti membrii Departamentului, fard
exceptie

rezolvarea pozitiei profesionale de sef de sectie clinica pentru toti membrii
Departamentului ce functioneaza in cadrul sectiilor clinice

rezolvarea optiunilor celei de-a doua specialitati pentru membrii Departamentului,
chestiune ce poate aduce cursuri noi, deci norme didactice noi

sustinerea colegilor din Departamentul clinic de a-si valida priceperea profesionala
prin obtinerea de atestate de studii complementare si supraspecializari

incurajarea accesului colegilor medici cétre unitatile medicale private, oportunitate de
cresterea gradului de multumire profesionald, dar si de largire a spatiului didactic
destinat studentilor

identificarea in Brasov a unor sectii de spital ai cror medici — Doctori in Medicina,
cooptati in regim de plata cu ora, sa poata degreva presiunea numarului mare de

studenti din spitalele Clinice pe care le avem



- aducerea unui numar cat mai mare de medici rezidenti corespunzator fiecarei
specialitati din Departament, element foarte important Tn recunoasterea noastra
profesionald nationald, dar si in plan financiar

- organizarea si gestionarea financiard a cursurilor de Educatie Medicala Continua,
organizate Tn colaborare cu Colegiul Medicilor Brasov. Mi se pare importantd
implicarea membrilor Departamentului n acest tip de cursuri postuniversitare sau
simpozione stiintifice adresate medicilor (Educatie Medicald Continud), cursuri ce
aduc punctaje universitare lectorilor, punctaje EMC participantilor si fonduri proprii

Departamentului.
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