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Prezentul plan de management a fost conceput in concordanfd cu prevederile Legii

Educa,tiei Nafionale nr. UZAll, cu cele ale Cartei Universit5tii Transilvania din Braqov,

Planului Strategic de Dezvoltare a Universitifii qi Statutului Personalului Didactic, gi cu

cerin{ele Ministerului Educaliei gi CercetErii $tiinlifice prin Unitatea Executivd pentru

finan{area invifimdntului superior, a cercetirii, dezvolt5rii gi inovdrii (UEFISCDI) pentru

domeniul Medicin[-

Obiectiv principal

Definirea unei identit5ii clare a Departamentului de Specialitili Medicale qi

Chirurgicale din cadrul FacultSlii de Medicind a Universititii *Transilvania" din Bragov in

cadrul Universiti{ii Transilvania precum qi in context na{ional gi intemalional, proiect

absolut necesar in sistemul concuren{ial..acfual din mediul universitar rom0nesc.

Direcfii strategice qi metode de realizare

L. Domeniul activitifii didactice

Obiectiv: Cresterea calitdgii procesului de imtdldmdnt cu accent pe latwa practicd
,}

Si aplicotivd a acestuia.

Orice comunitate/organiza{ie hebuie priviti ca o structuri sociald, formati dintr-un

grup de oameni care ac{ioneazd sinergic pentru rcalizareaunor scopuri comune. Reqita qi

funclionalitatea unei astfel de organizalii sunt condi{ionate de felul in care persoanele

acestei organizafii ac{ioneazd unitar pentm atingerea acestor obiective.
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Metode:

- Corelarea qi armonizarea conlinutului cursurilor cu curicula europeani qi

internafionali;

- Promovarea colaboririi qefilor de discipline ai departamentului nostru in

vederea unei abordiri integrate, unitare, a programelor analitice ale

disciplinelor care si faciliteze studenfilor dezvoltarea cunoqtin{elor qi

competenlelor necesare in etapele ulterioare;

- Stimularea lucrului in echipe care sd pund in valoare experienfa qi aptitudinile

cadrelor didactice care predau at6t la disciplinele medicale cit gi la cele

chirurgicale;

- incurajarea qi sprijinirea form[rii profesionale continue a cadrelor didactice at6t

din punct de vedere medical cit Ei didactic prin incurajarea participirii acestora

la stagii de pregltire in striinitate prin participarea in proiectele de mobilitate a

cadrelor didactice;

- Dezvoltarea gi actualizarea bazei documentare tipdrite qi eleckonice;

lncurajarea qi sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea de materiale

didactice proprii in format tip5rit/electronic astfel incdt fiecme disciplini a

departamentului sd dispuni de asffel de materiale pentru facilitarea procesului

de invifare al studenfilor;

Colaborarea cu sec{iile clinice ale spitalelor asociate pentru asigurarea bazei

didactice pentm desftgumrea corespunzhtaarc a activitii,tilor practice ale

studenfilor;

Integrarea studen{ilor, doctoranzilor qi reziden{ilor in proiectele de cercetare ale

departamentului; ?

Continuarea gi dezvoltarea programelor de schimburi de studenfi ;i a mobilit5fii

cadrelor didactice in cadrul proiectelor Erasmus, precum qi prin crearea de noi

par{eneriate cu universitili sau centre de cercetare din spafiul european;

Creqterea importanlei evaludrilor interne gi analiza rezultatelor evaluirilor in

qedintele departamentului ;

Evaluarea posibilitiifilor de promovare a membrilor departamentului care

indeplinesc standardele minimale in domeniul medicini.
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- Evaluarea necesiti{ii de completare a disciplinelor care au rdmas cu deficit de

cadre didactice ;i scoaterea la concurs a posturilor vacante, fiind incurajate in

acest sens persoane bine pregitite, cu o buni in.telegere a cerinfelor actuale ale

mediului ,academic, indeosebi a doctoranzilor din cadrul departamentului,

{indndu-se seama insi qi de men{inerea unei structuri echilibrate a facultdtii in

ceea ce privegte numdrul de studenfi pi raportul studen{i/cadre didactice.

2. Domeniul;tiinfilic qi de cercetare

Obiectiv: CreSterea calitd;tt Fi vizibilitdlii nalionale ;i internalionqle a activitdlii

de cercetme;tiinlificd

Conform standardelor acfuale cercetarea qi diseminmea rezlultatelor cercetdrii nu

mai sunt doar op{ionale, ci obligatorii pentru intreaga comunitate academicd din Romdnia.

Performanfa in cercetarea gtiin{ifici a membrilor departamentului sunt in strdnsd corelatie

cu dezvoltarea acestuia gi a programelor de studiu pe care le coordoneazd.

Metode:

- Alcltuirea unui plan de cercetare comun al departamentului prin intermediul

Centrului de Cercetare Departamental;

- Formarea de grupuri de lucru departamentale ;i interdepartamentale alcituite

din cadrele didactice care predau atit la disciplinele clinice cit qi la cele

preclinice, cu implicarea activd qi a doctoranzilor gi masteranzilor, prin

organizarea de intAlniri periodice pe grupuri de lucru;.

- Valorificarea experien.tei directorilor de proiecte de cercetme pentru a sprijini

accesarea de noi proiecte de cercetare qi de cdtre al{i membrii ai

departam.entului;

- Valorificmea relaliilor de colaborare ale membrilor departamentului cu

parteneri externi prin incheierea de acorduri, contracte ;i parteneriate de

cercetare cu aceqtia;

- Dezvoltarea infrastructurii de cercetare gi a bazei materiale afereirte prin

elaborarea de proiecte de cercetare;

Incurajarea gi sprijinirea participdrii membrilor departamentului la instruirile
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Diseminarea reniltatelor cerceterii prin publicarea de lucrdri qtiintifice in

reviste de specialitate cu recunoagtere na{ionald qi internationald;

Participarea la conferinle gtiinfifice de prestigiu din fard gi strdindtate care si
creasci vizibilitatea qi posibilitatea public6rii interna{ionale a contribu{iilor;

sprijinirea organizdrii de cdtre membrii departamentului de conferinfe qi

manifestiri gtiintifice naf;onale qi interna{ionale sub egida Universitllii

Transilvania din Braqov;

Dezvoltarea qi promovarea revistelor Bulletin of Transilvania University of
Bmgw. Series VI. Medical Sciences qi Jurnal Medical Brasovean prin creqterea

vizibilitnlii acestora prin includerea in noi baze de date internalionale qi prin

invitarea unor lideri de opinie medicald din alte universiti{i din lari gi

strdinitate de a publica articole ?n aceste reviste;

Promovarea cercetirii studenlegti, prin incurajarea studen{ilor de a face parte

din cercurile qtiin$fice studenfegti qi participarea la manifestEri qtiinfifice

nafionale qi intema(ionale.

3. Domeniul managementului academic

Obiectiv; CreSterea gradului de infortnare Si comunicare, de orgonizare, a

tronsporenlei deciziilor gi a modului de aplicare la nivelul departamentului

Metde:

- Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre membrii

departamenfului, prin informarea qi cpnsultarea cadrelor didactice asupra

deciziilor de interes major luate in Consiliul Departamentului qi Consiliul

Facul6liij

- Copunicarea gi colaborarea constanti qi eficienti cu stmcfurile de conducere

ale departamentului, facultdlii qi universiti{ii;

- incurajarea preludrii unor responsabilitiifi clare, specifice, de cltre to{i membrii

departamentului in func{ie de aptitudinile qi experienfa lor;

- Stimularea participdrii la pmcesul de luare a deciziilor, printr-o

implicare qi responsabilizarc a cadrelor didactice tinere;
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Evaluarea periodicd a calitilii activitiifii didactice a fiecirei disciptine gi a

fiecdrui cadru didactic qi inilierea de mdsuri corective pentru ameliorarea

eventualelor defi cien{e intilnite;

Evaluarea constanti a condifiilor materialelor didactice, a sdlilor de curs qi de

lucriri practice gi luarea unor mdsuri pentru rezolvarea problemelor

identificate.

Rezultate scontate

Crearea unui departament fwrc{ional, orientat pe proiecte gi programe, p€

colaborare colegiaH" adaptat realiti{ilor gi compatibil cu structurile similare din cadnrl

UniversitEilii.

Braqov, 18.12.2015 $ef lucriri univ. dr.

,*

$eflucriri univ. dr.


	P 1
	P 2
	P 3
	P 4
	P 5
	P 6

