PLAN MANAGERIAL

Functia: Director departament Prelucrarea Lemnului si Designul Produselor din Lemn
Durata mandatului: 4 ani (2011 —2013)

Candidat: prof.dr.ing. Mihai ISPAS

MISIUNE

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea unui departament din
componenta unei institutii de Tnvatdmant superior este datd prin Art.133, alin 1:
“Departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii Tn unul sau mai multe domenii de specialitate”.

Tot Tn conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea directorului de
departament este stabilitd prin Art.213, alin.11: “Directorul de departament realizeaza
managementul si conducerea operativd a departamentului (...) Directorul de departament
raspunde de planurile de Tnvatdmant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al
calitdtii si de managementul financiar al departamentului. Doud observatii sunt de facut aici:
1. nu este foarte clar cum va raspunde directorul unui departament de managementul
cercetarii Tn contextul cartei universitdtii noastre (vezi statutul ICDT si ambiguitatea
aparuta datoritd acestuia);
2. de asemenea nu este foarte clar cum va rdspunde directorul unui departament de
managementul financiar al acestuia Tn conditiile Tn care fondurile sunt gestionate de la
nivel central (rector).

CONTEXT
Prezentul plan managerial a fost gandit Tn contextul general al:

- contradictiilor intre declaratiile factorilor de decizie de la nivel international i
national (de ex. “societatea bazatd pe cunoastere” si procesul Bologna prin care de
fapt se reduc cheltuielile cu nvatdmantul superior sau declararea invatdmantului ca
prioritate nationald si scdderea cheltuielilor prin micsorarea veniturilor cadrelor
didactice);

- cadrului legislativ nou apdrut prin promulgarea Legii nr.1/2011 si schimbdrilor in
sistemul de Tnvatamant determinate de aceasta;

- situatiei economice mondiale si nationale precum si a celei de pe piata muncii;

- nivelului slab de salarizare al personalului din invatdmantul superior, in special pentru
pozitiile de Tnceput de carierd;

- scaderii continue a calitatii noilor promotii liceale (vezi rezultatele bacalaureatului).

Pe 1anga aceste premize generale, elementele particulare luate Th considerare sunt:

- strategia Universitatii TRANSILVANIA pentru perioada urmatoare, exprimatd prin
CARTA Universitatii (chiar dacd nou-venitul Ordin al MECTS nr.5262/2011
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plaseazad universitatea noastrd Tn categoria universitdtilor de educatie si cercetare
stiintifica si nu Tn cea de cercetare avansata si educatie ...);

reorganizarea universitdtii pe departamente, precum si reorganizarile care se anuntg;
numarul tot mai mic de absolventi de liceu care se Tndreaptd spre studii universitare
ingineresti in general si Tn particular spre domeniul ingineriei lemnului;

faptul cd Facultatea de Ingineria Lemnului este singura din tard in domeniul ingineriei
forestiere;

revigorarea productiei si exportului de mobilier si altor produse finite din lemn, pe
fondul revenirii lente si nesigure a economiei mondiale.

De asemenea, convingerea mea este cd — cel putin la momentul actual si in viitorul apropiat —
societatea romaneasca asteaptd de la universitati (pentru c& are mare nevoie) in primul rand
absolventi bine pregatiti si abia apoi cercetare de inaltd (sau mai putin inalta) valoare.

OBIECTIVE prioritare, ACTIUNI

Tn urma celor arétate anterior, consider ca prioritare pentru urmatoarea perioada urmatoarele
obiective manageriale, defalcate pe mai multe directii:

Didactic

adaptarea planurilor de invdtamant ale programelor de studii acreditate la realitatile
economice ale industriei de profil;

propunerea unor noi programe de studii in concordantd cu evolutiile de pe piata
muncii;

adaptarea periodicd a programelor analitice Tn concordantd cu competentele cerute
viitorilor absolventi;

accentuarea importantei activittii de practica a studentilor;

incurajarea schimburilor didactice (cadre si studenti) cu universitdti recunoscute de la
nivel european Tn vederea compatibilizarii ofertei educationale.

Cercetare

reorganizarea cercetarii stiintifice prin cele douda centre de cercetare afiliate
departamentului si aflate Tn structura ICDT precum si clarificarea ambiguitatilor
aparute datorita dublei subordondri a centrelor de cercetare (la departament si la
ICDT);

sprijinirea cercetarii doctorale si pe baza de contracte;

sustinerea activitatilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase in Revista PRO
LIGNG;

sustinerea demersurilor pentru sporirea vizibilitatii internationale a revistei PRO
LIGNG;

organizarea Conferintelor Stiintifice Internationale ICWSE cu o periodicitate de 2
ani;

sustinerea promovarii de noi conducétori de doctorat Tn domeniul INGINERIE
FORESTIERA,;

sprijnirea cercetarii stiintifice studentesti Tn vederea organizérii anuale a Sesiunilor
Stiintifice Studentesti cu participare internationald;
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- dezvoltarea cercetarii didactice, care s& vind Tn ajutorul activitatii de profil,
materializatd prin elaborarea de catre cadrele didactice a lucrérilor stiintifice necesare
activitatii de predare.

Resurse umane

Pornind de la ideea c& “omul sfinteste locul” imi propun urmétoarele:

- promovarea unui climat de demnitate si colaborare intre membrii departamentului si
descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

- promovarea transparentei decizionale;

- sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale;

- recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depun o activitate
deosebita;

- 0 politica de angajari orientatd catre absolventii foarte buni si spre doctoranzi (in
special cei cu frecventd).

Resurse financiare

Tn putinul spatiu de manevra dat de legislatia in vigoare unui director de departament in ceea
ce priveste asigurarea resurselor financiare necesare functionarii Tn conditii bune a
departamentului, Tmi propun:
- optimizarea activitdtilor din cadrul departamentului prin dimensionarea eficienta a
planurilor de Tnvatdamant corelata cu cea a statelor de functii;
- atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizéri/donatii prin
promovarea relatiilor cu partenerii din mediul economic;
- crearea de venituri proprii prin Atelierul scoala.

Legatura cu mediul economic

Legatura cu mediul economic, cu “viata reald” este deosebit de importanta din cel putin doud
puncte de vedere:
- ne ajutd s& nu pierdem legatura cu nevoile reale ale industriei in privinta a ceea ce
trebuie sa cunoasca un absolvent;
- beneficiile inclusiv financiare pe care departamentul le poate obtine in urma acestor
legaturi.

Din experienta pe care 0 am consider ca legaturile cu mediul economic se pot dezvolta Tn
special prin urmatoarele céi, pe care le am n vedere:

- contacte personale;

- proiecte comune;

- manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte etc.) sau de naturd comerciald

(expozitii, targuri etc.) organizate Tn comun;
- cursuri de perfectionare pentru specialisti din industrie;
- servicii de consultantd pentru societati comerciale de profil.

Vizibilitate
Un element deosebit de important (pentru beneficiile potentiale) al oricarui program

managerial este promovarea unei vizibilitati cat mai mari pentru institutia/structura condusa
(exista si exceptii; vezi de exemplu domeniul informativ ...). Ca urmare imi propun:
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promovarea imaginii departamentului/facultatii in liceele de profil, in vederea
atragerii de cat mai multi tineri absolventi de liceu pentru a devenii studentii nostri;
promovarea imaginii departamentului/facultatii in randul societatilor comerciale de
profil in scopul atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de
cercetare/dezvoltare, sponsorizari, donatii;

promovarea imaginii departamentului/facultatii Tn mediul academic din tard si
strainatate prin revista PRO LIGNO.

Acestea se vor realiza prin metode specifice: contacte directe, mijloace publicitare (brosura
departamentului/facultatii, site-ul departamentului etc.), dar si prin proiecte si manifestari
comune.

Obiectivele enumerate - multe la numar - vor putea fi duse la indeplinire atat prin activitatea
Zilnica de coordonare realizatd de catre directorul de departament in colaborare cu consiliul
departamentului, dar si prin implicarea celorlalti membri ai departamentului pentru diverse
sarcini punctuale.

Brasov, 08.09.2011

Prof.dr.ing. Mihai ISPAS
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