UNIVERSITATEA “TRANSILVANIA” DIN BRASOV
FACULTATEA DE SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE

PLAN MANAGERIAL
propus pentru a candida la ocuparea fiende Director al Departamentului
Exploatari Forestiere, Amenajarea Fadurilor si M asuratori Terestre
(proiect)

In vederea inceperii actiitti Departamentului deExploatiri Forestiere,
Amenajarea Padurilor si Masuratori Terestre si a imburitatirii acesteia pe parcurs
Tmi depun candidatura pentru Director de Departammenivat de urnitoarele:

» indeplinesc condile legale pentru a putea ocupa acgashaie;

» experiema pe care o am in i@dmantul superior este de 17 ani;

» consider & pot asigura un inceput bun pentru noul departamentltat din
fuzionarea celor daucatedre, Catedra de ExplaatForestieresi Catedra de
Amenajarea ®lurilor si Masurtori Terestre,si totodati, de a demara noi
agiuni care § permif atingerea unor obiective menitéa £ondud la
modernizarea Trizamantului silvic romanesc;

» acoperirea mai multor domenii de compeiewcare sunt legate de noul
departament;

» capacitatea de agne, deschiderg acceptarea altor opinii;

» capacitatea de a cregi mernine un climat de cooperare in cadrul
departamentului.

Obiectivelesi aciunile pe care le propun sunt prezentate in coatmipe
urmatoarele diregi: didactica, cercetarsstiintifica, administrativ, resurse umang
aspecte privind procesul managerial.

1.ACTIVITATEA DIDACTIC A

Activitatea didactig constituie o sarciprioritaa prin care informgile sunt
transmise studeior in vederea fordrii si dezvolérii intelectuale a acestora.
Obiectivesi aciunile necesare pe care mi le-am propus pentruplimiea acestor
cerine sunt:

»elaborarea de cursurisi indrumare de laborator pentru acoperirea tuturor
disciplinelor, inclusiv in format electronic, Tnespal pentru noua sge de
Masuratori Terestresi Cadastrwsi pentru ciclul de masterat Managemeriul
Sisteme Tehnice n Expldai Forestiere;



»ridicarea calitatii cursurilor predate prin actualizarea permaiierd
informatiilor si punerea accentului pe latura pragtigi aplicativa a
laboratoarelor, proiectelgr seminariilor;

»reactualizarea planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice la cele
dowi cicluri (licena si masterat) in conformitate cu standardele n vigoa
Reactualizarea va avea in vedere toate disciplisiela tine seamasi de
cerinele reale ale studglor din cele dod cicluri. Revizuirea programelor
analitice se va realiza semestrial sau anual pratizi in cadrul colectivului
departamentuluii consultarea studéior;

»analiza programelor analiticein cadrul departamentului pentru armonizarea
continutului intre disciplinele fundamentagecele de specialitate in vederea
eliminarii suprapunerilor, repeétilor si continutului informgional care nu
mai este de actualitate;

»informatizarea sistemului de predaresi de evaluare, proces inceput la
unele disciplinesi pe care voi incercaad implementezsi la celelalte
discipline in vederea elimini subiectivismului in evaluarea studaaor;

»asigurarea condtiilor necesare efectérii practicii la specialiZrile
coordonate de departament prin realizarea aceBte@drul faculitii, la
termenele stabilite, darin cadrul Ocoalelor silvice, a sociglor comerciale
de profilsi a firmelor de msuiatori terestresi cadastru (pentru anii mari);

»>imbunatatirea continutului lucr arilor de licenta si a celor de disertdie
prin stabilirea unor teme caré determine studem sa participe efectiv la
culegerea datelor din teren sa-si adu@ contribuii stiintifice originale la
intocmirea acestora;

»acordarea unei atenii sporite procesului de evaluarea cadrelor didactice
de ctre studety,

»>asigurarea unei baze materiale corespuitoare in silile de curssi in
laboratoarele disciplinelor care apam acestui departament. Astfel, pentru
laboratoarele disciplinelor voi incercaatrag fonduri prin diferite modaii
pentru dotarea lor cu aparatura necesar

»intocmirea dosarului necesar acredirii sectiei de Masuratori Terestre si
Cadastru din cadrul faculiti. In acest sens, voi antrena pei tsmembrii
departamentului la intocmirea dosarului pentru ditaes;

»invitarea unor manageri sau patroni de firme pentru a prezenta ¢elen
actuale Tn domenigi oferta locurilor de munc De asemenea, invitarea
reprezentamor firmelor care comercializeaz utilaje, aparatdr si
instrumente de inalfperformami pentru a fi prezentate studior;

»>ridicarea la standarde inalte de calitatea activititii didactice desfsurate
de membrii departamentului.



2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIIN TIFIC A

Activitatea de cercetarsstiintifica are in vedere cgterea prestigiului

departamentului nou creat in acéasimut si va avea urritoarele obiective:

>

>

atingerea standardului de calitate sau excelerta in cercetaresgtiintifica
destisurat de membrii departamentului;

cresterea vizibilitati pe plan national si international a membrilor
departamentului prin participarea la congrege conferine naionale si
internaionale, la programe de documentgirechimb de experie

initierea si suginerea unor programe performante de cercetstigtifica
aplicativa si interdisciplinas;

asigurarea unui cadru organizatoric adecvatin vedereaparticiparii la
licitatii pentru obinerea contractelor de cercetag@intifica finantate de
organisme ngonalesi de atre cele din Uniunea European

realizarea unei colabo#ri n activitatea de cercetasgintifica cu celelalte
cadre didactice din Departamentul de Silvicdltgirchiar din universitate pe
plan local, naonal si interngional;

cresterea numarului de lucrari publicate de cadrele didactice Tn reviste
indexate (cotate ISI);

diseminarea rezultatelor cercedrii stiintifice prin seminarii stiintifice,
conferirte naionalesi interngionale, articole cotate ISI sau in articole indexat
n baze de date intenmanale;

evaluarea anuah a activititii de cercetare desfurati la nivel de departament;
crearea unei sesiuni de comuniti stiintifice care & fie indreptai spre
suginereasi publicarea lucirilor din domeniul misudtorilor terestresi al
cadastrului;

atragerea celor mai buni studemi, a doctoranzilor si a cadrelor didactice
tinere din cadrul departamentului la realizarea proiectetie cercetare
stiintifica Tn vederea stimatii si valorificarii potertialului tinerilor;

realizarea anuak a sesiunilor studeesti astfel incat studem cu rezultate
bunesi foarte bune &fie antrend Tn activitatea de cercetare.

3. ACTIVITATEA ADMINISTRATIV A

Obiectivele avute in vedere pentru activitatea adirativa sunt urnitoarele:
atragerea de fonduri prin diferite contracte de cercetagténtifica cu diferite
firme din domeniu, contracte de prf@stservicii, contracte de consultan
granturi, diferite don@ si sponsoriari in vederea contiriii procesului de
modernizare a bazei tehnico-materiale din laborateade specialitate ale
departamentului;



» dotarea laboratoarelor cu materialul didactic necesar procesului de
nvatamant astfel incat acestaa scorespundl standardelor actuale. Baza
materiak astfel realizat va fi folositi atat de studensi doctoranzi cagi pentru
realizarea contractelor de cercetare din cadruhdamentului;

» amenajarea unei 4dli pentru activiltile necesare departamentului precgim
unei biblioteci;

> utilizarea eficienta a spaiilor si utilit atilor aferente departamentului pentru
activitatile didacticesi de cercetare.

4. IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Principalele obiective din domeniul resurselor nmae vor fi urririte sunt:

» atragerea tinerilor de valoare in procesul de #&mmantsi, in special, in
cadrul segei de Masuiatori Terestresi Cadastru, cu prioritate absoltemi
acestei s4g;

» acoperirea activitatilor practice de dtre doctoranzii cu frecvemin situaiile
in care acestea nu pot fi realizate de cadrele cticda din cadrul
departamentului;

> participarea tuturor membrilor departamentului la intocmirea documentelor
necesare actitilor de acreditargi reacreditare;

» promovarea oricirui membru al departamentului pe baza rezultatelor

activititii efectuate de acesta depuse la dosarul de concurs. De asemenea,

sprijin pe oricare membru din departament in vemlg®puneriisi alegerii
acestuia in comitete, comisii foruri care impli@ interesele departamentului,
facultatii si universigtii;

ocuparea locurilor vacantedin statul de funguni prin promovarea membrilor

departamentului care indeplinesc coiidicerute;

sprijinirea si motivarea tinerilor din cadrul departamentului pentru

perfecionarea lor profesiona

sprijinirea doctoranzilor cu frecventa in vederea realizii cercetirilor pentru

finalizarea doctoratului;

acordarea unei mai mari aterii rolului si importantei indrumatorilor de

an in vederea coordanm activitatilor studenilor.
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5.ASPECTE PRIVIND PROCESUL MANAGERIAL

Metoda de conducere pe careaon®a bazez va fimetoda managementului
prin obiective. In acest sengoi avea in vedere uitoarele:
> stabilirea unui set de obiectivepentru deparatament cargé s incadreze in
obiectivele facultii;



>
>
>

>

stabilirea de obiective clare pentru fiecare membrual departamentului si
verificarea Tndeplinirii acestora;

resursele financiareale departamentului vor fepartizate dupa importanta
obiectivelor fixate;

participarea membrilor departamentului la stabilirea si definirea
obiectivelor majore prigedine desfsurate in cadrul departamentului. In acest
sens, consider ac si decizile importante & fie luate tot Tn cadrul
departamentului deatre tqi membrii acestuia sau de membrii consiliului
departamentului. #adar, puterea deciziodahu apatine numai directorului de
departament;

respectarea ierarhiei decizionalai executive;

instituirea unui sistem de control preventiy

recompensarea cadrelor didacticgi a personalului auxiliar din departament
care au obinut rezultate deosebite la Tndeplinirea sarcirdliorfisa postului;
respectarea principiilor deontologice.

Obiectivele propuse in planul managerial au in kede promovarea imaginii
departamentului prin:

>
>
>

>

transparenta tuturor activititilor si a deciziilor luate;

prezenta reprezentartilor departamentului in sedintele consiliului faculitii;
prticiparea reprezentantilor membrilor departamentului Tn comisiile
realizate la nivel de facultate pentru admitereanegnele de licea si
disertaie;

cresterea rolului departamentului Tn coordonarea specialidor de licena si
a celor de masterat.

Toate obiectivele prezentate mai sus repréaint proiect care va fi realizabil

cu ajutorul Tntregului departament, bazandue calitatea profesioriagi umara a
membrilor acestuia. Proiectul este unul perfectdnilaciunile pot fi conduse la bun
sfagit pe baza reldlor de colegialitate si respect reciproc Tintre membrii
departamentului.
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