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Universitatea Transilvania din Bragov se afld in plind reforma in vederea realizarea obiectivelor
strategice propuse prin Carta Universitdtii, vizand continua crestere a calitatii procesului didactic si
formarea de specialisti cu competentele cerute de piata muncii, dezvoltarea cercetarii de excelenta si
integrarea cercetarii cu educatia. Ca urmare a acestei strategii de dezvoltare, in anul 2011 a fost
infiintat Departamentul Design de produs, Mecatronica si Mediu (DMM) care reuneste resursele
umane si de infrastructura ale catedrelor: Design de Produs si Roboticd; Chimie si Mediu si
Mecanica Fina si Mecatronica.

Contextul specific al activitatii Departamentului DMM in perioada 2011-2015
Formularea obiectivelor acestui plan managerial a impus realizarea in prealabil a unei analize
SWOT pentru Departamentul DMM la inceput de drum:

Puncte tari

1. Departamentul administreaza doua linii complete de formare Licenta-Masterat-Doctorat ("Design
de Produs pentru Dezvoltare Durabild” cu 6 programe de licentd, 1 master si doud domenii de
doctorat si ’Sisteme Mecatronice pentru Industrie si Medicind” cu 3 programe de licentd, 1 master
si doud domenii de doctorat) care sprijind strategia de formare de specialisti cu inaltd calificare;
programele de licentd coordonate prezintd interes evident pentru candidati, fapt dovedit si de
rezultatele sesiunii de admitere din iulie 2011.

2. Cercetarea avansatd din departament este organizata in doud centre de cercetare (D01 — Sisteme
de energii regenerabile si reciclare si D04 — Sisteme mecatronice avansate), aflate intre primele din
universitate din punct de vedere al performantelor stiintifice; prin rezultatele lor, cele doua centre au
o pozitie clar identificatd in Institutul CDI Produse High-tech pentru Dezvoltare Durabild, PRO-
DD. In cele doui centre de cercetare existd 15 conducitori de doctorat, titulari cu norma de baza din
universitate, in domeniile Inginerie Mecanica, Ingineria Materialelor, Inginerie Industriala si
Inginerie si Management.

3. Resursele umane cu calificare inaltd din departament deruleaza activitati de cercetare si formare
in domeniul dezvoltarii de produs, a sistemelor bazate pe energii regenerabile, al proceselor de
mediu, al sistemelor mecatronice, reciclarii deseurilor, al sistemelor senzoriale si instrumentatiei
pentru monitorizarea proceselor biomedicale si al sistemelor de inginerie medicala si optometrie.

4. Infrastructura didacticd si de cercetare, care respectd standarde ridicate de calitate permite
desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului didactic si de cercetare.

5. Departamentul are un numar mare de colabordri In plan stiintific si didactic cu companii si
agentii locale/zonale pentru organizarea de perioade de practicad pentru studenti si rezolvarii 1n
comun de teme de cercetare. Parteneriatele puternice cu universitdti, institute de cercetare, institute
ale Academiei, centre de cercetare din tara si strdindtate permit dezvoltarea cercetdrii de excelenta,

......

Puncte slabe

1. Exista o corelare relativ redusa a competentelor formate prin unele programe de studii cu
cerintele pietei muncii.

2. Numarul absolventilor de liceu care se orienteaza catre programele de studii din domeniul
ingineresc este scazut.

3. Existd un interes inca scazut pentru invatare si o implicare redusd a studentilor in procesul
didactic.



4. Colectivul de cadre didactice si TESA al departamentului este subdimensionat si cu o medie de
varsta relativ ridicata.

5. Numarul de cadre didactice conducatori de doctorat este inca insuficient.

6. Domeniile de doctorat nu au inca suficienta vizibilitate la nivel national si international.

Oportunitati

1. Strategia nationald si europeand care promoveaza dezvoltarea de produse pentru dezvoltare
durabila impune formarea de specialisti cu inalta calificare in domeniile promovate de catre
departament, care sa raspunda necesitdtilor pietei muncii.

2. Domeniile de cercetare specifice departamentului se incadreaza in prioritatile nationale si
internationale.

3. Colaborarile nationale/internationale permit contactul permanent cu progresul tehnico-stiintific
din domeniile de educatie si cercetare ale departamentului si asigurarea unei calititi a proceselor
formative si de cercetare stiintifica, la standarde europene.

Amenintari

1. Competitia pentru atragerea studentilor si resurselor cu institutii similare din tard si din strainatate
este tot mai acerba.

2. Vizibilitatea insuficientd la nivel national si international poate duce la migratia absolventilor
romani de liceu catre universitati europene sau de pe alte continente.

3. Atractivitatea altor institufii din tarad si din strainatate pentru cadrele didactice tinere poate genera
imbatranirea accentuatd a colectivului si poate periclita continuitatea si dezvoltarea
departamentului.

4. Competitia nationala si cadrul legislativ referitor la invatamantul superior este inca insuficient de
clar.

Analiza realistd a situatiei actuale din departament a permis formularea obiectivului central al
planului managerial: Crearea unei identitati distincte a departamentului DMM in context national
si international din punct de vedere al performantei in educatie si cercetare si consolidarea pozitiei
de lider a departamentului in universitate in domeniul cercetarii stiintifice.

Obiective generale si activitati specifice

1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Extinderea si armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in conditiile
asigurarii calitatii in procesul didactic

e promovarea unei dinamici de dezvoltare continud a departamentului sub aspectul demararii /
suspendarii de programe de studii si adaptarii numarului de studenti la cererea pietei;

e demararea procedurilor de arondare a programelor de studii la domeniile de doctorat.
Investigarea cdilor de includere a programelor de studii de Design Industrial si Ingineria
Sistemelor de Eenrgii Regenerabile la domeniul Inginerie Mecanica.

e asigurarea calitdtii programelor de studii coordonate la nivelul standardelor si indicatorilor
de performantda ARACIS, acreditarea/reacreditarea programelor de studii precum si
autorizarea de noi programe de studii, cu precadere de licenta si formare continua,

e cficientizarea continud a programelor de studii coordonate prin monitorizarea si
restructurarea planurilor de finvatamant in conformitate cu tendintele europene /
internationale, pentru a mentine un standard de calitate european care sd favorizeze
mobilitatile de studiu ale studentilor, precum si obtinerea de diplome cu dubla recunoastere;

e corelarea continutului disciplinelor din planurile de invatamant pentru a oferi linii coerente
in dezvoltarea de competente specifice;

e consolidarea unei retele de colaborare cu companii locale si nationale in profilul
programelor de studii pentru efectuarea si monitorizarea practicii studentesti, angajarea
absolventilor si dotarea prin sponsorizare a unor laboratoare sau spatii de invatdmant;



cresterea continud a calitatii examenului de diploma prin formularea temelor de proiect pe
subiecte de interes pe piata fortei de munca, prin asigurarea cadrului temporal si de
infrastructura optim, inclusiv prin atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiinfifica
studenteasca inca din primii ani;

intarirea activitatii de tutoriat la nivelul grupelor de studenti si anilor de studii, pentru
cresterea calitdtii procesului didactic si identificarea disfunctionalitatilor din faza incipient;
atragerea de studenti straini la studiile de licentd, masterat si doctorat;

promovarea relatiilor interuniversitare de schimburi de studenti in cadrul programelor
europene de tip Erasmus;

dezvoltarea unui cadru colaborativ cu fostii absolventi (revigorarea ALUMNI);

extinderea ofertei de programe de formare continud in domeniile de competentd ale
departamentului, care sa ofere oportunititi de formare profesionald, de perfectionare si
reconversie a fortei de munca din zona;

atragerea in cadrul departamentului de cadre didactice tinere cu performante valoroase, cu
respectarea cadrului legal,

modernizarea procesului de predare si examinare prin promovarea tehnologiilor
educationale avansate bazate pe instrumente IT si multi-media;

initierea i dezvoltarea cooperdrii cu alte universitafi pentru producerea de suport
educational si/sau furnizarea de programe de instruire in comun.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
Consolidarea pozitiei departamentului la nivel national ca pol de excelenta in cercetare si
cresterea vizibilitatii 1a nivel international

sustinerea directiilor de cercetare din departament si colaborarea cu coordonatorii centrelor
de cercetare in vederea orientarii cercetarii catre excelenta, prin obtinerea de rezultate cu
impact pe plan national si international;

asigurarea, impreund cu coordonatorii centrelor de cercetare, a cadrului pentru indeplinirea
criteriilor de performanta la nivel national, institutional si individual;

dezvoltarea unui cadru functional si organizatoric pentru promovarea rezultatelor cercetarii
stiintifice la nivel national si european;

promovarea productiei stiintifice prin depozite digitale institutionale in acces deschis,
pentru cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice a departamentului;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea abilitarii;
stimularea dezvoltarii activitdtii de cercetare prin doctorat si in cotuteld orientatd pe
probleme din economia zonala si de interes european;

atragerea de fonduri nationale, europene si ale unor firme interesate in dezvoltarea
cooperdrii cu departamentul DMM pentru realizarea temelor de cercetare de interes in
centrele de cercetare stiintifica si in Institutul CDI Produse High-Tech pentru Dezvoltare
Durabila, PRO-DD;

asigurarea cadrului pentru formarea si perfectionarea resurselor umane pentru cercetare
(doctoranzi, cercetatori post-doc, cadre didactice) prin stagii de instruire in laboratoare din
universitati europene;

atragerea de cercetatori post-doctorali in proiectele centrelor de cercetare stiintifica DO1 si
DO04;

sprijinirea organizdrii de evenimente stiintifice in cadrul celor doua centre de cercetare (CSE
2011, SYROM 2013, CSE 2014, Comefim etc);

orientarea tematicii proiectelor de disertatie catre subiecte de interes pentru terti si atragerea
studentilor in procesul de cercetare stiintifica pe bazd de contracte;

dezvoltarea de proiecte care sa permita realizarea de prototipuri si modele functionale pentru
competitiile nationale §i internationale (Formula Student, Olimpiada internationald de
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mecatronicd);
revigorarea §i permanentizarea activitafii din cadrul cercurilor stiintifice studentesti si
dezvoltarea creativitatii studentesti prin sustinerea activitdtii Clubului de creativitate
studenteasca.

3. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
Asigurarea unui cadru modern pentru activitati de educatie si cercetare

modernizarea si reabilitarea spatiilor de invatamant la nivelul standardelor europene /
internationale;

continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor de licentd cu echipamente si tehnica de
calcul performante;

modernizarea si dotarea salilor de curs si seminarii cu aparatura moderna de predare;
extinderea spatiilor de invatamant (spatii de predare, spatii pentru activitifi aplicative),
conform strategiei universitatii;

asigurarea si dimensionarea spatiilor de Invatdmant in raport cu numarul de studenti si
gradul de ocupare;

cooperare cu conducerea centrelor de cercetare D01 si D04 pentru dezvolatrea integratd a
infrastructurii de cercetare din departament.

4. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT
Asigurarea unui cadru managerial adecvat afirmarii si dezvoltarii personale si
institutionale

realizarea cadrului de indeplinire a standardelor de performanta, atat in activitatea didactica
cat si In cea de cercetare;

sprijinirea membrilor departamentului in indeplinirea standardelor de evaluare / promovare;
stabilirea unei strategii comune privind politica de promovare si Intinerire a colectivului;
promovarea imaginii departamentului, a produselor educationale si stiintifice si a serviciilor
oferite; realizarea, intretinerea si actualizarea site-ului departamentului; actualizarea anuala a
pliantelelor si a filmului de prezentare a departamentului, campanii publicitare, expozitii
permanente, workshop-uri cu companii interesate;

asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect, demnitate, transparenta in luarea
deciziilor;

pastrarea unui dialog deschis si permanent cu conducerea facultatii si a universitatii, cu
accent pe indeplinirea obiectivelor programului managerial;

eficientizarea si fluidizarea activitdtii de secretariat prin informatizarea tuturor serviciilor;
crearea de baze de date pentru evidenta activitdtii de cercetare (lucrdri, granturi), evidenta
studentilor, evidenta materialelor didactice si a programelor analitice cat si pentru gestiunea
departamentului.

Acest program managerial poate fi iIndeplinit cu conditia ca echipa de conducere, alaturi de intregul
colectiv al departamentului sa se implice efectiv si activ in atingerea obiectivelor propuse.
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