PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la postul de Director de Departament
’Performanta motrica si calitatea vietii >’
- conf.univ.dr. RAZVAN S. ENOIU

I. CONTEXTUL GENERAL, ORIENTATIYV SI DE ACTIUNE

Acest plan este elaborat pe fundalul unor schimbari profunde la nivel
national, Tn Tnvatamantul superior, unde se desfasoara o reforma a Tincheierii
tranzitiei si a compatibilizarii cu structuri si performante acceptate Tn spatiul
universitar european.

Ca principiu director, prezentul plan managerial se doreste o extensie a
realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice al
Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Programul managerial propus intervine dupa mai multi ani de reforma
structurala si functionala extensiva cand este imperios necesara intrarea in stadiul in
care accentul sa fie pus pe calitatea programelor de studii si pe competitivitatea
rezultatelor instruirii si cercetarii universitare in contexul national si european.

Ca urmare, programul managerial, perfectibil la cerintele de parcurs, va
integra activitatile departamentului in cadrul reglementar al Universitatii
»iransilvania” din Brasov, in acord cu viitoarele exigente educationale,
profesionale si de cercetare stiintifica din domeniul sportului, al specializarilor in
diferite programe specifice domeniului nostru. Acest cadru general, orientativ si de
actiune, devine necesar Tndeplinirii misiunii facultatii noastre de a pregati
specialisti care sa asigure ocuparea pietei fortei de munca.

Componenta prioritara a planului managerial o reprezinta continuarea
reformei pe fondul asigurarii unui corp valoros de cadre didactice cu competente in
domeniu, care sa mentind un raport optim intre componenta pregatirii profesionale
si componenta cercetarii stiintifice. Aceasta va permite atragerea de noi surse de
finantare, inclusiv din sectorul privat, alaturi de finantarea bugetara care va avea o
pondere insemnata.

II. PREMISE POZITIVE SI NEGATIVE

Premise positive: existenta cadrului legislativ care permite desfasurarea unui
fnvatdmant universitar performant, de nivel european, atat pe plan national (legi,
ordonante, hotarari ale guvernului, ordine ale ministrului, etc.), cat si la nivelul
Universitatii ,, Transilvania” din Brasov (carta universitatii, standarde curriculare,
reglementari si regulamente interne, hotarari ale senatului, etc.). Departamentul
prezinta o linie completa de studii( licenta- masterat-doctorat) care clasifica
facultatea intre primele din tara Tn domeniul respectiv. Facultatea are publicatie



stiintificd proprie calificata B+ (fascicula Arta si Sport) in cadrul Buletinului
stiintific al universitatii.

Aspecte negative: perioada lungd de subfinantare a Tnvatamantului
universitar si a cercetarii stiintifice care a condus la respectarea formala a
reglementarilor in vigoare (de exemplu: sistemul si procedura de normare a
activitatii cadrelor didactice, marimea formatiilor de studiu in cadrul orelor de
educatie fizica la neprofil, dar si tendinta de Tncadrare fortata in grilele de
promovare a rezultatelor activitatilor de cercetare si de valorificare a acestora prin
publicatii), respectiv la prestarea unor activitati didactice si de cercetare sub
potential datoratd evolutiei in general lente a ritmului dotarii cu tehnologie
educationala. O alta problema stringenta este aceea a blocarii posturilor mari
precum si a angajarilor cadrelor tinere calificate, in conditiile Legii 1 din 2011,
ceea ce a atras o criza majora de personal didactic cu urmari nedorite in plan
calitativ.

II1. OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

A. DIDACTICE

Obiectivul principal este reechilibrarea diagramei cadrelor didactice prin
sprijinirea promovirilor pe posturi, in conditii legale si prin efectuarea de noi
angajari, aceasta fiind problema majora cu care se confrunta departamentul. Pentru
urmatorii patru ani, se propun urmatoarele obiective:

1. Initierea unor actiuni de analiza, perfectionare si actualizare a planurilor de
invatamant, la programele de studii existente. Pe aceasta baza se vor rezolva
problemele punctuale sau de ansamblu rezultate din activitatea de audit a
calitatii in Tnvatdmant. Aceste actiuni se vor realiza atit pentru nivelul
ciclurilor de licenta si masterat cat si pentru cel de doctorat.

2. Organizarea periodica cu membrii departamentului a unor dezbateri privind
cuantumul cunostintelor de baza din cadrul programelor analitice si a
modului cum se reflectd acestea Tn sistemele de evaluare, pentru
compatibilizarea cerintelor la nivelul tuturor programelor de studii si
stabilirea unor criterii rationale de promovare a studentilor.

3. Optimizarea continutului si imbunatitirea programelor analitice.
4. Modernizarea bazei materiale si a dotérilor din salile dedicate activitatilor

didactice, prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii
moderne audio-video si multimedia, medii informatizate de simulare, etc.).



5. Initierea si realizarea de actiuni eficiente in scopul derularii de programe de
educatie in domeniul nostru conform conceptului life long learning.

B. De CERCETARE
Departamentul va asigura identificarea si derularea unor activitati care sa

creeze o imagine reala si completa a competentelor si resurselor de care dispune
Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane, 1in vederea valorificirii
acestora in parteneriate si contracte de colaborare, cercetare, consultanta sau
asistenta, identificAind obiectivele si preocupirile comune cu beneficii
reciproce.

Se vor intensifica actiunile Tn domeniul pregatirii si perfectionarii cadrelor
universitare, preponderent ale celor incluse in departamentul propriu facultatii, D19
pentru:

1.Participarea activa la proiectele si actiunile demarate de facultate si
universitate in vederea accesarii fondurilor de cercetare.

2.1dentificarea unor posibilititi de finantare din exploatarea bazei materiale pe
baza unor contracte cu terti, precum si din atragerea de venituri de la agenti
economici, din donatii i sponsorizari.

3.Imbunitatirea infrastructurilor retelelor de comunicare Si a accesului la
internet a cadrelor didactice si studentilor.

4.Eventuale angajari de personal de cercetare stiin{ifica, in functie de bilantul
financiar si situatia existenta( cu competentda in activitatea de cercetare
stiintifica).

C. COOPERARE INTERNATIONALA

Departamentul doreste sa-si extinda cooperarile in domeniile didactic si
stiintific atat in interiorul, cat si Tn exteriorul tarii. Toate programele internationale
vor fi sprijinite, pentru a inregistra o dinamica pozitiva, fiind incurajate semnarea
de noi parteneriate cu universitati din Uniunea Europeana.

Se urmareste cresterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor
didactice din cadrul departamentului si a studentilor la manifestari stiintifice
externe.

D. DIVERSIFICAREA BAZEI MATERIALE

Intrucat Facultatea De Educatie Fizica Si Sporturi Montane este singura
facultate din tara care are acest profil, departamentul considera necesara construirea
unei Baze Montane menita desfasurarii activitatilor practice, atat de iarna cat si de
vara.



Deasemenea, consideram ca trebuie demarate lucrarile pentru construirea
unui bazin de inot propriu, necesar atat facultatii cat si universitatii. Aceste
viitoare baze ar putea , in conditiile unui management eficient, sa se autofinanteze
si s& produca profit departamentului, facultatii si in final, universitatii.

APRECIERI FINALE

Prezentul plan managerial are la baza documentarea permanenta asupra
problemelor cu care se confruntd invataméantul superior, conceptiile, preocuparile si
rezultatele obtinute de institutii de Tnvatamant superior, atat din Romania cat si din
tari ale Comunitatii Europene.

Prevederile prezentului plan managerial sunt posibile si pot fi aplicabile Tn
contextul iesirii din criza mondiala si a revigorarii economiei nationale.
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