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PLAN MANAGERIAL

PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI
~AUTOVEHICULE SI INGINERIE MECANICA”, FACULTATEA DE INGINERIE
MECANICR, UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV
Prof. univ. dr. ing. Nicolae ISPAS

Preambul

Departamentul ,Autovehicule si Inginerie Mecanica” din cadrul facultatii de Inginerie
Mecanica a Universitatii Transilvania din Brasov, este nou infintat, ca toate departamentele din
Universitate. El functioneaza, la momentul actual, ca o suma a activitatilor membrilor celor
patru foste catedre ale Facultitii de Inginerie Mecanici. In acest context, colectivul este
neomogen, cu actiuni si obiective necorelate.

Ca efect al celor enuntate mai sus, prezentul Plan Managerial este gandit a fi un ,draft”, o
propunere, care se va inchega intr-un plan managerial final prin contributia competenta si

transparenta a tuturor membrilor departamentului, dupa alegerea conducerii acestuia.

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse in continuare, planul managerial se va sprijini pe
urmatoarele concepte si idei fundamentale:

e Transparenta deciziilor;

e Responsabilizarea grupului;

e Formarea unui colectiv bine integrat in cadrul departamentului;

o Incurajarea competitiei in interiorul departamentului si in afara acestuia;

e Rasplatirea rezultatelor;
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e Descentralizarea la nivelul autoritatii.
Propun ca Misiunea departamentului de Autovehicule si Inginerie Mecanica in perioada 2012-
2016, in conformitate cu legea 1-2011 si cu Carta Universitatii sa cuprindd, in planul activitatii
didactice centrarea invatarii pe student, iar in planul activitatii de cercetare, dezvoltarea de noi
parteneriate cu departamente similare nationale si internationale, organizatii din mediul
economic, realizarea scolii doctorale in domeniul Autovehiculelor si Transportului, intdrirea

scolii doctorale din domeniul Ingineriei Mecanice.

2. Obiective, probleme, solutii, resurse

Obiectivul strategic, derivat din cel al Universitdtii, este de a contribui la producerea si
transmiterea de cunoastere avansata in domeniul autovehiculelor, transporturilor si ingineriei
mecanice si de a realiza integrarea departamentului in spatiul European al fnvétéméntului

Superior si al Cercetarii Stiintifice.

2.1, Studentii

— Mentinerea numarului de studenti admisi la programele de licenta ale departamentului;

— Pastrarea numarului de studenti admisi la programele de masterat din departament;

— Sprijinirea atentd si competenta a doctoranzilor ca si a cercetatorilor doctori aflati in stadiul
de pregatire post-doctorala;

— Atragerea in continuare a unui numar cat mai mare de noi studenti, folosind inclusiv

marketingul agresiv.

Probleme de rezolvat:

— Corectarea carentelor educationale ale studentilor, mostenite din perioada preuniversitara;
- Promovarea mai atentd a ofertei educationale a intregului departament;

— Imbunétatirea legdturilor cu invétdmantul preuniversitar;

— Corelarea profunda a ofertei educationale cu cele similare, de excelentd, europene si
internationale;

— Perfectionarea procedurii de admitere.

Solutii si resurse propuse:
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— Elaborarea unor produse privind oferta educationala a Departamentului Autovehicule si
Inginerie Mecanica: pliante cu avantajele optiunii pentru programele de studiu coordonate
de departament: componenta, competentele, specializarile, cursurile si lucrarile membrilor
departamentului, oportunitatile oferite de piata muncii (exemple absolventi);

— Pagind web a Departamentului Autovehicule si Inginerie Mecanica: istoric, incadrare
actuald, perspective de dezvoltare, pagini personale ale membrilor departamentului
Autovehicule si Inginerie Mecanica;

— Identificarea liceelor cu aport mare la numarul anterior de studenti si cu potential de a
oferi studenti in perspectiva;

— Identificarea agentilor economici ai caror angajati pot deveni studenti (IFR) sau
masteranzi.

— Crearea si actualizarea periodica a bazei de date statistice a Departamentului Autovehicule
si Inginerie Mecanica (publicarea on-line cu aces securizat);

— Accesul si procesarea inregistrarilor la bazele de date statistice privind optiunile
absolventilor realizate la nivelul inspectoratelor si liceelor avute in vedere;

— Organizarea unor activitdti comune cu liceele cu potential de studenti pentru Departament;

— Perfectionarea continua a programelor analitice ale programelor de master din
departament.

— Parteneriat cu Camera de Comert si Industrie Brasov pentru atragerea de noi studenti si
pentru o legatura mai buna cu mediul de afaceri ( cercetare, practica, angajare, parteneriat

in accesarea de fonduri europene etc).

2.2. Consolidarea infrastructurii Departamentului Autovehicule si Inginerie
Mecanica

Probleme de rezolvat:

— Crearea bazei electronice de date legate de infrastructura didactica si de cercetare a
Departamentului;
— Reorganizarea Bibliotecii Departamentului Autovehicule si Inginerie Mecanica;

— Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice si de cercetare.
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Solutii si resurse propuse:

- Actualizarea si mentinerea pe suport electronic a documentatiei: legislatie, regulamente,
documente cu caracter intern;

- Achizitionarea de documente bibliografice necesare activitatii didactice si de cercetare (carti
si studii in format electronic, materiale si mijloace didactice, contacte cu edituri interesate
in lansarea de carte);

- Achizitionarea de soft - educational (programe de predare-invatare a unor discipline), prin
granturi/contracte si din resursele Universitatii;

- Achizitionarea de sisteme si componente IT, echipamente si standuri necesare deruldrii
programelor de studii ale Departamentului Autovehicule si Inginerie Mecanicd, prin

granturi/contracte si din resursele Universitatii;

- Elaborarea de catre fiecare membru al Departamentului Autovehicule si Inginerie Mecanica
a unor materiale didactice absolut necesare desfasurarii procesului de invatamant de
licentd si masterat: curs scris, indrumar de lucrdri, ghid de elaborare lucrdri de diploma,

etc.

2.3. Ridicarea calitatii procesului didactic

Probleme de rezolvat:

- Actualizarea programelor de studii conform nevoilor mediului economic si in concordanta
cu reglementarile adoptate la nivel de Universitate si ARACIS;
- Multiplicarea mobilitatilor profesionale ale cadrelor didactice si studentilor;
- Mentinerea si imbunatdtirea sistemului de evaluare si auto-evaluare a procesului
de finvdatamant desfasurat la nivelul Departamentului Autovehicule si Inginerie
Mecanica;
- Sustinerea participdrii la manifestari stiintifice nationale si internationale cu impact

semnificativ.
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Solutii si resurse propuse:

- Compatibilizarea programelor de studii cu cele de nivel national si international;

- Initierea unor granturi/contracte de cercetare axate pe tematicile de cercetare ale
cadrelor didactice;

- Identificarea de resurse pentru mobilitatile necesare atingerii obiectivelor de calitate din
programele de studii (programe internationale, sponsorizari oferite de potentiali
beneficiari ai produselor educationale, burse, etc.);

- Elaborarea si actualizarea documentatiei de evaluare si autoevaluare la nivelul
Departamentului Autovehicule si Inginerie Mecanicd, pentru toate programele de

studiu, utilizabila si in perspectiva viitoarelor re-acreditdrii.

2.4. Transparenta actului decizional

Probleme de rezolvat:

- Implicarea directd a membrilor Departamentului in alcdtuirea Statului de functii;
- Respectarea legalitatii.

- Luarea deciziilor fundamentale prin consultare si consens;

Solutii si resurse propuse:

- Respectarea modelelor (sabloanelor) pentru alcatuirea diverselor documentatii (ex.
Programa analitica — fisa disciplinei);

- Convocarea membrilor Departamentului de cate ori sunt necesare luarea unor decizii
majore (sedinte de departament, intalniri, consultari);

- Discutarea transparentd a unor noi propuneri si oferte de curs venite din partea
membrilor Departamentului, pentru generarea Statului de functii;

- Sprijinirrea si incurajarea initiativelor personale sau de grup ale membrilor

Departamentului (granturi de cercetare, manifestari stiintifice, prezentari, etc.);
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- Reprezentarea activa si argumentata a intereselor membrilor Departamentului, la nivel

de Facultate si Universitate.

3. Implementarea planului managerial:

Propun ca, pentru implementarea prezentului plan managerial, sa fie urmarite cu prioritate
urmatoarele activitati:

Realizarea unei adevdrate echipe interdisciplinare compusa din toti membrii
Departamentului;

Elaborarea strategiilor de lobby distincte pentru atingerea obiectivelor propuse;

Imbunatétirea planurilor de invatdmant ale programelor de studii coordonate de
Departament astfel incat sa fie in pas cu cerintele ARACIS si ale invatdmantului european
din domeniu;

Imbunatétirea programelor analitice ale disciplinelor cuprinse in programele de studii
pentru realizarea mai simpla a echivalarii creditelor de studii ECTS pentru student;ii si
masteranzii programelor de studii coordonate de Departament;

Coordonarea bunei implicdri a cadrelor didactice si studentilor in procesul educational;
imbunatatirea activitdtilor de practica si realizare de proiecte de cdtre studenti si
masteranzi; continuarea si dezvoltarea relatiilor de schimb international, pentru cat mai

multi dintre studenti si masteranzi;

Dezvoltarea bazei materiale prin realizarea de materiale didactice necesare studentilor si

masteranzilor, atat in limba romang, cat si in limba engleza;
Promovarea participarii la conferinte internationale relevante, de nivel ISI sau BDI;

Incurajarea dezvoltérii colaborarii interdisciplinare, cu cadre didactice din alte catedre din

facultate si din universitate, pentru realizarea de lucrari stiintifice si proiecte de cercetare;

Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice cu potential de cercetare pentru mobilitdti
internationale;

Promovarea unei imagini profesioniste a membrilor departamentului de Autovehicule si
Inginerie Mecanica in mediul de afaceri; imbunatatirea legaturii cu mediul de afaceri si

crearea de noii parteneriate, aldaturi de membirii altor catedre din Facultate si Universitate;
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Consultari periodice cu membrii departamentului de Autovehicule si Inginerie Mecanica in
vederea imbunatatirii structurii organizatorice, a planurilor de invatamant si programelor

analitice ale disciplinelor;

Consultari periodice cu studentii, masteranzii si doctoranzii pentru intelegerea si acceptarea

schimbarilor in ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare;

Brasov
10.09.2011 Prof. univ. dr. ing.
Nicolae ISPAS
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