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Ne afldm Tmpreuna in fata unor provocari majore. Intrarea in vigoare §i punerea in
aplicare a Legii educatiei nationale, Legea nr.1/2011, precum si Intreg procesul de
evaluare in scopul clasificarii universitdtilor si ierarhizarii programelor de studii, ale carui
rezultate au fost de curind date publicitdtii, ne aduce in fata unui moment de cumpana.
Este cu sigurantd momentul in care trebuie sa ne evaludm cat mai obiectiv potentialul si,
dincolo de restructurdrile si reorganizarile cerute de lege, sa ne propunem Tmpreuna
obiective sustenabile in acord cu misiunea institutionald a Universitatii 7ransilvania din
Brasov, in cadrul cdreia vom activa organizati In Departamentul de Drept, o unitate
academica functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii
in domeniul drept. Dau aceastd definitie tocmai pentru a 1Intelege rolul noului
departament creat, dar si misiunea directorului de departament.

Ca o consecinta, prezentul plan managerial 1si propune cresterea vizibilitatii si
performantei programului de studiu DREPT din cadrul Facultétii de Drept a Universitatii
Transilvania din Brasov, atat pe ciclu de licentd, cat si pe masterat, atat in plan regional,
cat si in plan national. Ca o consecinta fireascd a ranking-urilor internationale, consider
ca ar trebui sa ne propunem atingerea acestor obiective generale si la nivel international,
urmdrind astfel crearea de avantaje atat beneficiul studentilor si absolventilor nostri, cat si
in beneficiul cadrelor didactice care activeazd in cadrul departamentului. In elaborarea
prezentului plan managerial s-au avut in vedere criteriilor de performanta stabilite de
MECTS, ARACIS, dar si ale altor agentii nscrise in EQAR, precum CNCS, CNATDCU,
CEMU si alte organisme cu competente in domeniu.

In acest sens, am in vedere urmatoarele

OBIECTIVE
e promovarea unui standard ridicat al activitatii didactice si stiintifice in scopul
consolidarii procesului de invatamant pe ciclurile de licenta si master, proces care
sa raspunda necesitatilor actuale si de perspectiva nationale si internationale
e dezvoltarea colectivului de cadre didactice, inclusiv prin transformarea cercetarii
intr-un mijloc de atragere si stabilizare de resursa umand de valoare, prin



realizarea unui climat de emulatie intelectuald, in scopul agregarii si consolidarii
unei viitoare scoli doctorale

asigurarea unei baze materiale care sa permitd cercetarea stiintificd la standard
european prin crearea si infiintarea de noi laboratoare licenta $i masterat (am aici
in vederea infiintarea unui laborator de clinicd judiciard si a unui laborator de
informatica juridica), prin crearea unei biblioteci proprii, dotatd cu mijloace
tehnice, electronice prin care sd fie accesate baze de date internationale si de
programe legislative

asigurarea mijloacelor financiare, tehnice si electronice care sa asigure accesul la
baze de date internationale si la programe legislative

asigurarea unui cadru optim si a resurselor materiale necesare in scopul
desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatilor didatice

asigurarea unei relatii de buna colaborare cu studentii, pe care sa ii privim ca pe
niste parteneri in procesul de asigurare a calitatii

ACTIVITATEA DIDACTICA

Planurile de invataméant pentru ciclul de licenta necesitd o serie de corectii In ceea ce
priveste disciplinele de studiu, ponderea si natura acestora, precum si corelarea planurilor
de Tnvatamant si a fiselor de disciplind cu cele ale celorlalte institutii de profil din tard si
din Uniunea Europeana. Informatia stiintificd furnizatd studentului trebuie sa asigure
acestuia pregatirea necesara pentru un viitor practic, de aici i necesitatea definirii unor
competente adecvate pentru absolventii ciclului de licentd si a celui de la masterat.
Consider cd este mult mai importantd furnizarea cu prioritate a informatiilor ce duc la
cresterea capacittii de analiza si intelegere a studentului. In acest sens am in vedere
urmatoarele:

Introducerea in planurile de invatamant a disciplinelor cu adevéarat relevante in
formarea unui viitor absolvent de drept, date fiind realitdtile sociale si politice
contemporane, si mai ales calitatea Romaniei de stat membru al UE

Redefinirea si redenumirea disciplinelor de studiu in conformitate cu noile
modificdri legislative atat nationale (si am aici in vedere adoptarea si aplicarea
noilor codificari: Codul civil, Codul penal, Codul de procedura civilda, Codul de
procedurd penala, Codul administrativ), cat si cele de la nivelul UE

Asigurarea coreldrii continutului disciplinelor de studiu cu numele acestora si
impunerea unor standarde stiintifice si de continut, in scopul evitarii suprapunerii
de informatii

Se vor crea conditiile didactice de promovare a tuturor colegilor ce Indeplinesc
conditiile legale de ocupare a posturilor respective. In acest scop, Imi propun sa sustin si
s Incurajez:

Formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice

Crearea de echipe si/sau colective de cercetare din randul cadrelor didactice
membre ale Departamentului Drept

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice pentru a redacta si publica materiale
didactice: cursuri, tratate, monografii, caiete de seminar



e Sprijinirea §i consilierea cadrelor didactice Tn scopul accesarii de proiecte de

finantare, granturi, contracte de cercetare, etc.

O altd componenta extrem de importantd a activitatii didactice este cea de evaluare a
corpului profesoral. In ultimii ani, am putut observa cu totii importanta data de MECTS si
Universitate evaludrii periodice a cadrelor didactice. Consider cd evaluarea externa
(facutd de studenti) si evaluarea internd (colegiald) au o relevantd deosebitd in evolutia
profesionald a cadrelor didactice. Propun 1n acest sens, ca dincolo de formalitatea si
procedurile specifice activitatii de evaluare sd urmarim constant modul in care cadrele
didactice si-au insusit criticile aduse de studenti si/sau colegi, si cum au inteles sa-si
imbunatateasca activitatea didactica si de cercetare.

ACTIVITATEA STIINTIFICA

Noile realitati academice pun un accent deosebit pe activitatea de cercetare, de multe ori
aceasta avand o pondere mult mai mare in aprecierea unui program de studiu decét
activitatea didacticd propriu-zisad. Ca o consecintd, consider ca Departamentul Drept
trebuie sa 151 propuna sa atinga standardele de calitate cerute de MECTS, ARACIS, dar si
ale altor agentii inscrise in EQAR. In acest sens voi urmiri:
e Indeplinirea de catre toate cadrele didactice a cerintelor inscrise in fisa FRACS
e Organizarea de manifestdri stiintifice, conferinte, colocvii, work-shop-uri, mese
rotunde cu vizibilitate nationald si internationald
e Mentinerea cotarii BDI B+ a Seriei Stiinte Sociale a Buletinului Universitatii
Transilvania
* Antamarea de proiecte de finantare, granturi, contracte de cercetare, etc.
¢ Participarea cadrelor didactice la conferinte internationale cotate I1SI
¢ Publicarea de articole, studii 1n reviste de specialitate, volume ale unor conferinte
nationale si internationale de catre toate cadrele didactice
e Publicarea de carti, cursuri, tratate, monografii in edituri recunoscute
CNCSIS/CNCS de catre membrii departamentului
¢ Publicarea de lucrari si studii de performantd in edituri internationale
e Sprijinirea cadrelor didactice n scopul transferarii lucrarilor proprii, ce respecta
standardele academice, prin procedura schimbului interbibliotecar, in biblioteci
internationale care se regasesc in baza World-Cat - criteriu care asigura
eligibilitatea celor ce acceseazd programe de finantare, granturi, sau care doresc
sa promoveze

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Ca director de departament Tmi propun sd actionez pentru instaurarea unui climat
academic, de incredere si respect reciproc intre cadrele didactice, personalul TESA si
auxiliar si studenti si in sprijinul initiativelor conducerii facultdtii, respectiv ale
universitatii. Imi propun de asemenea si asigur transparenta decizilor de la nivelul
departamentului, dar si crearea unui cadru adecvat co-decizional, prin cooptarea tuturor
cadrelor didactice In procesul decizional. Toti membrii departamentului trebuie sa
cunoasca realitatile si problemele cu care ne confruntdm si de asemenea sd contribuie



prin propuneri sau solutii la bunul mers al activitatilor didactice, stiintifice si chiar
administrative, acolo unde este cazul.

Imi propun gandirea unor solutii optime pentru folosirea mijloacelor moderne
audio-vizuale, in scopul sprijinirii procesului didactic, al diseminarii informatiei de
specialitate si al atragerii studentilor. In aces sens, mi angajez si continuu activitatea de
dotare cu aparaturd performantd si de ultima generatie a salilor de curs, seminarii si
laboratoare.

De asemenea ma angajez, ca impreuna cu conducerea facultdtii sd gasim cele mai
optime solutii in scopul bine definit de crestere a calitatii invatamantului si de crestere a
performantei programului de studiu.

ACTIVITATEA CU STUDENTII

Studentii ne sunt parteneri in procesul de asigurare a calitatii si trebuie sd-i privim ca
atare. Nu trebuie sa uitam ca serviciile noastre li se adreseaza, iar performantele noastre
profesionale trebuie puse in primul rand in slujba lor. Fard studenti, intreaga noastra
activitate de cercetare si activitatea stiintifica ar ramane lipsita de continut. latd de ce
militez pentru Intarirea parteneriatului cu studentii. De asemenea, In scopul unei mai bune
relatii de colaborare, propun ca activitdtile de tutoriat si/sau consiliere sd nu fie doar
simple formalititi, ci si se adecveze cerintelor si necesitatilor studentilor. In acelasi scop,
propun crearea unui cadru institutional de audiente si/sauconsultatii oferite de toate
cadrele didactice studentilor, organizarea de activitati extra-didactice (cercuri, sesiuni de
comunicari studentesti, work-shop-uri) care sa le confere perspective practice de punere
in aplicare a informatiilor dobéndite in cadrul oficial de predare.

CONSIDERATII FINALE

Un plan managerial poate genera fapte pe masura numai daca el este acceptat si Insusit de
comunitatea caruia i se adreseaza. Planul managerial propus, este deschis modificarilor si
adaptdrilor impuse de mersul ,lucrurilor”, dar nu are sorti de izbanda fara sustinerea
acestuia, in fapt, de catre intreg colectivul departamentului. De aceea, pentru
implementarea ideilor cuprinse in acest plan managerial, fiecare membru al colectivului
este chemat sa-si aducd contributia, sd le analizeze, imbunatateasca si sa le pund in
practicd, iar Consiliul departamentului, ca principal organ de conducere, sd fie o forta
motrice.
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