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Preambul

In anul universitar 2010-2011, la Universitatea Transilvania din Brasov s-a derulat
procesul de evaluare internationald in cadrul programului IEP (Institutional Evaluation
Programme) al EUA (European University Association), indeplinindu-se astfel obiectivul
fundamental stabilit pentru perioada 2008-2012 si anume ,, Consolidarea ca institutie de
referinta la nivel national in producerea si transmiterea de cunoastere avansata §i integrarea in
Spatiul European al Invatamantului Superior si al Cercetdrii Stiintifice, validate prin evaluare
internationala”.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, de-a lungul ultimilor 4 ani s-au parcurs o serie de
etape definitorii pentru ceea ce reprezintd Universitatea Transilvania din Brasov astazi:
implementarea strategiei pentru cercetarea stiintificdi de excelentd prin crearea cadrului
institutional, dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii de cercetare; promovarea
procesului didactic sub forma de trasee integrate de educatie si cercetare stiintifica, Licenta-
Masterat-Doctorat; introducerea de standarde interne in cercetarea stiintifica, procesul didactic si
eficienta financiard; dezvoltarea si implementarea de noi proceduri privind asigurarea si
evaluarea calitatii in Universitate.

Principalele trasaturi ale programului IEP sunt date de puternicul accent pus pe etapa de
autoevaluare, realizarea evaludrii din perspectiva europeana si internationald, abordarea colegiala
a procesului i obtinerea unui sprijin semnificativ pentru perfectionarea organizatiei. Evaluarea a
avut 1n vedere, Tn prima instanta: 1 - procesele decizionale si structurile institutionale, respectiv
eficacitatea managementului strategic, 2 - relevanta proceselor interne de asigurare a calitatii si
masura in care rezultatele acestora sunt utilizate in luarea deciziilor si in managementul strategic,
respectiv lipsurile constatate in aceste mecanisme interne.

Asa cum se subliniazd si In documentele IEP, procesul de autoevaluare al institutiei
constituie un element foarte important (poate cel mai important) in Intregul exercitiu de evaluare
externa internationala. In Universitatea Transilvania din Brasov acest proces a fost coordonat de
catre Echipa de autoevaluare a universitatii, a carei componenta a fost aprobata de catre Senatul
Universitatii in sedinta din 2 decembrie 2010.

Membrii comisiei de autoevaluare a universitatii au fost:

e Prof. dr. ing. Simona LACHE, Prorector cu Asigurarea Calitatii si Evaluare
Internationald — coordonator,

e Prof. Mihaela Augusta BALAN — secretar,

e Prof. dr. ing. Maria POPESCU, director al Departamentului de Asigurare a Calitatii,

e Prof. dr. ing. Anca DUTA CAPRA, director al Departamentului de Management al
Proiectelor de Educatie si Cercetare Stiintifica,

e Prof. dr. ing. Gheorghe SCUTARU, director al Scolii Doctorale Interdisciplinare,

e Prof. dr. ing. Anisor NEDELCU, director al Departamentului de Formare Continua,

e Stud. Cristina ELEKES si Stud. Mirabela GOSMAN - reprezentante ale studentilor.

Pentru colectarea datelor in vederea intocmirii raportului de autoevaluare, echipa a
beneficiat de sprijinul si colaborarea tuturor structurilor institutionale implicate: cabinet rector,
prorectorate si secretatiat stiintific, secretar sef, facultati, departamente suport si servicii.
Informatiile colectate au fost analizate de Echipa de autoevaluare a universitatii, cu consultarea
prealabild a responsabililor de procese.



In cadrul procesului de autoevaluare s-au organizat intalniri de informare si consultare (pe
parcursul lunii ianuarie 2011) pe diferite subiecte (management, educatie, cercetare stiintifica,
servicii suport si servicii pentru comunitate) si la diferite niveluri: structuri de management ale
facultatilor, reprezentanti ai studentilor in Consiliile facultdtilor si in Senat, coordonatori ai
traseelor integrate L-M-D, coordonatori ai departamentelor de cercetare stiintificad si membri ai
Consiliului Scolii Doctorale. Participantii la aceste intalniri au fost invitati sd disemineze
informatiile Tn randul grupurilor pe care le reprezinta si sd formuleze raspunsuri ca reactie la
problemele ridicate in timpul discutiilor.

Raspunsul primit de la comunitatea academica a permis formularea variantei finale a
raportului de autoevaluare, prezentarea acestuia Senatului Universitatii si transmiterea la EUA.
Echipa de evaluare internationala a fost formata din:

e Prof. Jirgen KOHLER, fost Rector al Universititii din Greifswald, Germania -
presedintele echipei, Prof. Philippe ROUSSEAU, fost Rector al Universitatii Charles de
Gaulle — Lille, Franta

e Prof. Marian DZIMKO, fost Prorector cu relatii internationale si relatii publice,
Universitatea din Zilina, Slovacia

e D-ra. Laura HOWELL, membru al Comitetului Academic al Uniunii Studentilor
Europeni (ESU — European Students’ Union), al Comitetului de studii postuniversitare al
Uniunii Nationale a Studentilor din Marea Britanie si student senator al Universitatii
Caledoniene din Glasgow

e Prof. James P GOSLING, fost Director al Departamentului de Calitate, Universitatea
Nationala din Irlanda — Galway, Irlanda - coordonatorul echipei.

Conform aprecierilor Echipei de evaluare internationald, ,,Echipa de autoevaluare a oferit o
bund imagine a Universitdtii Transilvania din Brasov, a istoriei sale, a situatiei curente §i a
intentiilor institutiei. S-au solicitat date complementare, documente §i proiecte ale strategiilor si
politicii universitatii, care au fost furnizate n mod eficient de catre institutie, inainte de a doua
vizitd”. Cele doua vizite ale echipei de evaluare au avut loc in primdvara anului 2011, prima intre
17-18 martie, iar a doua Intre 16-18 mai 2011. Acestea au constat atat in vizitarea facilitatilor de
educatie, cercetare, documentare etc., cat si in ample discutii ale Echipei cu reprezentanti ai
conducerii Universitatii §1 ai facultatilor, membri ai administratiei centrale, membri ai
personalului didactic, administrativ si studenti de la diverse facultti si structuri de cercetare,
reprezentanti ai autoritatilor locale si regionale, parteneri din mediul economic.

Informatiile cuprinse in Raportul de autoevaluare si documentele de completare transmise
ulterior, aldturi de activitatile desfasurate pe parcursul celor doua vizite de evaluare, au permis
Echipei sa formuleze Raportul de evaluare, trimis Universitatii Transilvania si publicat pe site-ul
EUA 1n septembrie 2011, http://www.eua.be/iep/who-has-participated/iep-evaluation-

reports.aspx. Documentul original si traducerea sa in limba romand sunt disponibile pe site,
http://www.unitbv.ro/dac/EvaluareinternationalaEUA.aspx, asigurandu-se astfel accesul liber

pentru Intreaga comunitate academica si pentru toti cei interesati in dezvoltarea unor activitéti in
cadrul sau in colaborare cu Universitatea Transilvania din Brasov.

Prezentul Raport de evaluare interna a calitatii Universitatii Transilvania din Bragov in
anul wuniversitar 2010-2011 are la bazd informatiile colectate cu prilejul procesului de
autoevaluare mentionat mai sus si tine cont de observatiile si recomandarile formulate de echipa
de evaluare internationala.



1. Contextul institutional
1.1 Scurt istoric

Universitatea Transilvania din Brasov, numitad In continuare UTBv, este o institutie de
invatdmant superior de stat acreditata, ce functioneazd cu denumirea actuald in baza Ordinului
Ministerului Invatamantului si Stiintei nr. 4894/ 23.03.1991. Istoria sa incepe in anul 1948, cand
a fost infiintat Institutul de Silvicultura Brasov, pe baza Decretului nr. 175/1948 si Decizia
Ministeriala nr. 263327/ 1948. De atunci UTBv s-a dezvoltat continuu, devenind astizi cea mai
mare §i reputatd institutie de Invatdmant superior din regiune, formatd din 18 facultati, peste
23.000 de studenti si 815 cadre didactice (la inceputul anului universitar 2010-2011).

Facultatile ofera programe de studii intr-o paletd largd de domenii de licenta, masterat si
doctorat, dezvoltd cercetare stiintifica si furnizeaza programe de formare continud pe baza
cerintelor mediului socio-economic.

Referitor la localizarea geografica a UTBv, datoritd dezvoltarii sale treptate, cladirile
universitatii sunt dispersate pe intreg teritoriul orasului, o parte, iar o altd parte semnificativa
sunt concentrate pe Colina Universitatii. Existd doua campusuri studentesti, Memorandumului si
Colina, iar in primdvara anului 2012 va deveni functional noul campus GENIUS - Green,
Energy Independent University Campus - dezvoltat alaturi de Institutul de Cercetare-Dezvoltare
al Universitatii.

1.2 Dinamica dezvoltarii Universitatii Transilvania din Brasov

Dupa anul 1990, structura universitatii a cunoscut o diversificare accentuata, raspunzand la
nevoile de instruire ale tinerilor precum si la oferta si cerintele identificate pe piata muncii.

Conform HG nr. 568/ 1995, au fost acreditate toate facultétile si programele de studii care
au existat inainte de 1989 si, conform Legii nr. 88/ 1993, au fost autorizate provizoriu programe
noi de studii. Procesul de autorizare si acreditate a fost parcurs, conform legii, pentru toate
programele de studii care functioneaza in universitate.

In prezent Universitatea Transilvania din Brasov cuprinde 18 facultiti, Tabelul 1. Cele 18
facultati desfasoara cu precddere activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continua.

Tabelul 1. Facultatile Universitatii Transilvania din Brasov

i\ﬁ Facultate Anul infiintarii/ reinfiintarii
1. Facultatea de Inginerie Mecanica 1949

2. Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial 1953/ 2010
3. Facultatea de Design de Produs si Mediu 1953/2010
4. Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor 1990

5. Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor 1990

6. Facultatea de Silvicultura 1948

7. Facultatea de Ingineria Lemnului 1959

8. Facultatea de Constructii 2003

9. Facultatea de Alimentatie si Turism 2007

10. | Facultatea de Matematica si Informatica 1971/ 1991
11. | Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor 1990




12. | Facultatea de Litere 2002
13. | Facultatea de Muzica 1971/ 1991
14. | Facultatea de Medicina 1991
15. | Facultatea de Educatie Fizica i Sporturi Montane 2002
16. | Facultatea de Drept 2002/ 2010
17. | Facultatea de Sociologie si Comunicare 2002/ 2010
18. | Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei 2004

Incepand cu anul universitar 2010-2011, pentru o mai bunid armonizare a structurilor
academice cu domeniile de cercetare stiintificad, Senatul universitatii a decis redefinirea
structurilor academice, fiind infiintate doua facultiti noi: Facultatea de Design de Produs si
Mediu si Facultatea de Sociologie si Comunicare. Deasemenea, s-a decis schimbarea
denumirii a cinci facultati, pentru acordarea cu activitatile didactice si de cercetare stiintifica pe
care le realizeazd: Facultatea de Inginerie Tehnologici si Management Industrial,
Facultatea de Ingineria Lemnului, Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor, Facultatea de Drept, Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane.

In universitate se deruleazi programe de studii la nivel de licenti, masterat, doctorat
precum si programe de formare continud, in sistemul de invdtdmant la zi, la distanta si cu
frecventa redusa. In anul universitar 2010-2011 sunt inmatriculati 22503 studenti, la cele 119
programe de studii de licenta (100-ZI, 13-ID si 6-IFR) si 65 programe de masterat (61-ZI, 3-ID
si 1-IFR). Cele 18 domenii de doctorat sunt accesate de 850 doctoranzi (196 cu frecventa si 654
fara frecventd). Pentru a raspunde nevoilor de instruire ale candidatilor precum si nevoilor
angajatorilor, Universitatea si-a largit si diversificat continuu oferta educationald. Procesul este
dinamic §i se deruleazd concomitent cu analiza functionarii programelor de studii din
Universitate pe baza mai multor criterii: compatibilitatea cu programele de studii similare din
UE, cerintele zonei, numarul de candidati la admitere, numarul de studenti care au promovat anul I,
formarea unor linii de educatie Licentd — Masterat — Doctorat, compatibilitatea cu directiile de
cercetare ale catedrelor coordonatoare etc. Ca urmare, anual sunt propuse spre evaluare noi programe
de studii, iar unele programe de studii mai putin atractive au fost trecute in conservare/ desfiintare.

In implementarea strategiei de dezvoltare, Universitatea si-a diversificat oferta dezvoltand
noi programe de studii de licentd si masterat: in anul universitar 2006-2007, 19 programe de
studii de licentd noi (forma ZI) au primit autorizatie de functionare provizorie; in 2007-2008, 8
programe de studii de licentd (4 la forma ZI, 2 cu frecventd redusd, 2 la forma ID) si 29
programe de studii de masterat tip Bologna (28 cu frecventa si unul la forma ID); in anul
universitar 2008-2009, au fost acreditate 33 programe de studii de masterat tip Bologna (31 la
forma ZI, unul la forma ID si unul la IFR), in anul universitar 2009-2010 au fost autorizate
provizoriu 4 programe de studii de licenta (2 la forma ZI, 1 cu frecventa redusa, 1 la forma ID) si
7 programe de studii de masterat tip Bologna (6 cu frecventa si unul la forma ID) care intaresc
competitivitatea §i atractivitatea universitatii.

Tabelul 2. Dinamica numarului de programe de studii

Dinamica nr. de Licentd Masterat Doctorat
programe de ’ Postuniversitar + Universitar Bologna
studii Z1 FR ID Z1 FR ID
2006/ 2007 73 3 10 63 - - 13
2007/ 2008 93 3 10 69 + 28 - - 13




2008/ 2009 98 4 12 71 +29 - 0+1 14
2009/2010 102 5 12 51+50 0+1 0+2 16
2010/ 2011 100 6 13 5+61 0+1 0+3 18

Aceste programe de studii valorificd potentialul universitatii, fiind propuse ca urmare a
nevoilor identificate Tn mediul economic si a corespondentei cu programe de studii similare, la
nivel european. Derularea lor este sustinutd de un corp profesoral care cuprinde 1498 angajati,
dintre care 815 cadre didactice si 683 membri ai personalului didactic auxiliar si TESA. Din cele
778 de posturi didactice vacante, o parte sunt acoperite de 305 de cadre didactice asociate.

2. Asigurarea calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov
2.1 Dezvoltarea cadrului de asigurare a managementului calitatii

Asigurarea calitatii activitatilor a reprezentat o permanentd a managementului universitar;
astfel, incepand cu anul 2001 in Universitate functioneazd Departamentul de Asigurarea Calitatii,
DAC. Activitatea acestuia a fost restructurata si a primit o noud dimensiune, conform cu Politica
de asigurare a calitdtii in Universitatea Transilvania din Brasov, prin implementarea prevederilor
OUG 75/ 2005 si a Legii 87/ 2006 si dezvoltarea Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
la nivelul universitdtii - CEAC-U si la nivelul facultatilor - CEAC-F. Din martie 2008 s-a
infiintat Prorectoratul cu Asigurarea Calitatii si Evaluare Internationalda, care coordoneaza
procesul de asigurare a calitatii in universitate, crednd premisele realizarii primului obiectiv
stategic al universitatii pentru perioada urmatoare, evaluarea internationala. Evaluarea
internationald a universitatii s-a realizat de cdtre European University Association (EUA) prin
Programul de Evaluare Institutionalda, in perioada iulie 2010 — octombrie 2011; obiectivele,
procedura si programul activitdtilor sunt publicate pe site-ul universitatii la adresa
http://www.unitbv.ro/dac/EvaluareinternationalaEUA .aspx.

Implementarea strategiei de asigurare a calitdtii se face cu sprijinul structurilor create in
universitate, care furnizeaza instrumentele necesare monitorizarii, analizei si evaluarii interne a
activitatilor desfasurate si conformitatea acestora cu Planul Strategic si Planurile Operationale
ale Universitatii, $i anume:

Structuri din cadrul Senatului
» Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
» Comisia de Inventariere
» Consiliul Reprezentantilor Studentilor din Universitatea Transilvania din Brasov;
» Comisia de Etica Universitara (din 2005, conform prevederilor OMEdC 4492/ 2005);
» Comisia de Onoare;
» Comisia de Disciplina (din 2007).

Comisiile de Onoare, de Etica, de Disciplind reunesc cadre didactice cu prestigiu si
prestantd in spatiul academic si isi desfasoara activitatea independent, la solicitarea conducerii
universitatii precum §i a celorlalti membri ai comunitatii academice din Universitate.
Functionarea lor are la bazd Procedura de rezolvare a sesizarilor si reclamatiilor, precum si
regulamentele proprii, aprobate de Senatul Universitatii.



Structurile suport ale Universitatii

In Universitate au fost infiintate structuri suport cu misiuni distincte, care sunt instrumente

eficiente in asigurarea cadrului institutional de management al calitatii. Acestea sunt:

Departamentul de Invitamant la Distantd si Invatamdnt cu Frecventd Redusd (DIDIFR) —
care coordoneaza activitdtile didactice de promovare si desfasurare a cursurile derulate in
sistem ID si IFR;

Departamentul de Formare Continua (DFC) — responsabil de organizarea si derularea cursurilor
de formare continua din universitate precum si dezvoltarea instrumentelor aferente;

Scoala Doctorala Interdisciplinara, infiintata in toamna anului 2010 — reuneste vechile
structuri reprezentate de Departamentul de Doctorat (DD) si Departamentul Post-Doctorat
(DPD), fiind responsabild cu organizarea si desfasurarea programelor de doctorat in cele 18
domenii;

Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) — subordonat Comisiei pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calitatii in Universitate, CEAC-U,

Departamentul pentru Gestiunea Proceselor Didactice (DGPD) — cu misiunea de monitorizare si
evaluare internd a eficientei economice a proceselor didactice derulate In universitate;
Departamentul de Management al Proiectelor de Educatie si de Cercetare (DEMPEC) —
responsabil de monitorizarea granturilor si contractelor de educatie si de cercetare stiintifica,
cu atributii concrete inclusiv in consultanta si promovarea proiectelor;

Departamentul de Legatura cu Mediul Economic si Socio-Cultural (DESC) — cu misiunea de
a dezvolta colaborari cu reprezentanti ai mediului economic si social in domeniul didactic si
de cercetare stiintifica;

Departamentul de Informatizare (DI) — responsabil de implementarea strategiei de dezvoltare
si armonizare a sistemului informatic din universitate; acesta include si structura
Departamentului Infrastructura, Retea si Tehnologie;

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD) — cu atributii privind formarea
initiald si continud pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar si pregatirea
pedagogica a cadrelor didactice din invatamantul superior;

Departamentul de proprietate intelectuald (DPI) — responsabil de finalizarea in interesul
Universitatii a cererilor pentru acordarea drepturilor de proprietate industriala si intelectuala;
Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC) — infiintat in anul 2006, are rolul de
a asigura premisele pentru integrarea studentilor si tinerilor absolventi in societate, la nivel social,
economic, cultural, artistic, prin acces la informatie si activitati specifice de formare si consiliere;
Centrul de Invitare a Limbilor Moderne (CILM);

Biblioteca Universitatii.

Serviciile Universitatii

Serviciul Financiar-Contabil — cu rolul de a asigura gestiunea si folosirea eficienta a resurselor
financiare si evidenta patrimoniului universitatii, cu respectarea normelor in vigoare.

Directia Tehnico-Administrativa — raspunde de asigurarea bazei tehnico-materiale pentru procesele
desfasurate in universitate i de intretinerea bunurilor mobile si imobile ale universitatii.
Departamentul de Audit Public Intern — departamentul desfidsoara o activitate functional
independentd si obiectivd, care furnizeaza conducerii instrumente de management si
procesul de audit intern revin si departamentului DAC, in privinta instrumentelor si
mecanismelor de evaluare si asigurare a calitatii.



— Directia de Resurse Umane — asigurd evidenta personalului, salarizarea personalului si
coordoneazd evaluarea personalului didactic auxiliar si TESA, in concordantd cu politica
institutiei privind resursele umane si cu legile in vigoare.

—  Compartimentul Juridic-Contencios — functioneazd potrivit Legii nr. 514/ 2003 privind
exercitarea si organizarea profesiei de consilier juridic, in scopul apararii drepturilor si intereselor
legitime ale institutiei, In conformitate cu Constitutia si legislatia in vigoare.

Pentru fiecare departament, posturile, titularii si responsabilitatile lor sunt prezentate in Fisa
postului, document care constituie anexa la Contractul individual de munca. La nivel de universitate
exista State de functiuni pentru toate categoriile de personal: pentru personalul didactic se intocmesc
state de functiuni pe departamente, iar pentru personalul didactic auxiliar s1 TESA - pe structuri
organizatorice.

Functionalitatea acestor structuri este asiguratd si de incadrarea lor in fluxul decizional,
reflectat de Organigrama universitdtii. Comunicarea respectd fluxul decizional; deciziile de
importantd pentru toti membrii universitatii, evenimentele care au loc precum si regulamentele de
functionare ale structurilor universitare sunt publicate pe site-ul universitatii, www.unitbv.ro. Pentru
comunicare rapida, toate cadrele didactice si studentii au posibilitatea de a utiliza sistemul intranet e-
mail al universitatii. Asigurarea accesului la informatiile de interes public este reglementata printr-o
procedurd internd, Accesul la informatii de interes public, cu respectarea Legii nr. 544/ 2001.

Aplicarea Legii Educatiei Nationale
* Restructurarea Universitatii Transilvania din Brasov

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu recomandirile Comisiei internationale
de evaluare, anul 2011 a marcat demararea procesului de restructurare a universitatii, prin care
din cele 54 de catedre s-au format 22 de departamente.

Conform Cartei Universitatii, departamentul administreaza programe de studii de licenta si
masterat, asigura conditiile realizarii unui invatimant de calitate, monitorizeazd indeplinirea
obligatiilor didactice si de cercetare stiintificA normatd i ia madsurile necesare derularii
proceselor conform regulamentelor Universitatii.

Fiecare departament dispune de laboratoare didactice proprii precum si de laborator/
laboratoare de cercetare stiintifica localizate in Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii
Transilvania din Brasov, ICDT. Cercetarea stiintificd din cadrul unui Departament este
organizatd intr-unul sau mai multe Centre de cercetare stiintifica, parte a ICDT. Organizarea unui
centru si strategia lui de dezvoltare constituie atributul departamentului de care acesta apartine si
al Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii.

Programele de studii derulate prin
masteratele de cercetare stiintificd se e Uniereats T s
dezvolta in Institutul de Cercetare -

Dezvoltare al  Universitatii, ca si

Lecatie: Carpurile dis cladic Locatie: nstitutul CO

programele de doctorat, administrate de

Scoala Doctorala Interdisciplinara.
Membrii departamentelor pot activa
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Pentru derularea contractelor, centrele pot atrage cercetatori stiintifici valorosi, din tara si
din strainatate, valorificand astfel resursele si infrastructura disponibila.
* Noua Cartd a Universititii Transilvania din Brasov

Conform cu prevederile Legii Educatiei Nationale, in perioada mai - august 2011 s-a
elaborat Carta Universitatii Transilvania din Bragov. Supusa dezbaterii comunitatii academice si
validarii in Senatul Universitar, Carta a fost aprobatd de MECTS si a intrat in vigoare la
1.10.2011.
»  Metodologia de Alegeri

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei Universitatii, desfasurarea alegerilor pentru
structurile de conducere ale Universitatii pentru un nou mandat de patru ani se desfasoara dupa o
noud metodologie. Elaborarea acesteia s-a realizat in perioada iulie — august 2011 si a fost
validata de Senat, fiind in curs de aplicare pentru toate etapele de alegeri.

2.2 Asigurarea calitatii procesului didactic

Aderarea Romaniei la UE Inseamna si accesarea spatiului concurential al invatamantului
superior de la nivelul european. In acest context, Universitatea Transilvania din Brasov isi
propune sd promoveze activititi de asigurare a calitdtii proceselor de predare - invatare -
evaluare, care sa 11 asigure afirmarea ca $i competitor serios la nivel national si european, capabil
sd atragd studenti din tara si din straindtate printr-o ofertd educationala diversa, atractiva, care sa
permita integrarea absolventilor pe piata muncii din intreaga Europa.

2.2.1 Activitati pentru cresterea calitatii proceselor de predare
Dezvoltarea proceselor educationale:

» Restructurarea programelor de studii si demararea procesului de dezvoltare a liniilor de
educatie si instruire licentd-masterat-doctorat-formare continud. Lansarea noilor programe de
studii se face conform cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, numai in conditiile respectarii acestor linii de formare, pentru
care trebuie clar identificate: corespondentul european, sustinerea din partea activitatilor de
cercetare precum si corespondentul in Cadrul National al Calificérilor;

» Orientarea invatamantului de licentd spre latura formativa, cu accent pe aspecte practice -
de dezvoltare de produs, concomitent cu scaderea ponderii aspectelor informative;

» Dezvoltarea programelor de studii de masterat in concordantd cu directiile de cercetare
stiintificd din universitate; au fost implementate in Universitate 59 de masterate de cercetare
stiintifica si aprofundare, care au atras un numar mare de absolventi ai ciclului de licenta;

= Dezvoltarea Scolii Doctorale Interdisciplinare, cu orientare spre formarea capacitatii de
cercetare si management de proiect. incepand cu anul universitar 2008-2009, in universitate se
deruleaza proiecte, in cadrul programului POSDRU, prin care se finanteaza, anual, sistemul de
doctorat cu frecventd: Studii doctorale pentru dezvoltare durabila (SD-DD), ID6600, in anul
universitar 2008-2009, Investitie in dezvoltare durabila prin burse doctorale (INED), ID 95321, in
anul universitar 2009-2010, si Burse doctorale pentru dezvoltare durabila (BD-DD), ID 76945, in
anul universitar 2010-2011. In vederea formarii resursei umane inalt calificate pentru cercetarea
stiintifica, Tn anul universitar 2009-2010 s-a initiat si castigat proiectul de burse post-doctorale,
Burse postdoctorale pentru dezvoltare durabila (POSTDOC-DD), ID 59323, finantat de asemenea
prin fonduri structurale;
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» Dezvoltarea invatdmantului la distantd si a invatdmantului cu frecventa redusa prin
extinderea ofertei de programe de studii si dezvoltarea platformei eLearning a universitatii;

» Promovarea programelor de studii n limbi strdine (engleza, germana, franceza) la nivel de
licenta si la nivel de masterat;

= Promovarea activd a cursurilor de formare continud; acestea au cunoscut o dinamica
deosebita in ultimii ani, oferind un numar de 132 de cursuri si 4202 cursanti, in anul universitar
2007-2008, respectiv 144 cursuri s1 4057 cursanti in anul univ. 2008-2009, 159 de cursuri si
3694 cursanti in anul univ. 2009-2010;

» Testarea de noi metodologii de predare-invatare bazate pe proiecte si pe rezolvare de
probleme (www.complete.org, site dezvoltat de un colectiv din universitate);

» Dezvoltarea instrumentelor institutionale pentru promovarea calitatii proceselor de educatie
si formare - Departamentul de Gestiune a Proceselor Didactice, Departamentul de Formare Continuad,
Departamentul de Invitamant la Distantd si Frecventa Redusi, Departamentul de Doctorat - si a
regulamentelor si instrumentelor de evaluare la nivel individual.

Dezvoltarea resurselor:

® Infrastructura:

— Modernizarea amfiteatrelor (16 la numar) si dotarea lor cu aparaturd multimedia;

— Modernizarea Salii de Sport;

— Dezvoltarea de noi spatii de invatamant (corp W, corp R);

— Reabilitarea unor spatii de Invatamant (din corpurile D, G, H, L, P, N, V) si cdmine;

— Amenajarea zonei Aula universittii (parcare auto si pietonald) si a salii de activitati

sportive (din complexul Memorandumului).

* Documentare: n anul 2006 biblioteca universitatii a primit o noua locatie, devenind una
dintre cele mai moderne biblioteci din tara, functionald, cu acces direct la raft si infrastructura IT.
In prezent biblioteca dispune de un fond bogat de publicatii de 717.518 volume, dintre care
554.175 volume carti, 118.136 volume publicatii periodice si 45.207 volume colectii speciale,
acoperind nevoile de documentare pentru toate programele de studii in derulare. Acest fond de
publicatii este permanent actualizat si imbogatit, fiind completat de abonamente la publicatii stiintifice si
educationale.

Softul integrat de biblioteca, LIBERTY?3, care inglobeaza concepte de programare de ultima
ora si include toate facilitatile necesare pentru administrarea bibliotecii, asigura informatizarea
activitatilor si serviciilor specifice bibliotecii precum si posibilitatea utilizatorilor de a consulta
online catalogul fondului documentar al Bibliotecii.

Biblioteca asigura accesul la baze de date si informationale de renume: MathSciNet,
Zentralblatt MATH, Forest Science Database, Legis - Eurolegis, ScienceDirect Journals,
Springerlink - Journals, EBSCO — Academic Search Premier, Library, Information Science
&Technology Abstracts, Wiley-Blackwell — Journals, Proquest Academic Research Library,
Oxford - Journals, Cambridge Journals, Institute of Physics, CSA Research Pack, Thomson — Web
of Science, Thomson — Journal Citation Reports, Thomson — Dervent Inovation Index, Ulrich’s
Periodicals Directory, Sage, Wiley Online Library, Ovid, Palgrave Macmillan Journals, RefWorks.

= in cursul anului universitar 2009-2010 a fost creati aplicatia pentru un nou site al
universitdtii, In limbile romana si engleza, prin care s-a urmarit imbundatatirea calitatii site-ului atat
in ceea ce priveste complexitatea si accesibilitatea datelor, cit si usurinta gestiondrii sistemului. In
anul 2010-2011 universitatea a beneficiat de posibilitatea de a posta pe noul site informatii
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relevante atat pentru comunitatea academica dar, mai ales, pentru cei interesati in programele de
studii sau colaborarile oferite de Universitate.

= Resurse Umane:

— Intinerirea corpului profesoral, valorificarea excelentei cadrelor didactice cu experienta,
promovarea pe criterii de performantd profesionald reprezinta tinte pe care politica de
personal le propune, In scopul asigurarii calitdtii proceselor didactice si de cercetare
stiintifica. In acest sens, formarea de noi I0SUD, corespunzatoare domeniilor noi
derulate in universitate, reprezinta o cale de atingere a obiectivelor de asigurare a calitatii
resurselor umane pentru aceste domenii;

— promovarea si sustinerea MOBILITATI CADRE DIDACTICE
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Programul Socrates/ Erasmus si celelalte programe europene au creat cadrul pentru derularea
acestor mobilitti , care au permis armonizarea programelor analitice ale disciplinelor cu cele
din universitatile gazda si introducerea de metode moderne de predare;

— perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea procesului
didactic este realizatd prin cursuri de formare continud, pe care universitatea le asigura
(ex. cursuri IT, limbi stradine, managementul calitatii).

2.2.2 Activitati pentru cresterea calititii proceselor de invitare
Se refera la toate componentele procesului educational:

— Desfasurarea de activitati de popularizare a universitatii si de atragere a viitorilor studenti
precum si derularea unei proceduri transparente de selectie a candidatilor. Marketingul
universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitdti de verificare si
confirmare. Promovarea ofertei educationale se realizeaza prin metode variate: anunturi prin
mass media si pe site-ul universitatii, pliante si brosuri, ,,Ziua portilor deschise”, ,,Caravana
Universitatii” si alte manifestari in care sunt implicate atat cadre didactice cat si studenti.

— Continuarea procesului de intretinere a bazei materiale destinate studentilor, dezvoltate in
perioada 2006-2008; interconectarea uniformd, la standarde actuale, si asigurarea unei
performante ridicate a celor 14 corpuri de cladire situate la distante cuprinse intre 200 si 3000
metri. Pentru aceasta, in 2008 a fost implementatd o solutie bazata pe echipamente wireless
Point-To-Point Motorola Canopy 600, indeplinind obiectivele Universitatii Transilvania din
Brasov 1n ceea ce priveste infrastructura informationala, si anume:

- implementarea si functionarea retelei educationale metropolitane, cu referire directa la
accesul la servicii Internet de mare vitezd, servicii de invatdmant la distantd si
eLearning, servicii intranet de tip voce (Voice over IP — VoIP) si video
(videoconferinte) si aplicatii administrative distribuite in retea;

- schimbarea semnificativa a facilitatilor de comunicatie si acces la informatie pentru
intreaga comunitate din zona Brasovului in problemele educationale si de cercetare;

- stabilirea unei conexiuni vitale Tn aceastd parte a tarii pentru promovarea si inlesnirea
colabordrii internationale in domeniile educatiei si cercetarii stiintifice.
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Resurse: promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor - universitatea are in prezent acorduri
de colaborare cu 266 universitati. Anual, studenti ai universitatii beneficiaza de mobilitati de
studiu in universitati europene (pe perioade de 3 - 10 luni) si un numar din ce in ce mai mare de
studenti strdini aleg universitatea noastrd pentru a studia, pe perioade de pand la un an, in
special in cadrul programului european Lifelong Learning. In anul universitar 2008-2009 s-au
inregistrat si primele mobilitati ale studentilor Universitatii Transilvania din Brasov pentru
plasament practic la companii din Europa (22 de studenti); in anul universitar 2009-2010,
numarul studentilor care au beneficiat de burse de plasament practic a fost de 30, iar in 2010-
2011 de 49.

BLBAAR B0 T AT

PACIBILITATI STUDENTI MOBILITAT] PLASAMENT PRACTIC STUDENTI

i

B
g
56

NUMAR MOBILITATI

Procese:

0 dezvoltarea de instrumente pentru monitorizarea si evaluarea activitatii studentilor,
precum si instrumente care reglementeazd procedurile de finalizare a studiilor de licenta
si de masterat;

0 promovarea proceselor de formare bazate pe lucrul in echipa.
Promovand deschiderea internationald, universitatea deruleaza proiecte transnationale de educatie, ca
instrument de crestere a calitdtii programelor de studii, de afirmare a invatimantului romanesc si de
crestere a vizibilitatii sale. Universitatea Transilvania din Bragov are performante foarte bune in
accesarea fondurilor europene in domeniul proiectelor de educatie, cum sunt cele din cadrul
programelor Lifelong Learning (Socrates/ Erasmus - mobilitati, dezvoltare curriculara, retele
tematice; Minerva, Comenius, Jean Monet, Retea Transnationald); Leonardo da Vinci (Proiecte Pilot,
Proiecte de Mobilitati, Retea Transnationald); Agence Universitaire Francofone - AUF (Scoala de
Vari). In perioada 2003-2008 s-au derulat patru proiecte pilot Leonardo da Vinci, care au permis
formarea unui cadru modern de educatie si instruire (instrumente elLearning, platforma IT de
invatdmant, metodologie de predare, laboratoare virtuale) adresat studentilor de la cursuri de zi, din
sistemul ID/ IFR, precum si cursantilor din sistemul de formare continua. Valorificarea rezultatelor
acestor proiecte este continuata printr-o retea transnationala Leonardo da Vinci, unica in tard, in curs
de derulare.

Tabelul 4. Evolutia programelor transnationale de educatie derulate in universitate

Facultatea 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor 5 3 3 2

Inginerie Tehnologica si Management Industrial 2 5 3 2 2
Stiinta si Ingineria Materialelor 4 5 1

Medicina 1 1 6 5
Inginerie Mecanica 3 5 1 2 2
Silvicultura si Exploatari Forestiere 1 1 1 1
Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor 1 2 3 3 3
Drept si Sociologie 1 1
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Constructii 1
Matematica Informatica
Litere

Ingineria Lemnului
Educatie Fizica si Sporturi Montane 1
Design de Produs si Mediu 2
Total 18 24 10 22 16

—_— N |t |

In acelasi context al internationalizirii, un pas important s-a realizat prin dezvoltarea
Institutului Confucius la Universitatea Transilvania din Brasov, in parteneriat cu Hanban si cu
Universitatea Jianzhu din Shenyang. In prezent existd peste 330 de Institute Confucius in
universitdti din aproape 100 de tari (incluzand aici cele mai prestigioase universitati din SUA si
Europa). In Romania, Institutul Confucius ce se va deschide la Brasov in martie 2012 va fi al
treilea din tara, dupa cele de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si de la
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.

2.3 Asigurarea calitatii in cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica a reprezentat o componentd esentiald a activititii academice in
Universitatea Transilvania din Brasov de-a lungul intregii sale existente. In prezent, cercetarea
stiintificad se deruleaza conform Strategiei aprobate de Senatul Universitatii in anul 2007, cu
precadere prin intermediul celor 19 centre de cercetare stiintificd ale Institutului de Cercetare-
Dezvoltare al Universitatii. Infrastructura Centrelor de cercetare cuprinde echipamente
performante achizitionate cu precadere in ultimii cinci ani, prin proiecte si granturi (inclusiv 6
platforme de tip CNCSIS); peste 50% din infrastructura este achizitionata din fonduri structurale,
prin proiectul ,,/nstitut CDI Produse High-Tech pentru Dezvoltare Durabila, PRO-DD”, care se
va finaliza 1n anul 2012.

Monitorizarea activitatii de cercetare finantatd din fonduri nationale si europene este
realizatd prin departamentul DEMPEC, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic este
reprezentat de Departamentul de Proprietate Intelectuald.

Centrele de cercetare stiintifica desfasoara activitati de cercetare stiintificd si de formare de
resurse umane inalt-calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-doctorale;
ele cuprind personal cu norma intreaga in cercetare, cadre didactice implicate in derularea de
granturi si contracte, masteranzi, doctoranzi, post-doc si personal auxiliar specializat. Evaluarea
activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice se face on-line, incepand cu anul 2005, pe
baza unor instrumente specifice.

Universitatea promoveaza desfisurarea activititii de cercetare stiintificA in cadrul
parteneriatelor multiactor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Romane, cu
reprezentanti ai mediului economic §i socio-cultural, precum si In cadrul parteneriatelor
internationale cu universitati si centre de cercetare stiintifica.

In ultimii cinci ani numarul granturilor de cercetare stiintifici a crescut semnificativ de la
an la an, ceea ce a contribuit la dezvoltarea resurselor umane si materiale in acest sector de
activitate.

14



miile

DINAMICA GRANTURILOR NATIONALE $I INTERNATIONALE DINAMICA GRANTURILOR NATIONALE

DERULATE INTRE ANII 2005-2010 (EXCEPTIE FONDURI STRUCTURALE), DERULATE INTRE ANII 2005-2010
35000 25000+ 306
30000
20000
25000
20000 15000
15000 £ 168
10000 122
10000
50001 92
5000
0 : : : : : ‘ o ‘ ‘ ‘ : :
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Universitatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse si
prin publicarea in reviste si jurnale de tinutd stiintificd ridicatd. Anual, in universitate se
organizeaza conferinte internationale de prestigiu, care au deja traditie i care reunesc specialisti
in domenii variate, din intreaga lume.

Universitatea are o publicatie stiintificd proprie, Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, cu aparitie anuala. Editat Tn doud volume (seriile A si B) pana in anul 2008, Bulletin of
the Transilvania University of Bragov se publica in prezent in opt serii (Engineering Sciences;
Forestry, Wood Industry and Agricultural Food Engineering; Mathematics, Informatics and
Physics; Philology and Cultural Studies; Economic Sciences; Medical Sciences; Social Sciences
and Law; Sport and Arts), cu acreditare CNCSIS de nivel B+ la 6 dintre serii si cu preocupare
permanentd de crestere a calitatii. Sub egida universitatii sunt editate alte trei publicatii periodice
cotate CNCSIS: RECENT (CNCSIS B), PROLIGNO (CNCSIS B+) si Jurnalul Medical
Brasovean (CNCSIS C).

Editura Universitatii Transilvania din Brasov, infiintatd in 1993, a cunoscut o ascensiune
continud, atat din punctul de vedere al numarului titlurilor editate cat si al calitatii lor. Editura,
acreditatda CNCSIS, publica manuale si carte universitard, numeroase titluri avand ca autori cadre
didactice din universitate.

Numar titluri aparute in editura

250 ~ 207
207

200 A

142 138 143 146

150+

N-. titluri

100+

50 +

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ani

Vizibilitate internationala
A. Ierarhizare internationala, Scopus (SCImago); SIR World Report 2011
Sursa: http://www.scimagoir.com/pdf/sir 2011_world report eastern_europe.pdf
Clasamentul, publicat in noiembrie 2011 a fost realizat pentru perioada 2005 — 2009 si
cuprinde 3042 entitati de cercetare stiintifica, selectate in baza publicatiilor relevante din
perioada de evaluare. In clasament sunt incluse 197 de entititi de cercetare stiintifici din Europa
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de Est, din Romania fiind considerate 19 entitati de cercetare stiintifica, dintre care 17
universitati. Universitatea Transilvania din Brasov ocupa locul 12 intre universitdtile incluse in
evaluare, cu valori ale indicatorilor de calitate (Q1 si EXC) superioare unora dintre universitatile
desemnate de MECTS 1in acest an ca universitati de cercetare si educatie (dintre acestea, doud
nici nu se regdsesc in clasificare).

B. Ierarhizare nationala, in functie de publicatiile in jurnale ISI-Thomson
Sursa: http://www.ad-astra.ro/cartea-alba/institutions.php?year_indexed=2011&type_id=1

Pe baza analizei articolelor publicate In perioada 2006-2010, Universitatea Transilvania se
situeaza pe locul 10, in ierarhia celor 49 de universitati prezente in clasament.

2.4 Relatiile universitatii catre mediul economic i socio-cultural

Transferul tehnologic al rezultatelor cercetdrii stiintifice este asigurat, in principal, prin
Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ITA Pro-Energ — parte a retelei nationale de transfer
tehnologic ReNITT, si de Centrul de Tehnologii, Inventica si Business CTIB.

Din anul 2007, Universitatea a formulat o
politica coerenta cu privire protectia rezultatelor Bewvata do invente scordebs s n evelusre

Paricada 20d-1011

cercetdrii, inclusiv  asigurarea  suportului
financiar pentru propunerea i evaluarea

]

brevetelor de inventie. Parte a acestei politici,
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intelectuald, care oferd consultantd de °
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Formarea continua reprezintd un alt domeniu dezvoltat Tn mod continuu pe parcursul
ultimilor ani. Din anul 2005, acest proces este coordonat in mod coerent de catre Departamentul
de Formare Continud, care a adoptat strategia corectd de promovare si dezvoltare a ofertei de
programe de formare continud in universitate. Astfel, amenintarea cu privire la scaderea
demograficd si, in consecintd, diminuarea populatiei tinere interesate de a intra in universitate, a
putut fi compensata cu o politica de atragere a celor interesati in sistemul de completare a
studiilor/ de perfectionare prin cursuri de formare continui. In prezent, Universitatea
Transilvania din Brasov ofera 159 de cursuri cétre aproximativ 3700 de beneficiari, cifrele fiind
semnificativ superioare celor realizate Tn urma cu 5 ani. Prin intermediul unor proiecte dezvoltate
cu autoritati regionale, oferta programelor de formare continud se poate extinde in toate cele 8
regiuni ale Romaniei.

Oportunitatile de colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului
s-au materializat prin acorduri de cooperare si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de
activitati: practica studentilor, programe de studii dezvoltate In colaborare cu companii (in
special la nivel de masterat si formare continud), dezvoltarea de laboratoare si sdli de pregatire -
destinate cercetarilor aplicative sau sesiunilor de instruire specifica, proiecte in colaborare — ca
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parte a proiectelor de diploma/ disertatiilor/ lucrarilor de doctorat. Departamentul de Legatura cu
Mediul Economic si Socio-Cultural joacd un rol deosebit de important n asigurarea interfetei
dintre universitate si mediul exterior, de accentuare a relatiilor Universitate — organizatii
economice pe baza unei platforme reale de dialog, contribuind astfel la cresterea gradului de
insertie profesionala a absolventilor.

Universitatea Transilvania din Brasov este, in continuare, constientd de punctul slab valabil
pentru Intregul sistem de invatdmant superior din Romania, cu privire la instruirea studentilor din
punct de vedere practic, si incearca sa il elimine, inclusiv prin dezvoltarea de proiecte in parteneriat
cu companii, la nivel regional, national si international (de exemplu Erasmus: A model for Quality
of trans-national student PlacemeNts in EnTerprises Q-Planet, POSDRU: Parteneriat trans-
national universitati — intreprinderi pentru practica studentilor, etc.).

2.5 Asigurarea calitatii vietii studentilor

2.5.1 Organizarea activitatilor profesionale

Universitatea Transilvania din Brasov are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe
care le face publice utilizind forme diverse de informare, prin: Ghidul admiterii (accesibil la
http://www.unitbv.ro/Admitere.aspx), site-ul universitatii (http:/www.unitbv.ro), mass media,

»Ziua portilor deschise”, ,,Caravana Universitatii” si alte actiuni de promovare.

Selectia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licentd admiterea fiind
conditionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii obligatorii; aceste
documente sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la
Secretariatele facultatilor.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor, cu respectarea legilor in vigoare.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in Registrul
matricol. La finalizarea studiilor absolventii primesc, conform legii, Diploma de absolvire si
Suplimentul la Diploma. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in baza
Metodologiei de organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare, in conformitate
cu conditiile stabilite de lege.

Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor, completarea Registrului matricol,
organizarea examenului de absolvire si acordarea diplomei etc. sunt monitorizate de Secretarul
sef pe universitate si verificate periodic prin audituri interne.

2.5.2 Servicii pentru studenti

Universitatea oferd servicii variate, sociale, culturale si sportive (facilitdti de cazare, baza
sportiva, servicii de consiliere), administrate eficient si dispune de programe speciale pentru
asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza permanent.
de locuri), de doud cantine precum si de un dispensar studentesc. Camerele sunt complet mobilate
si cu conexiune internet, iar cdminele sunt dotate cu sisteme de supraveghere video. Prin dezvoltarea
noii zone rezidentiale Tn Campusul GENIUS se doreste extinderea capacitatii de cazare, in special in
ceea ce priveste studentii masteranzi si doctoranzi.

Platforma eLearning poate fi utilizatd de catre toti studentii, asigurdndu-se astfel
disponibilitatea online a resurselor de invatare primare, dar si accesul la o serie de informatii si
instrumente utile ce vizeaza aceasta comunitate (inclusiv cele care vizeaza procesul de evaluare a
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activitatii didactice de catre studenti). Tot in acest context, universitatea a pus la dispozitia
studentilor sase sali internet (cu cate 50 de calculatoare fiecare), situate pe Colina Universitatii si
la Biblioteca Universitatii. Intensificarea utilizdrii platformei eLearning de catre studenti
reprezintd un obiectiv ce poate fi atins prin efortul conjugat al cadrelor didactice (care sa asigure
materialul didactic util precum si alte facilitati de invatare), al studentilor si al administratiei (in

In Universitatea Transilvania din Brasov cadrele didactice acorda consultatii, conform unui
program stabilit si comunicat studentilor. Deasemenea, existd Indrumatori (tutori) de an care
realizeaza interfata dintre studentii anului de studiu si universitate. Dezvoltarea platformei/
portalului  virtual faciliteazd comunicarea cu studentii §i supervizarea acestora
(http://portal.unitbv.ro/, http://elearning.unitbv.ro/ ).

Resursele documentare sunt disponibile in cadrul Bibliotecii Universitatii, respectiv a centrelor
de informare-documentare de la nivelul facultatilor/ departamentelor. Totodata, site-ul universitatii,
la pagina dedicata studentilor, http://www.unitbv.ro/Studenti.aspx, publica informatii utile cu privire

la directii diverse din activitatea studenteasca.

In sprijinul studentilor, in universitate s-a infiintat in anul 2006 Centrul de Informare si
Consultanta pentru Orientarea in Carierd (CICOC), care ofera consultantd In carierd,
realizeaza studii ale conformitétii planurilor de invatamant cu nevoile de dezvoltare profesionald
a studentilor si oferd consultanti de specialitate. In anul universitar 2009-2010, CICOC, in
colaborare cu CEAC-U si DAC, a elaborat Ghidul studentului; Ghidul este publicat pe site-ul
universitatii, la adresa http://www.unitbv.ro/Studenti.aspx, Impreuna cu alte informatii utile pentru
studenti, referitoare la oportunitatile si serviciile oferite de universitate.

In universitate functioneazi mai multe organizatii studentesti. Conducerea Universitatii

Transilvania din Brasov colaboreaza cu studentii, reprezentati in toate structurile de conducere,
la nivel de universitate si facultate. Astfel, studentii sunt implicati activ in luarea de decizii
privind activitatea didactica, organizarea si functionarea caminelor si alte servicii pentru studenti,
si activititi specifice de promovare a universititii (Caravana Universititii). In universitate se
organizeaza periodic Targuri de Locuri de Munca, in colaborare cu organizatiile studentesti si cu
participarea firmelor din tara.

In anul 2006 s-a format Asociatia ALUMNI - Alma Mater Brasovensis, care are ca obiectiv
initierea de activititi pentru sprijinirea s$i indrumarea tinerilor absolventi precum si pentru
dezvoltarea unui cadru legal prin care si se promoveze legituri cu absolventii universitatii. in
prezent existd o platforma on-line pentru comunicarea cu ALUMNI, totodata universitatea
beneficiind de know-how-ul si instrumentele dezvoltate in cadrul unui proiect strategic la nivel
national, pentru intensificare a acestui tip de activitate. Desi in ultimul timp procesul a evoluat,
existd incd o seamd de aspecte ce trebuie considerate in continuare in directia permanentizarii
relatiilor cu absolventii si transformarii lor intr-un vector de imagine real, cu contributii
semnificative la cresterea vizibilitatii institutiei si atragerea de fonduri complementare.

2.5.3 Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale deosebite

Studentii sunt beneficiarii principali ai activitatilor derulate in universitate si ai proceselor
de restructurare pentru cresterea calititii in domeniul didactic si de cercetare stiintifica. In fiecare
an studentii bragsoveni au participat la numeroase concursuri la nivel national si international,
unde s-au evidentiat obtinand premii importante. Studentilor bragoveni le sunt asigurate conditii
de invatare aga cum au fost descrise anterior si, in fiecare an s-au inregistrat rezultate meritorii:
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studentii au participat la numeroase concursuri la nivel national si international unde s-au
evidentiat, primind premii si mentiuni. incepand cu anul 2005, studentii cu rezultate deosebite au
fost premiati de catre Senatul Universitar, in cadrul editiilor anuale ale Premiilor Universitatii.

Rezultatele profesionale bune sunt recompensate prin asigurarea de burse, care provin atat
din finantarea bugetara cat si din fonduri proprii. Cresterea celei din urma componente reprezinta
0 preocupare permanentd a conducerii universitatii si facultatilor. De asemenea, pentru studentii
cu situatia materiala precara, universitatea are asigurat un sistem de burse sociale, iar studentii cu
taxa sunt scutiti integral sau platesc numai 50% din taxa de studii.

Pentru cresterea calitatii procesului educational si stimularea studentilor, Senatul
universitar a decis ca, incepand cu anul universitar 2009-2010, trecerea intr-un an de studii
superior sd se realizeze prin acumularea numarului minim de 40 de unitati de credit in anul in
curs §i cu anii anteriori promovati integral.

Statutul de student bugetat/ cu taxa se poate modifica de la un an universitar la altul, in
functie de indeplinirea criteriilor si standardelor de performanta stabilite de Senatul Universitatii
si stipulate in Contractul de studii universitare: obtinerea numarului necesar de credite pentru
trecerea in anul urmator §i ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice acumulate in
anul anterior.

Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in concordantd cu
costurile medii anuale de scolarizare din Invatamantul public finantat de la buget pentru
domeniile de licentd si master similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de catre Senatul
universitatii, sunt aduse la cunostinta studentilor, utilizdndu-se diverse surse de informare:
Ghidul admiterii, Contractul anual de scolarizare, avizierele si site-urile facultatilor.

Universitatea acorda asistentd financiard pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003. Conditiile de acordare a burselor
sociale se stabilesc in baza Regulamentului privind acordarea de burse, alte forme de sprijin
material, precum si alte ajutoare sociale pentru studentii din invatamantul de stat, curs de zi, cu
sau fara taxa de studii $i sunt comunicate studentilor prin Ghidul admiterii, Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor, Ghidul studentului, prin anunturi la aviziere sau pe
site-urile facultatilor de pe pagina web a universitatii (http://www.unitbv.ro).

3. Concluzii

Puncte tari

» Resursele de predare/ invitare disponibile pentru studentii din toate ciclurile de educatie:
licentd, masterat, doctorat (ofertd educationald permanent adaptatd la cerintele pietei muncii si
adaptata standardelor roménesti si europene; diversitatea academica a universitatii, incluzand o
larga varietate de programe de studii ce raspunde cerintelor la nivel regional/ national; programe
de studii integrate in linii de educatie L-M-D; implicarea studentilor in programe de mobilitate
pentru studii si plasament practic; corp academic cu competente dovedite in domeniul de
activitate si experienta internationald; investitii substantiale in infrastructura de predare-invatare,
care permite aplicarea metodelor moderne de educatie; resurse de informare documentare;
platforma eLearning);

» Resursele de cercetare stiintifica (o strategie de cercetare stiintifica unitara si coerenta,
infrastructura de cercetare concentratd in cadrul Institutului de cercetare-dezvoltare al UTBv;
dezvoltarea resurselor umane inalt calificate prin programe de burse doctorale si postdoctorale;
valorificarea eficientd a rezultatelor cercetarii prin publicatii in reviste de prestigiu si asigurarea
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transferului tehnologic prin brevete; transfer de cunoastere avansata cdtre comunitate prin
implicarea in structuri noi de tipul clusterelor si dezvoltarea colaborarii cu parteneri din
domeniul academic, respectiv din mediul economic si socio-cultural; organizarea de evenimente
stiintifice de Tnalt nivel stiintific cu deschidere catre comunitatea stiintifica internationala)

» Facilititile socio-culturale si sportive pentru studenti (facilititi de cazare in doua
campusuri modernizate, sprijinul permanent pentru asociatiile studentesti).

* Resursele de management pentru asigurarea calitatii proceselor din universitate
(structurd organizatorica flexibila si moderna, structuri suport pentru sprijinul procesului de luare
a deciziilor; existenta mecanismelor interne de monitorizare si evaluare internd a proceselor
academice si a serviciilor universitatii; implicarea institutiei la nivel national, ca partener activ in
modernizarea invatimantului superior din Romania).

Puncte slabe

* Informatii limitate cu privire la cerintele pietei muncii si la traseul profesional al
absolventilor (desi exista pasi semnificativi parcursi in acest sens — DESC, ALUMNI, problema
ramane 1ncd una deschisd si este necesar sa i se aloce, in continuate, atentie si resurse).

» Rata de abandon relativ ridicata din partea studentilor, rezultatd dintr-un complex de
factori de naturd economicd, sociala si personald. Prin urmare, se impune intensificarea
programului de tutoriat la nivelul programelor de studii si imbunatatirea comunicarii cu studentii.
Totodata, universitatea are in atentie dezvoltarea, in continuare, a relatiilor cu mediul pre-
universitar, pentru cresterea calitatii nivelului de pregatire a tinerilor la intrarea in universitate.

* Implicarea redusd a studentilor in procesele de luare a deciziilor. Structurile de
management ale universitatii actioneazd pentru Imbunatatirea comunicdrii §i dezvoltarea de
legaturi functionale cu reprezentantii studentilor, cu ajutorul unor instrumente atractive si usor de
utilizat de catre acestia (e-mail, intalniri la nivelul facultatii, etc.).

* Numairul insuficient de profesori conducatori de doctorat fatd de numarul de cadre
didactice cu gradul de profesor universitar. In acest sens, in anul 2010 a fost instituit un set de
masuri care recunosc si recompenseaza activitatea de conducere de doctorat.

* Vizibilitate internationald insuficientd ce poate conduce, pe termen scurt, la scaderea
numarului de candidati iar, pe termen mediu, pune 1n pericol competitivitatea universitatii. Prin
urmare, se sprijind dezvoltarea unei retele de comunicare reale la nivel international in domeniul
educatiei si cercetarii stiintifice, alaturi de dezvoltarea de programe de studii in limbi strdine si
intensificarea activitatii de predare ca "visiting professor”.

* Numir insuficient de programe de instruire a personalului administrativ din
universitate. In vederea cresterii gradului de profesionalizare a activitatilor, o cale o reprezinti
cursurile puse la dispozitie de catre Departamentul de Formare Continua (inclusiv cu sprijin
financiar).

= Necesitatea elaborarii, in continuare, de proceduri si instrumente de management, in
special la nivelul serviciilor administrative. Departamentul de Asigurare a Calitatii sprijind
responsabilii de procese pentru realizarea acestei activitati.

* Finantarea universititii, in conditiile crizei economice si a diminuirii fondurilor
alocate educatiei. In acest sens, deschiderea catre colaborarea cu mediul extra-academic, la
nivel national si international, alaturi de intdrirea componentei internationale a universitatii pot
constitui elemente importante ale strategiei viitoare de dezvoltare.
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Imbunatatirea calitatii activititii in Universitatea Transilvania din Brasov (pe baza
procesului de evaluare interni si a recomandairilor Echipei de evaluare internationali)

— Progresele semnificative inregistrate de UTBv si schimbarile legislative trebuie sa constituie
elemente cheie in elaborarea urmitorului plan strategic al Universitatii (2012-2016), cu
formularile sale privind viziunea, misiunea si obiectivele cheie.

Armonizarea strategiilor de tip ,,bottom-up” si ,,top-down” pentru planificarea si dezvoltarea
educatiei, cercetarii si transferului tehnologic, pentru asigurarea eficientei in definirea si
implementarea coerenta a obiectivelor sale strategice.

~ Imbunititirea continua a comunicarii, managementului §i procesului de luare a deciziilor
trebuie sd includd si analiza oportunitatii restructurdrii, considerand numarul mare de
facultati din prezent.

— Cresterea rolulut administratiet in sprijinirea dezvoltarii unei conduceri academice mai
competente, prin dezvoltarea continui si profesionalizare.

— Implicarea partenerilor externi in mod consistent, la nivel strategic si organizational, de
exemplu prin instituirea de structuri de cooperare formalizate.

— Cresterea continua si utilizarea la maxim a combinatiei de competente de cercetare si
didactice ale personalului academic din UTBv, prin procese de selectie, dezvoltare si
management,

- Extinderea obiectivelor cheie de invitare generice, pentru toate programele sale de studii,
incluzdnd spiritul civic, competentele de cercetare (inclusiv pentru programele de licentd),
profesionalism si cele legate de dezvoitarea durabild si dezvoltarea sau crearea de facilitati
(inclusiv prin dezvoltarea i instruirea personalului) pentru realizarea acestora.

— Dezvoltarea completd a ,lantului de furnizare”, conducand de la cercetarea fundamentala la
aplicatie si sprijinirea implementarii acestuia in cat mai multe domenii.

— Mentinerea §i sprijinirea flexibilitatii in cadrul structurilor UTBv, ceea ce contribuie la
intensificarea cercetérii, in scopul mentinerii nivelului ridicat in unele domenii si obtinerea
de rezultate mai bune in altele, aflate in stadiu emergent.

— Dezvoltarea procesului de internationalizare la nivel strategic si operational.

— Continuarea procesului de revizuire si dezvoltare a activitatilor de asigurare a calitatii in
UTBv, pentru obtinerea de sisteme comprehensive, echilibrate i satisfacatoare (atit ex-ante
cat s ex-post) pentru imbunatatirea i evaluarea proceselor de educatie, cercetare i a celor
administrative,

— UTBy, prin toate canalele deschise, sa facd lobby la guvern pentru a permite rectorilor (si
unui mic numar de prorectori) ai marilor universititi sa devina mai eficienti si profesionisti,
prin abrogarea cerintei categorice de a findeplini si obligatii didactice pe parcursul
mandatului.

Analiza Raportului de evaluare a EUA, in contextul aparitiei §i implementarii noii Legi a

Educatiei Nationale, va determina trecerea catre un nou stadiu de dezvoltare institutionald, pe

baza unui plan de actiune care ne dorim sd tind cont si de recomandarile expertilor externi.

Eforturile pentru modernizare si schimbare in vederea imbunatatirii activitatii Universitatii

Transilvania din Bragov trebuie sd continue cu dinamism sporit, pentru a raspunde provocirilor

tot mai mari din sistemul de invatamant superior, la nivel national i international.

Raportul anual de evaluare interna a calitdtii pe anul universitar 2010-2011 a fost aprobat
in sedinta Senatului din data de 21.02.2012.

Pregedinte Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii,

Prof. univ. dr. ing. Simona Lache
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