Universitatea Transilvania din Brasov

Hotarari ale Senatului Universitatii

Nr. 24 din 16.01.2014

1. Senatul a validat Hotararile Biroului de Senat referitoare la:

Continuarea activititii didactice in calitate de profesori titulari pe perioada
determinati, pentru anul universitar 2013-2014, conform ,, Metodologiei privind
mentinerea calitatii de titular in invatamantul universitar sau in cercetare dupd
implinirea virstei de pensionare”, a urmatoarelor cadre didactice:

- Prof.univ.dr.ing. Martinescu Ionel de la Facultatea de Inginerie Tehnologica si
Management Industrial;

- Prof.univ.dr.ing. Ciolan Gheorghe de la Facultatea de Inginerie Mecanica;
- Prof.univ.dr.ing. Chiru Anghel de la Facultatea de Inginerie Mecanici;

- Prof.univ.dr.ing. Szava loan de la Facultatea de Inginerie Mecanica;

- Prof.univ.dr.ing. Enache Valeriu de la Facultatea de Inginerie Mecanica;

- Prof.univ.dr.ing. Jiman Vasile de la Facultatea de Stiinta si Ingineria
Materialelor;

- Prof.univ.dr.ing. Bejinaru Mihoc Gheorghe de la Facultatea de Design de
Produs si Mediu;

-  Prof.univ.dr. Ovidiu Moceanu de la Facultatea de Litere.

2. Senatul a aprobat Raportul anual de evaluare internd a calititii, pentru anul
universitar 2012-2013. Anexa |

3. Senatul a aprobat componenta fiecirei Comisii pentru ocuparea posturilor
didactice vacante scoase la concurs — Sesiunea februarie 2014. Anexa 2

4. Senatul a aprobat Structura FRACS pentru anul 2014 cu criteriile si punctajele
aferente corespunzatoare. Anexa 3

5. Senatul a aprobat propunerile Consiliului de Administratie privind:

5.1 Modificarea conditiilor de admitere la Facultatile de Inginerie Tehnologica
si Management Industrial si Design de Produs si Mediu, prin inliturarea
conditiilor de medie a anilor de liceu.



5.2 Schimbarea incadririi masterului Design de produs pentru dezvoltare

durabila si protectia mediului de la domeniul de Inginerie industriala la
domeniul de Inginerie mecanica.

5.3 Modificarea tarifului pentru eliberarea legitimatiilor de campus tip card

(Universitatea Transilvania — campus card) aprobat in HS nr. 21 din
30.09.2013, pct.7, de la 30 lei/card la 15 lei/card.

5.4 Modificarea Regulamentului de organizare §i functionare a Centrului de
Inva;amam la Distantd si Invatamant cu Frecventid Redusa privind Art.20

prin alocarea a 7% in scopul dzvoltarii bazei materiale comune ID-IFR la
nivel de universitate.

5.5 Tariful pentru materialele didactice elaborate in tehnologie ID sa fie de
10 lei/ora.

Presedintele Senatului,

Prof. univ. dr. Emil STQICA




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Universitatea Transilvania din Brasov

Eroilor 29, 500036 Brasov; Telefon si fax: 0268 410 525, 0268 412 088; www.unitbv.ro

RAPORT ANUAL DE EVALUARE
INTERNA A CALITATII

anul universitar 2012-2013

BRASOV, 2013


http://www.unitbv.ro/

Anexa 1/HS nr. 24 din 16.01.2014

Cuprins
(G101 0] TR PR 2
PrEAMDULL ... bbbttt bbbttt 3
1. ConteXtul INSTIEULIONAL .........cooieieciee et enes 3
Yol A 151 0 oSSR PR 3
1.2 Evolutia Universitatii Transilvania din Brasov T ultimii 5 ani.........ccccocovvnninnincinnnn, 5
2. Asigurarea calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov ............cccccoovviiniinincneenn,s 8
2.1 Dezvoltarea cadrului de asigurare a managementului calitatii............cccocevvvevvvieiivercsiiennnnn, 8
2.2 Asigurarea calitatii proceselor de management ...........ccoccvoieiveresieniese s 10
2.3 Asigurarea calitafii procesului didactiC ..........covverueieriiiiiiiiieeeeee e 12
2.4 Asigurarea calitatii n cercetarea StNIFICA .........c..cooiiiiiiiii e 17
2.5 Relatiile universitatii cu mediul economic si socio-cultural ............cccevvvievieieiiesecen, 19
2.6 Asigurarea calitatii vietii studentilor ......... ..o 20
X O] (o] 174 | SRR PRT TR TRRRPTRRRR 23

Persoana de contact,

Prof. dr. ing. Simona LACHE

Prorector cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii
Universitatea Transilvania din Brasov

B-dul Eroilor nr. 29, 500036 Brasov

Tel.: +40 268 415066/ 413000 int. 230, 229

Fax: +40 268 476172

Mobil: +40 755 107650

E-mail: slache@unitbv.ro, prorector-international-calitate@unitbv.ro



blocked::mailto:slache@unitbv.ro
mailto:prorector-international-calitate@unitbv.ro

Anexa 1/HS nr. 24 din 16.01.2014

Preambul

Tn anul universitar 2012-2013, la Universitatea Transilvania din Brasov s-a derulat
evaluarea internationala a universitatii, de catre EUA (European University Association). De
asemenea, s-a derulat procesul de evaluare externa a calitatii institutionale de catre ARACIS
(Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Tnvatamantul Superior), finalizat prin acordarea
calificativului “Grad de incredere ridicat”, pentru perioada 2013-2018. Prezentul Raport de
evaluare interna a calitatii are la baza informatiile colectate si recomandarile facute cu prilejul
evaludrilor mentionate mai sus, precum si rezultatele analizelor de management, ale proceselor
de audit intern si evaluare realizate Tn anul universitar 2012-2013, si prezintd sintetic stadiul
actual al calitatii serviciilor si proceselor realizate Tn universitate.

1. Contextul institutional
1.1 Scurt istoric

Universitatea Transilvania din Brasov, numita in continuare UTBv, este o institutie de
invatamant superior de stat acreditatd, care functioneaza cu denumirea actuald in baza Ordinului
Ministrului Tnvatdmantului si Stiintei nr. 4894/ 23.03.1991. Istoria sa a inceput in anul 1948,
cand a fost infiintat Institutul de Silvicultura Brasov, prin Decretul nr. 175/1948 si Decizia
Ministrului Tnvatdmantului Public nr. 263327/1948. De-a lungul a peste 40 de ani de existentd,
UTBv s-a dezvoltat continuu (http://www.unitbv.ro/DespreUniversitate/Istoric.aspx), fiind in
prezent cea mai mare institutie de nvatamant superior din Regiunea 7 Centru, cu recunoastere Si
prestigiu pe plan national si international.

Universitatea ofera programe de studii de licenta, masterat si doctorat intr-o paleta larga de
domenii, dezvolta cercetare stiintifica si furnizeaza programe de formare continua pe baza
cerintelor mediului socio-economic. Tn ultimul deceniu, s-a extins considerabil responsabilitatea
sociala a universitdtii, materializatd prin dezvoltarea serviciilor pentru comunitate si a
parteneriatelor cu actori importanti, la nivel local si regional.

Tn prezent Universitatea Transilvania din Brasov cuprinde 18 facultati (Tabelul 1), In cadrul
carora se desfagoara cu precadere activitati didactice, de cercetare stiintificd si de formare continua.

Tabelul 1. Facultatile Universitatii Transilvania din Brasov

Nr. | Facultate Anul infiintarii/ reinfiintdrii
crt. sau reorganizarii

1 | Facultatea de Inginerie Mecanica 1949

2 | Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial | 1964

3 | Facultatea de $tiinta si Ingineria Materialelor 1990

4 | Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor 1990

5 | Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere 1948

6 | Facultatea de Ingineria Lemnului 1959

7 | Facultatea de Constructii 2003

8 | Facultatea de Alimentatie si Turism 2007

9 | Facultatea de Design de Produs si Mediu 2010
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10 | Facultatea de Matematica si Informatica 1971/ 1991
11 | Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor | 1990
12 | Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei 2004
13 | Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane 2002
14 | Facultatea de Muzica 1971/ 1991
15 | Facultatea de Medicina 1991
16 | Facultatea de Litere 2002
17 | Facultatea de Drept 2002
18 | Facultatea de Sociologie si Comunicare 2002/ 2010

Tncepand cu anul universitar 2010-2011, pentru o mai bund armonizare a structurilor
academice cu domeniile de cercetare stiintifica, Senatul universitatii a decis redefinirea structurii
academice, fiind infiintate doua facultdti noi: Facultatea de Design de produs si mediu si
Facultatea de Sociologie si comunicare. De asemenea, s-a decis schimbarea denumirii a cinci
facultati, pentru acordarea cu activitatile didactice si de cercetare stiintifica pe care le realizeaza:
Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial, Facultatea de Ingineria lemnului,
Facultatea de Stiinte economice si administrarea afacerilor, Facultatea de Psihologie si stiintele
educatiei, Facultatea de Educatie fizica si sporturi montane.

Diversificarea ofertei educationale, a activitatilor de cercetare stiintifica si a serviciilor
pentru comunitate a cunoscut o dinamica accentuatda dupa 1990, in contextul transformarilor
economice si sociale din Roméania. Ca parte a spatiului european al Tnvatamantului superior si al
cercetdrii stiintifice, UTBv promoveaza valorile si liniile de actiune ale proceselor de
restructurare din Uniunea Europeana definite prin Declaratiile de la Bologna si Lisabona, in
cadrul legislatiei din Romania. Schimbarile globale din invatamantul superior si nevoile locale/
regionale/ nationale au fost identificate si integrate in strategia de dezvoltare a UTBv, avand in
vedere si valorile traditionale ale universitatii si resursele sale interne.

Definirea trasaturilor caracteristice ale UTBv Tn raport cu institutiile academice din
Romania a condus la dezvoltarea integratd a educatiei cu cercetarea stiintifica, cu accent pe
excelentd, in contextul dezvoltarii durabile. Pentru implementarea strategiei universitatii, au fost
formulate un set de decizii strategice si planuri de actiune, incepand din anul 2002:

2002 — Asigurarea calitatii proceselor academice;

2004 — Restructurarea cercetarii pentru competitivitate si promovarea excelentei;

2008 — Restructurarea ofertei educationale si a nivelurilor de studii pentru adaptarea la

nevoile societatii;
2009 - Dezvoltarea integrata a educatiei si cercetarii pentru utilizarea eficienta a resurselor
UTBV si pentru cresterea economica;

2010 - Evaluarea internationala a universitatii;

2012 — Dezvoltarea resursei umane si deplina valorificare a infrastructurii universitatii
realizatd Tn ultimii ani, cu accent pe conservarea/ pastrarea cladirilor istorice si
promovarea imaginii universitatii si a conceptului de dezvoltare durabila.
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1.2 Evolutia Universitatii Transilvania din Brasov Tn ultimii 5 ani

Dezvoltarea universitatii Tn ultimii 5 ani este ilustratd sintetic mai jos, prin cifre care
reflecta dinamica activitatii si a resurselor utilizate.

Dinamica numarului de programe de studii

In universitate se deruleaza programe de studii de licentd, masterat, doctorat precum si
programe de formare continug, in sistemul de Tnvatdmant cu frecventa (IF), la distantd (ID) si cu
frecventa redusa (IFR).

Urmand strategia universitatii, n ultimii 5 ani au fost dezvoltate 16 noi programe de studii
de licentd si 67 programe de masterat de tip Bologna. Totodatd, Tn urma analizelor de
management, o serie de programe de studii au fost oprite sa functioneze, datoritd nivelului de
atractivitate redus Tn randul candidatilor la admitere. De asemenea, UTBv a primit aprobare
pentru organizarea de programe de doctorat pentru 5 domenii noi. Situatia programelor de studii
din ultimii 5 ani este sintetizatd in Tabelul 2.

Tabelul 2. Dinamica numarului de programe de studii

inami L Masterat
Dg;irgnrl;r?]g rded ° Licenta Postuniversitar + Universitar Bologna Doctorat
studii IF | IFR | ID IF IFR ID

2008/ 2009 98 4 12 71+29 - 0+1 14
2009/ 2010 102 5 12 48 + 50 0+1 0+2 16
2010/ 2011 100 6 13 5+61 0+1 0+3 18
2011/ 2012 87 6 11 0+62 0+4 = 18
2012/ 2013 88 5 10 0+63 0+4 = 18

Toate programele de studii ale universitatii au fost acreditate/ autorizate s& functioneze,
fiind periodic supuse evaluarii externe de catre Asociatia Romana de Asigurare a Calitatii din
Invatamantul Superior (ARACIS), conform reglementarilor n vigoare.

Structura academicd a universitatii in anul universitar 2012-2013 este publicata in
Monitorul oficial nr. 525/ 30.07.2012 — programe de studii de licenta si in Monitorul oficial nr.
564/ 9.08.2012 — programe de masterat. Alte trei programe de studii de licenta (1-1F, 2-1D), care
au primit autorizare de functionare provizorie in martie 2013, sunt publicate in Monitorul oficial
nr. 135/ 14.03.2013.

Dinamica numarului de studenti

Numarul de studenti Tnmatriculati Tn anul universitar 2012-2013 (la 1 octombrie 2012) este
20.495, din care 15.952 la ciclul de studii universitare de licenta (13.268 - la IF, 1.542— la ID si
1.142 la IFR) si 3.865 la ciclul de studii universitare de master (3.687 — la IF si 178 la IFR). De
asemenea, au fost inmatriculati 678 de studenti doctoranzi (289 cu frecventa si 246 fara frecventa —
n stagiu si 143 de doctoranzi care isi continud activitatea in afara stagiului).
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Evolutia numarului de studenti 25000+
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Fig.1. Dinamica numarului de studenti Tn ultimii 5 ani

Dinamica resurselor umane

Derularea programelor de studii este sustinutd de 788 cadre didactice si 577 membri ai
personalului didactic auxiliar si nedidactic, conform situatiei existente la Tnceputul anului
universitar 2012-2013. O parte din cele 605 de posturi didactice vacante (Tabelul 3) sunt
acoperite de 357 de cadre didactice asociate.

Tabelul 3. Dinamica posturilor didactice (O: posturi ocupate, V: posturi vacante)

Total | Din care | Prof. Profesor Conferentiar Sef Lucrar Asistent Preparator

An univ.
post. | O | V| cons | T | O |V | T |O|V|T|O|V|T|O|V |T]|O

vV

2008-2009 1583 | 858 669 56 243 | 236 146 | 134 | 12 | 679 | 252 | 427 | 409 | 195 | 214 | 50 | 41

9

7
2009-2010 1621 | 853 710 58 232 | 232 0| 153 | 153 O | 700 | 249 | 451 | 427 | 177 | 250 | 51 | 42

9

2010-2011 1594 | 815 779 1 210 | 210 0| 151 | 150 | 1| 720 | 241 | 479 | 453 | 173 | 280 | 59 | 41

18

2011-2012 1463 | 800 663 O 205 | 193 | 12 | 158 | 146 | 12 | 767 | 284 | 483 | 293 | 137 | 156 | 40 | 40

2012-2013 1393 | 788 603 O 204 | 182 22 | 179 | 145 | 34 | 690 | 301 | 389 | 285 | 125 | 160 | 35 | 35

Anual, universitatea evalueazd performantele personalului, estimeaza necesarul de cadre
didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor specifice,
conform cu reglementarile nationale. Procesul de recrutare si dezvoltare a resursei umane are un
rol important in cresterea calitatii proceselor didactice, fiind orientat catre atragerea tinerilor
valorosi spre cariera universitard, concomitent cu promovarea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite pe treptele superioare ale ierarhiei academice.

O parte din activitatile didactice sunt sustinute de specialisti recunoscuti din afara
universitatii, din tara si din strainatate, care au un rol important in procesul didactic prin
experienta si cunostintele lor de specialitate.

Dinamica activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica constituie o0 componenta esentiala a activitatilor desfasurate in UTBv.
An de an, echipele de cercetare, ce cuprind cadre didactice si studenti, desfasoara activitati de
cercetare stiintifica si formare in domenii prioritare, cu precadere pe baza de granturi i
contracte.

Cu toate ca in ultimii ani s-a inregistrat o tendintd descrescatoare a numarului de proiecte
nationale si internationale derulate (cauzata in special de reducerea fondurilor pentru cercetare la
nivel national), fondurile atrase de universitate prin cercetarea stiintifica sunt semnificative (Fig.
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2). Totodata, se constata imbunéatatirea vizibilitatii rezultatelor cercetarii la nivel national si
international, manifestata prin parteneriate cu institutii de renume (universitati, centre si institute
de cercetare stiintifica, companii, asociatii etc.) si prin cresterea numarului de articole in reviste
de prestigiu (cu Scor Relativ de Influentd), chiar daca numarul total de articole ISI a scazut in
ultimii 4 ani (Fig. 3)
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2012 (sursa: www.isiknowledge.com)

Anul 2012 marcheaza inaugurarea cladirii Institutului de Cercetare-Dezvoltare al
Universitatii (ICDT), care ofera in prezent o infrastructura moderna centrelor de cercetare din
cadrul departamentelor institutiei. Tn continuare, eforturile comunitatii academice din universitate
vor fi orientate catre valorificarea acestei structuri si obtinerea de rezultate relevante in cercetare,
cu scopul afirmarii si cresterii prestigiului cercetarii stiintifice la nivel national si international.

Dinamica patrimoniului si a fondurilor

Concomitent cu dezvoltarea structurii academice si de cercetare a universitatii s-a realizat
dezvoltarea patrimoniului acesteia, urmarindu-se permanent modernizarea dotarilor pentru educatie
si cercetare, realizarea de noi investitii, asigurarea de conditii bune de invatare si viata pentru
studenti. Tn prezent, UTBv dispune de spatii si imobile destinate activititilor specifice
programelor educationale - spatii de invatamant, baze didactice, terenuri de sport, cu o suprafata
totald de 95.460 mp, din care 70.908 suprafatd utila. De asemenea, dispune de doua cantine, la
care iau masa zilnic circa 1000 de studenti, precum si 13 camine studentesti, totalizand un numar
de 4.233 locuri de cazare La aceasta baza materiala se adauga noua constructie a ICDT, cu o
suprafata totala de 14.850 mp.

180000000 Fondurile utilizate pentru
:iﬁﬂ investitii au provenit atat de la
il :'Eﬁ Ty p— buget cat si din veniturile proprii
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Fig. 4. Dinamica veniturilor universitatii
n perioada 2007-2012
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Dinamica veniturilor universitatii (Fig. 4) se caracterizeaza prin scaderea finantarii de la buget
(in perioada de criza economica 2009-2012), respectiv cresterea eforturilor pentru marirea volumului
fondurilor proprii atrase de universitate. Tn anul 2012, veniturile extrabugetare ale Universitatii au
avut o pondere semnificativa, reprezentand 41,97% din total venituri, iar veniturile din taxe sunt
de 15,03% din total venituri, desi contextul economic nefavorabil a dus la reducerea veniturilor
din cercetare si fonduri structurale fata de anul precedent.

2. Asigurarea calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov
2.1 Dezvoltarea cadrului de asigurare a managementului calitatii

Realizarea calitatii a fost promovata cu consecventa ca axa centrala a strategiilor
universitatii incepand din anul 2002, cand UTBvV si-a implementat un sistem de management al
calitatii dupd modelul 1SO 9001. Dezvoltarea ulterioara a sistemului de calitate a avut la baza
valorile si liniile de actiune ale proceselor de restructurare din Uniunea Europeana, definite prin
Declaratiile de la Bologna si Lisabona, in cadrul legislatiei din Romania.

Tncepand din 2007, universitatea a promovat Excelenta, Competitivitatea i
Responsabilitatea sociald ca valori de baza, iar strategiile adoptate s-au focalizat pe dezvoltarea
integratda a educatiei si cercetarii stiintifice, cu accent pe excelentd, in contextul dezvoltarii
durabile.

Pentru perioada urmatoare, misiunea UTBV este de a produce si transfera cunoastere catre
societate, prin: (1) cercetare stiintificd avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in
domeniul dezvoltarii durabile, (2) formare initiald in educatia tertiara prin intermediul
programelor de licenta si masterat, (3) programe postuniversitare, (4) dezvoltarea interfetei dintre
universitate si societate, in termeni de structuri comune si parteneriate adaptate societatii bazate
pe cunoastere.

Obiectivele strategice pentru 2012-2016 si masurile corespunzatoare de implementare
vizeaza continuarea si dezvoltarea punctelor tari ale universitatii si reducerea punctelor slabe
identificate, in acord cu legile nationale si institutionale:

O1. Promovarea unei structuri, a unor reglementari de functionare si a unui sistem de alocare
a resurselor care sa contribuie la dezvoltarea durabilad si armonioasa a universitatii.

O2. Promovarea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane.

O3. Promovarea unui proces de invatamant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele pietei muncii.

O4. Sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic.

O5. Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii Tn implementarea tuturor
proceselor academice din universitate, in rezolvarea problemelor sociale, precum si in
colaborarea cu mediul exterior universitatii.

O6. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural; promovarea universitatii ca
entitate reprezentativa la nivel regional, national si international.

O7. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei materiale a universitatii.

Tn 2011, In urma procesului de clasificare a universititilor din Romania si de ierarhizare a
domeniilor de studii, UTBv a fost clasificata in categoria “universitati de educatie si cercetare
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stiintifica". Obiectivele si directiile strategice ale universitatii pentru perioada urmatoare vizeaza
pozitionarea n topul ierarhiei nationale, atat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecarui
domeniu de studii.

Tn acord cu strategia universitatii, rectorul a formulat politica si obiectivele de calitate
(http://www.unitbv.ro/calitate/Misiune-Politica-Istoric/Politica.aspx), care sunt cunoscute i
aplicate Tn Tntreaga universitate.

Implementarea strategiei de asigurare a calitatii se face cu sprijinul structurilor de
conducere, administrative si suport create Tn universitate, care furnizeaza instrumentele necesare
pentru monitorizarea, analiza, evaluarea interna a activitatilor desfasurate si armonizarea acestora
cu Planul Strategic si Planurile Operationale ale Universitatii, si anume:

Comisii: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii; Comisia de eticd; Comisia de
disciplind; Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control managerial; Comisia de inventariere; Consiliul Reprezentantilor studentilor
din Universitatea Transilvania;

Structuri suport: Biroul de asigurare a calitatii; Centrul de formare continua, Centrul de
invatdmant la distanta si cu frecventa redusa; Biroul de gestiune a proceselor academice; Biroul
de managementul proiectelor; Biroul de relatii cu mediul economic; Biroul de informatizare;
Biroul de proprietate intelectuald; Centrul de informare, consiliere si orientarea in carier;
Centrul pentru Tnvatarea limbilor moderne; Departamentul pentru pregatirea personalului
didactic; Departamentul de pregatire in rezidentiat; Oficiul de relatii internationale.

Tn anul 2012 au fost create structuri noi pentru sprijinirea realizarii obiectivelor strategice
pentru perioada urmatoare: Biroul de analiza si strategii financiare, Biroul pentru dezvoltare
imobilara si strategii administrative, Biroul de marketing si imagine.

Servicii: Secretariat rector; Registratura; Biblioteca universitatii; Serviciul de resurse umane;
Serviciul financiar-contabilitate; Directia tehnic-administrativa; Biroul de securitate si protectia
muncii; Biroul de audit public intern; Directia camine-cantine; Compartimentul juridic
contencios; Biroul de informatii publice.

Tn septembrie 2013, conducerea universitatii a aprobat modificdrile la structura
administrativa si structurile suport, evidentiate sintetic in organigrama actuala a universitatii, Tn
baza Ordonantei de urgenta nr. 77 din 26 iunie 2013 pentru stabilirea unor masuri privind
eficientizarea actului administrativ. Totodata s-a avut in vedere recomandarea comisiei ARACIS
de evaluare externd a calitatii institutionale, de modificare/ completare a documentelor care
descriu structura organizatorica, pentru a ilustra intr-un mod mai explicit modul in care se
desfasoara procesul de luare a deciziilor, in special Tn ceea ce priveste relatia dintre Consiliul de
administratie si Senatul universitar.

Buna functionare a acestor structuri are la baza regulamente proprii
(http://www.unitbv.ro/DespreUniversitate/Documenteleuniversitatii.aspx), incadrarea lor 1in
fluxul decizional, asa cum se reflectatd Tn Organigrama universitatii, asigurarea armonizarii
activitatilor si corelarea lor cu obiectivele generale ale universitatii. Pentru fiecare entitate
structurald, posturile, titularii si responsabilitatile lor sunt prezentate in Fisa postului (document
care constituie anexa la Contractul individual de munca). La nivel de universitate exista State de
functii pentru toate categoriile de personal: pentru personalul didactic se Tntocmesc state de
functii pe departamente, iar pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic - pe structuri
organizatorice.
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Actiunile de asigurare a calitdtii se desfasoara Tn mod sistematic, prin implicarea
structurilor de management de la toate nivelurile, a structurilor de asigurare a calitdtii, a
personalului didactic, a studentilor si a altor categorii de personal. Sistemul de asigurare si
evaluare a calitdtii cuprinde procese, mecanisme, proceduri si instrumente specifice, utilizate Tn
toate structurile universitatii (http://www.unitbv.ro/calitate/Documente.aspx). Aceste instrumente
sunt continuu Tmbunatatite, asigurandu-se astfel adaptarea lor la noile cerinte - interne si externe,
asimilarea bunelor practici si cresterea eficientei proceselor de asigurare si evaluare a calitatii.

Coordonarea proceselor de asigurare si evaluare a calitdtii din universitate este
resposabilitatea Prorectorului cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii. Prorectorul
are n subordine structurile pentru asigurarea si evaluarea calitatii: Comisiile de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (http://www.unitbv.ro/calitate/Structuri.aspx), la nivelul universitatii -
CEAC-U si la nivelul departamentelor - CEAC-D; Biroul de asigurare a calitatii (DAC),
structura de specialitate care sprijina CEAC in realizarea proceselor specifice referitoare la
calitate. Anual se elaboreaza rapoarte de activitate, Raportul de evaluare internd a calitatii la
nivelul universitatii si Raportul CEAC/DAC, care sunt publicate pe site-ul universitatii
(http://www.unitbv.ro/calitate/Rapoarte CEAC-UDAC.aspx ).

2.2. Asigurarea calitatii proceselor de management

Modificarile realizate Tn structura si procesele de management n ultimii ani sunt justificate
atat de preocuparea pentru adaptarea acestora la strategia universitatii, cat si de noile
reglementari referitoare la invatamantul superior.

Conform cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/ 2011, in perioada mai - august 2011
s-a elaborat Carta Universitatii Transilvania din Brasov, care a intrat in vigoare la 1 octombrie
2011. Noua carta universitara consfinteste autonomia universitatii in definirea profilului sau de
educatie si cercetare pentru a fi competitiva la nivel national si international, in promovarea
contractelor de cercetare cu diferite organizatii publice si private, in dezvoltarea structurilor
antreprenoriale pentru cresterea veniturilor universitatii.

Modificari Tn structura organizatorica

Procesul de restructurare a universitatii, demarat in anul 2011, s-a realizat in conformitate
cu Legea educatiei nationale, avand in vedere si recomandarile echipei internationale de evaluare
EUA.

Structura organizatorica a universitatii integreaza structura academicd, structura de
cercetare stiintifica, structura administrativd/ suport si serviciile. Conducerea universitatii
cuprinde: Senatul universitatii, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul
departamentului.

Tn conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu recomandarile Comisiei internationale
de evaluare EUA, anul 2011 a marcat demararea procesului de restructurare a universitatii, prin
care din cele 54 de catedre s-au format 22 de departamente. Tn prezent numéarul departamentelor
a crescut la 30, ca urmare a restructurarii realizate in anul 2012 la unele facultati, la solicitarea
acestora.

Conform Cartei Universitatii, departamentul administreaza programe de studii de licenta si
masterat, asigura conditiile realizarii unui Tnvatamant de calitate, monitorizeaza indeplinirea
obligatiilor didactice si de cercetare stiintifica normata si ia masurile necesare derularii
proceselor conform regulamentelor Universitatii.
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Fiecare departament dispune de
laboratoare didactice proprii, precum si de

laborator/  laboratoare  de  cercetare
stiintifica localizate 1n Institutul de
Cercetare-Dezvoltare  al  Universitatii
Transilvania  din  Brasov  (ICDT).

Cercetarea stiintifica din cadrul unui
departament este organizatd ntr-unul sau
mai multe centre de cercetare stiintifica,
componente ale ICDT (Fig. 5). Organizarea
unui centru si strategia lui de dezvoltare
constituie atributul departamentului de care
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Locatie: Corpurile de cladiri Locatie! Institutul CD
ale Universitatii Transilvania al Universitatii
(A, B, .. W) Transilvania

Departament 1 Centru de
cercetare 1
Laborator Laborator Laborator =
didactic 1 didactic 2 didactic n Enin £2
cercetare 2
|/ |

Departament 2
Contru de
Laborator Laborator Laborator carcatara
didactlc 1 didactlc 2 didactlc n

Departament 22

Cantru da
cercetara

Laborator Laborator Laborator
\ didactlc 1 didactlc 2 didactlc n

acesta apartine.

Fig. 5. Cadrul organizatoric al activitatilor de laborator
si de cercetare

Comunicarea

Avand in vedere importanta comunicarii n realizarea obiectivelor strategice si
imbunatatirea calitatii, Consiliul de administratie actioneaza pentru mentinerea unei comunicari
directe cu structurile de conducere din facultati prin intalniri saptémanale. Deciziile Consiliului
se transmit Tn universitate prin intranet, fiind postate si pe pagina web a universitatii, si prin
adrese catre conducerile facultatilor si departamentelor. Din martie 2012, intélnirile saptaméanale ale
conducerii executive se desfasoard pe rand la sediile facultatilor si sunt urmate de discutii cu
personalul didactic de la facultatea gazda. Tn acest fel s-a imbunatatit diseminarea in universitate
a deciziilor manageriale si a planurilor de actiune, precum si transmiterea catre conducerea
executiva a informatiilor referitoare la problemele facultatilor.

Din aprilie 2012, apare lunar Newsletter-ul UTBv, care este trimis catre parteneri (local,
regional, national si international), fiind publicat si pe site-ul universitatii la adresa
http://www.unitbv.ro/Stiri/Newsletter.aspx, ih limbile roména si engleza. Aceasta masura contribuie
semnificativ la cresterea vizibilitatii universitatii. Asigurarea accesului la informatiile de interes
public este reglementatd printr-o procedura interna, Accesul la informatii de interes public, cu
respectarea Legii nr. 544/ 2001.

UTBV aplica principiul reprezentativitatii la toate structurile si functiile de conducere din
universitate. Studentii sunt parteneri in procesul academic, fiind reprezentati in toate structurile
de conducere: Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie, Senatul Universitatii. Tn plus,
Comisia de etica si Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii — cu subdiviziuni la nivel de
facultate si program de studii — includ membri ai comunitatii studentilor. Cei 23 studenti senatori
au fost alesi conform cu Legea 1/2011 si participa activ la sedintele de Senat, formuland
propuneri si amendamente. Caminele studentesti sunt conduse de studenti; saptaméanal sunt
organizate ntalniri cu reprezentantii studentilor, sub coordonarea prorectorului responsabil cu
activitatile studentesti. Studentii participa la activitatile de promovare a universitatii, Caravana
studentilor strabate tara anual, organizand intalniri in scoli cu potentialii candidati.

Tmbunétitirea comunicdrii cu studentii printr-un parteneriat real reprezintd unul dintre
principalele obiective pentru perioada urméatoare. Unele masuri Th acest sens au fost luate deja:
crearea cadrului institutional pentru evaluarea activitatii didactice de catre studenti, realizate
semestrial; lansarea unor programe si concursuri interne de stimulare a participarii studentilor la
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rezolvarea unor probleme specifice, premierea celor mai buni studenti si absolventi in cadrul unor
evenimente publice etc. De asemenea, din martie 2013 se realizeaza o emisiune saptamanala despre
viata studentilor, de cdtre o echipa de studenti, in baza acordului de parteneriat dintre Universitatea
Transilvania (prin Facultatea de Sociologie si Comunicare) si Radioteleviziunea NOVA Brasov.

Tn ceea ce priveste partile interesate din exterior, este realizat un dialog permanent cu
comunitatea economica si socio-culturald, in principal pentru a asigura o oferta educationala si
de cercetare flexibilda si adaptata la nevoile pietei muncii. Acest dialog s-a Tmbunatatit
semnificativ din 2005, cand a fost creat Biroul de relatii cu mediul economic si socio-cultural (cu
denumirea actuala, Biroul de relatii cu mediul economic,
http://www.unitbv.ro/brme/Desprenoi.aspx), care actioneaza ca interfatd pentru dezvoltarea
parteneriatului dintre cele dou parti.

Universitatea apreciaza contributiile externe la progresul ei prin acordarea titlului de
profesor onorific unor personalitati din mediul economic si socio-cultural, iar din 2005, si prin
acordarea unor premii in cadrul editiilor anuale Premiile universitatii.

Totusi, Tn ceea ce priveste insertia si sansele absolventilor de a se angaja pe posturi
adecvate competentelor lor, consideram ca trebuie sa se actioneze n continuare in colaborare cu
toti beneficiarii procesului de educatie. Monitorizarea periodica a satisfactiei absolventilor si
angajatorilor privind calitatea educatiei realizatda de UTBv se regaseste in planul operational
pentru 2012-2013, constituind unul dintre mecanismele de feedback prin care se asigura
informatii utile pentru Tmbunatatirea calitatii. De altfel, Tn urma cu cétiva ani a fost implementat
un sistem de comunicare cu absolventii, pentru Tnregistrarea opiniilor absolventilor privind
studiile lor si dezvoltarea unor actiuni comune, dar acesta nu este inca eficient in totalitate.
UTBV recunoaste ca acesta este un punct slab si urmareste identificarea cailor de Tmbunéatatire a
situatiei.

2.3 Asigurarea calitatii procesului didactic

Abordarea integratd a educatiei si cercetarii bazate pe valorile dezvoltarii durabile este
principiul de baza promovat de UTBv n ultimii ani si rdmane un punct de referinta in perioada
2012-2016. Tn mod consecvent, procesul de restructurare din ultimii ani s-a concentrat pe
dezvoltarea institutionala si integrarea educatiei cu cercetarea stiintifici. Tn continuare, UTBv fsi
propune intarirea pozitiei sale in topul ierarhiei nationale, atat la nivel institutional céat si la
nivelul fiecarui domeniu de studii, prin furnizarea de servicii educationale de calitate, bazate pe
un program de fundamentare n primul ciclu de studii si focalizarea pe programele din ciclurile al
doilea si al treilea, cu accent pe interdisciplinaritate.

Tn acest scop au fost si vor fi promovate in continuare activitti de asigurare a calitatii
proceselor de predare-invatare-evaluare, care sa asigure afirmarea universitatii ca un competitor
performant la nivel national si european, capabil sa atraga studenti din tara si din straindtate printr-o
ofertd educationald diversa, atractiva, care sa permita integrarea absolventilor pe piata muncii din
intreaga Europa. Actiunile prioritare de asigurare a calitatii in educatie sunt prezentate mai jos.

2.3.1. Procesul educational

Tmbunétatirea proceselor de predare:
» Actualizarea continua a programelor de studii, avand in vedere dezvoltarea invatamantului
superior, a cercetarii, economiei si afacerilor la nivel national si international. Exista un plan
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coerent de actiune pentru dezvoltarea integrata a programelor de studii de Licentd-Masterat-
Doctorat (L-M-D), in domeniile in care resursele universitatii sprijind cercetarea si dezvoltarea
tehnologicd de excelentd, cu focalizare pe dezvoltarea durabild. Tn programele de studii din cel
de-al 2-lea ciclu, este creata legatura dintre educatie si cercetare, dezvoltata la un nivel superior
prin programele doctorale si postoctorale, realizate in principal in ICDT si centrele de cercetare
ale universitatii.

Lansarea noilor programe de studii se face conform cu Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, numai in conditiile
respectarii acestor linii de formare, pentru care trebuie clar identificate: corespondentul
european, sustinerea din partea activitatilor de cercetare, precum si corespondentul in Cadrul
National al Calificarilor.

» Fundamentarea Si propunerea catre Senatul Universitatii a numarului minim de studenti
pentru demararea unui program de studii, in conformitate cu noile reglementari privind
finantarea domeniilor de studii prin granturi multianuale de studiu;

= Integrarea temei ,,dezvoltarii durabile” in programele de studii din oferta educationalad a
universitatii, ca element specific in identitatea institutiei. Din perspectiva preocuparilor de
integrare a dezvoltarii durabile in curriculum, situatia se prezinta diferit la cele 18 facultati, dar
ca nota generala exista un progres vizibil Tn ultimii ani.

= Dezvoltarea programelor de studii de masterat — profesional si de cercetare, in concordanta
cu cerintele pietei si cu directiile de cercetare stiintifica din universitate; astfel in anul universitar
2012-2013 au fost propuse de universitate si acreditate ARACIS trei noi programe de masterat,
care se adauga celor asimilate in cadrul procesului Bologna.

= Dezvoltarea Scolii doctorale interdisciplinare, cu orientare spre formarea capacitatii de
cercetare si management de proiect. Programele doctorale si post-doctorale au primit un puternic
suport financiar prin Programele Sectoriale Operationale-Dezvoltarea Resursei Umane; ca
rezultat, 190 de doctoranzi si 44 cercetdtori post-doctorat au primit sprijin financiar pentru
cercetare, in perioada 2008-2012.

» Dezvoltarea Tnvatdmantului la distanta si a Tnvataméantului cu frecventd redusa prin
extinderea ofertei de programe de studii si dezvoltarea platformei eLearning a universitatii
(http://elearning.unitbv.ro/).

= Promovarea programelor de studii Tn limbi straine (engleza, germana, franceza) la nivel de
licenta si la nivel de masterat. In prezent se deruleazi 15 programe de studii Tn limbi strdine (8 la
ciclul de licenta si 7 la ciclul de masterat), doua dintre acestea fiind acreditate in anul universitar
2012-2013.

» Promovarea cursurilor de formare continud, care au cunoscut o dinamicd deosebita
incepand cu anul 2007.

» Diseminarea metodologiei de predare-invatare bazate pe proiecte si pe rezolvarea de
probleme (www.complete.org, site dezvoltat de un colectiv din universitate).

Dezvoltarea resurselor:

» Dezvoltarea instrumentelor institutionale pentru Tmbunatdtirea calitatii proceselor de
educatie si formare - Biroul de gestiune a proceselor didactice, Centrul de formare continud,
Centrul de invatamant la distanta si frecventa redusa, Scoala doctorala interdisciplinara.

= Infrastructura: Tn ultimii ani s-au realizat lucrari de investitii si modernizare pentru:
modernizarea amfiteatrelor (16 la numar) si dotarea lor cu aparatura multimedia; modernizarea
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unei séli de sport; dezvoltarea de noi spatii de Tnvatamant (corp W, corp R); reabilitarea unor
spatii de Tnvatamant (din corpurile D, G, H, L, P, N, V) si cdmine; amenajarea zonei Aula
universitatii (parcare auto si pietonald) si a salii de activitati sportive din complexul
Memorandului. Tn anul 2012-2013 s-a realizat reabilitarea unor spatii de nvatamant (din
corpurile A si B ale universitatii) si dotarea salilor destinate activitatilor de curs si seminar, cu
mobilier nou si aparatura multimedia.

Procesul de modernizare este continuu, fiind utilizate Tn acest scop atat fonduri de la
buget, cat si fonduri proprii (Fig. 4).

Tn anul 2011-2012 a continuat proiectul de investitii pentru realizarea Institutului de
Cercetare-Dezvoltare al universitatii, inaugurat in martie 2012, in cadrul caruia se vor organiza
activitati cu studentii de la programele de studii universitare de masterat de cercetare Si
activitatile din cadrul Scolii doctorale.

= Documentare: in anul 2006 biblioteca universitatii a primit o noud locatie, devenind una
dintre cele mai moderne biblioteci din tara, functionald, cu acces direct la raft si cu infrastructura
IT. Tn prezent, biblioteca dispune de un fond bogat de publicatii - de 721.030 volume, din care
553.065 volume carti, 121.627 volume publicatii periodice si 46.338 volume colectii speciale,
acoperind nevoile de documentare pentru toate programele de studii in derulare. Acest fond de
publicatii este permanent actualizat si Tmbogatit, fiind completat de abonamente la publicatii
stiintifice si educationale.

Softul integrat de bibliotecd, LIBERTY3, care inglobeaza concepte de programare de ultima
ora si include toate facilitatile necesare pentru administrarea bibliotecii, asigurd informatizarea
activitatilor si serviciilor specifice bibliotecii, precum si posibilitatea utilizatorilor de a consulta
online catalogul fondului documentar al Bibliotecii.

Biblioteca universitatii asigura accesul la baze de date si informationale de renume:
ScienceDirect, Thomson ISI, SpringerLink, Oxford Journals, Cambridge Journals, Scopus,
EBSCO/Academic Search Premier, Sage Journals, MathSciNet, Forest Science Database,
Institute of Physics, Wiley online Library, Legis, Eurolegis. Dezvoltarea resurselor de invatare
pentru studenti se asigura prin achizitii realizate de universitate prin fonduri proprii, peste 50%
dintre acestea provenind din granturi si contracte de cercetare. De asemenea, anual se
imbunatateste fondul de lucrari didactice si stiintifice necesare acoperirii bibliografice a
disciplinelor de studii, cu manuale si indrumare elaborate de cadrele didactice titulare,
multiplicate prin reprografia sau editura universitatii.

Resurse Umane
Atéat planul strategic pentru perioada 2012-2016, céat si planurile operationale din ultimii ani
definesc ca axa distinctd promovarea in universitate a unui climat favorabil de formare,
dezvoltare si motivare a resursei umane. Principalele céi de realizare a acestui obiectiv sunt
urmatoarele:
= Tntinerirea corpului profesoral si promovarea pe criterii de performantd profesionald
reprezintd finte propuse prin politica de personal, Tn scopul asigurarii calitatii proceselor
didactice si de cercetare stiintifici. Tn acest scop s-au stabilit criterii stimulative de promovare,
care sa asigure Tmbunatatirea performantelor si recunoasterii nationale si internatinale a cadrelor
didactice.
= Asigurarea competentelor didactice si de cercetare ale personalului academic prin procese
de selectie, dezvoltare si management; anual se organizeaza selectia si promovarea personalului
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didactic si de cercetare pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea legilor specifice. in
anul universitar 2012-2013, au participat la concursurile de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare 78 de candidati, din care 71 au fost admisi pe posturile vacante de asistent, lector/ sef
de lucrari, conferentiar si profesor.

= Sprijinirea logistica si financiara a cadrelor didactice in vederea finalizarii studiilor de
doctorat, a realizarii criteriilor minimale de abilitare sau pentru obtinerea titlurilor stiintifice
(training, plata taxelor de publicare, a participarilor la conferinte etc.), precum si premierea de
catre universitate a rezultatelor cercetarii. Tn anul universitar 2012-2013 a fost lansatd “Bursa
Universitatii Transilvania din Brasov”, in cuantum de 10.000 lei, pentru sprijinirea cadrelor
didactice titulare Tn vederea efectuarii unui stagiu de 2-4 sdptdamani in strdinatate (in universitati,
institute de cercetare, organisme internationale etc.), in vederea elaborarii unui articol stiintific
publicabil in reviste de prestigiu.

= Promovarea i sustinerea
mobilitatilor cadrelor didactice:
universitatea sustine o politica de
deschidere catre experienta
europeana, sprijinind programele de
schimburi de cadre didactice si
desfasurarea unor stagii de predare “1
n universitati europene (Fig. 6).

oinc
o out

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Fig. 6. Dinamica mobilitatilor cadrelor didactice
Programul Life Long Learning - Erasmus si celelalte programe europene au creat cadrul
pentru derularea acestor mobilitati, care au permis armonizarea continuturilor disciplinelor cu cele
din universitatile gazda si introducerea de metode moderne de predare.
= Derularea de proiecte transnationale de educatie (Tab. 4), ca instrument de crestere a
calitatii programelor de studii, de afirmare a invatamantului roméanesc si de crestere a vizibilitatii
sale. UTBv are performante foarte bune in accesarea fondurilor europene in domeniul proiectelor
de educatie, cum sunt cele din cadrul programelor Life Long Learning (Socrates/ Erasmus -
mobilitati, dezvoltare curriculara, retele tematice; Minerva, Comenius, Jean Monet, Retea
Transnationald); Leonardo da Vinci (Proiecte Pilot, Proiecte de Mobilitati, Retea
Transnationald); Agence Universitaire Francofone - AUF (Scoala de Vard).

Tabelul 4. Evolutia programelor transnationale de educatie derulate Tn universitate

Facultatea 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor 3 2 1
Inginerie Tehnologica si Management Industrial 3 2 2
Stiinta si Ingineria Materialelor 1
Medicina 6 5 5 6
Inginerie Mecanica 1 2 2 1
Silvicultura si Exploatari Forestiere 1 1 2 3
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Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor 3 3 3 2
Sociologie si Comunicare

Constructii

Matematica si Informatica 1

Litere 1 2
Ingineria Lemnului 2 1
Educatie Fizica si Sporturi Montane 1 1

Design de produs si Mediu 2 1 1
Psihologie si stiintele educatiei 1
TOTAL 10 22 16 9 17

Tn acest context, al internationalizarii, un pas important s-a realizat prin dezvoltarea
Institutului Confucius la UTBv, in parteneriat cu Hanban si cu Universitatea Jianzhu din
Shenyang. Institutul Confucius de la UTBvV s-a deschis in martie 2012 si este al treilea din tara,
dupa cele de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si de la Universitatea Lucian Blaga
din Sibiu.

= Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijind derularea procesului
didactic este realizata prin cursuri de formare continud derulate de universtate (cursuri IT, limbi
straine, comunicare, managementul calitatii etc.), specializari, facilitarea continuarii studiilor etc.
Stabilirea nevoii de instruire are la bazd informatiile furnizate de evaluarea anuala a
performantelor personalului didactic auxiliar si nedidactic. De asemenea, Tncepand din anul 2012
s-a inifiat competitia “Angajatul anului”, pentru sprijinirea personalului TESA si didactic
auxiliar cu rezultate deosebite Tn activitatea desfasuratd Tn universitate, in dobandirea unor
cunostinte si abilitati specifice domeniului, prin schimburi de experienta (info-trip) in universitati
din strainatate.

= Stimularea cercetatorilor cu rezultate deosebite prin premierea lucrarilor ISI, program
inceput din 2012.

2.3.2. Activitati suport pentru procesul educational
Toate componentele procesului educational beneficiaza de:
= Desfasurarea de activitati de popularizare a universitatii si de atragere a viitorilor studenti
precum si derularea unei proceduri transparente de selectie a candidatilor. Marketingul
universitar asigura informatii reale si corecte si utilizeazd metode variate de promovare: anunturi
in mass media si pe site-ul universitatii, pliante si brosuri, ,,Ziua portilor deschise”, ,,Caravana
Universitatii” si alte manifestari in care sunt implicate atat cadre didactice, cat si studenti.
= Continuarea procesului de intretinere a bazei materiale destinate studentilor, dezvoltate n
perioada 2006-2008; interconectarea informationala uniforma, la standarde actuale, si asigurarea
unei performante ridicate a retelei internet in cele 14 corpuri de cladire situate la distante
cuprinse intre 200 si 3000 metri. Pentru aceasta, Tn 2008 a fost implementata o solutie bazata pe
echipamente wireless Point-To-Point Motorola Canopy 600, indeplinind obiectivele UTBvV in
ceea ce priveste infrastructura informationald, si anume:

- implementarea si functionarea retelei educationale metropolitane, cu referire directa la
accesul la servicii Internet de mare viteza, servicii de Tnvatamant la distanta si eLearning,
servicii intranet de tip voce (Voice over IP — VoIP) si video (videoconferinte) si aplicatii
administrative distribuite n retea;
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- schimbarea semnificativa a facilitatilor de comunicatie si acces la informatie pentru
intreaga comunitate din zona Brasovului in problemele educationale si de cercetare;
- stabilirea unei conexiuni vitale in aceasta parte a tarii pentru promovarea si facilitarea
colabordrii internationale Tn domeniile educatiei i cercetérii stiintifice.
® Promovarea Si sustinerea mobilitatilor studentilor, prin programul european Socrates/
Erasmus (implementat Tn 1998), devenit ulterior programul Lifelong Learning/ Actiunea
Erasmus. Universitatea are in prezent acorduri de colaborare cu 262 universitati din Europa si
Turcia, la care se adauga 64 acorduri de cooperare In derulare cu universitati, institute de
cercetare, companii si alte organizatii internationale.

Anual, studenti ai
universitatii beneficiaza de
mobilitati de studiu in universitati
europene (pe perioade cuprinse 2001
intre 3 - 10 luni) si un numar din o,
ce In ce mai mare de studenti
strdini aleg universitatea noastra 101
pentru a studia, pe perioade de
pana la un an, In special in cadrul
programului  european Lifelong O 0072008 | 20082009 | 20092010 | 20102011 | 20112012 | 20122013
Learning (Fig. 7).

250+

50

Fig. 7. Dinamica mobilitdtilor de studii ale studentilor

Tn anul universitar 2008-
2009 s-au inregistrat si primele
mobilitati  ale  studentilor
Universitatii Transilvania din
Brasov  pentru  plasament
practic la companii din Europa,
numarul  mobilitatilor  de
plasament practic al studentilor

aneglstrénd 0 Cre§tel’e Continué " 20072008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
n anii ce au urmat (Fig. 8). Fig. 8. Dinamica mobilitatilor de plasament practic ale studentilor

BNR. STUDENTI

Tn prezent existd acorduri bilaterale pentru practica studentilor incheiate cu 37 de
organizatii din Europa.

2.4 Asigurarea calitatii Tn cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica a reprezentat o componenta esentiala a activitatii academice in UTBv
de-a lungul intregii sale existente. Strategia actuala de cercetare a UTBvV este construita pe 3 piloni
principali: (i) Institutul de cercetare, cu infrastructura cuprinzatoare ce asigura un mediu modern
necesar atingerii celui mai Tnalt potential al fiecarui cercetator; (ii) Scoala doctorala - care stabileste
un cadru comun pentru toate programele doctorale din universitate; (iii) Resursele umane,
structurate Tn centre si echipe de cercetare, concentrate pe aspectele particulare ale dezvoltarii
durabile abordate de facultdti si departamente, in sprijinul programelor de studii. Aldturi de Biroul
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de proprietate intelectuald si Incubatorul tehnologic si de afaceri, acest cadru
(http://www.unitbv.ro/Cercetare.aspx) sprijind atingerea obiectivului universitatii de promovare in
categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie.

= Cercetarea stiintificd se deruleazd conform Strategiei si planurilor anuale de cercetare
stiintificd aprobate de Senatul Universitatii, cu precadere prin intermediul celor 29 centre de
cercetare stiintifica ale Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii. Infrastructura
Centrelor de cercetare cuprinde echipamente performante achizitionate cu precadere in ultimii
cinci ani, prin proiecte si granturi (inclusiv 6 platforme de tip CNCSIS); peste 50% din
infrastructura este achizitionata din fonduri structurale, prin proiectul ,,Institut CDI Produse High-
Tech pentru Dezvoltare Durabila, PRO-DD”.

= Monitorizarea activitatii de cercetare finantatd din fonduri nationale si europene este
realizata prin Biroul de managementul proiectelor, iar cadrul de sprijin al transferului tehnologic
este reprezentat de Biroul de proprietate intelectuald, Incubatorul tehnologic si de afaceri si
Centrul de inventica si business.

= Activitatea de cercetare stiintifica este monitorizata continuu si evaluata anual, fiind create
in acest scop instrumente adecvate — grile si aplicatii soft. Instrumentele de evaluare a calitatii
cercetdrii sunt continuu actualizate, avand n vedere strategia universitatii, dar si armonizarea cu
criteriile de evaluare a calitatii promovate la nivel national si european.

= Centrele de cercetare stiintifica desfasoara activitati de cercetare stiintifica si de formare a
resursei umane Tnalt-calificate prin masterate de cercetare, programe doctorale si post-doctorale;
ele cuprind personal cu norma intreaga in cercetare, cadre didactice implicate in derularea de
granturi si contracte, masteranzi, doctoranzi, post-doc si personal auxiliar specializat. Evaluarea
activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice se face on-line, incepand cu anul 2005, pe
baza unor instrumente specifice (fisa FRACS).

» Universitatea promoveaza desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd n cadrul
parteneriatelor multiactor: cu institute de cercetare nationale si ale Academiei Roméne, cu
reprezentanti ai mediului economic si socio-cultural, precum si in cadrul parteneriatelor
internationale cu universitati si centre de cercetare stiintifica. Evolutia granturilor de cercetare
stiintifica reflecta preocuparile universitatii pentru atragerea de fonduri, dar si contextul
macroeconomic si international. Tn anul 2012, in cadrul universitatii s-au derulat 74 proiecte
nationale, 19 proiecte internationale de educatie si cercetare si 27 proiecte finantate din fonduri
structurale.

= Universitatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse si
prin publicarea Tn reviste si jurnale de tinutd stiintifica ridicatd. Anual, in universitate se
organizeaza conferinte internationale de prestigiu, care au deja traditie si care reunesc specialisti
in domenii variate, din intreaga lume. Tn anul universitar 2012-2013 au fost organizate 22 de
conferinte internationale de prestigiu.

= Prin asistenta acordata de catre Biroul de proprietate intelectuala, s-a inregistrat cresterea
numarului cererilor de brevet depuse la OSIM si a brevetelor de inventie obtinute, in contextul in
care proiectele POSDRU de doctorat si postdoctorat au ca indicatori de indeplinit astfel de
rezultate. Tn anul 2012, s-au inregistrat la OSIM 23 cereri de brevete de inventie si s-au obtinut
11 brevete de inventii si un titlu de proprietate pentru modele industriale.

= Universitatea are o publicatie stiintifica proprie, Bulletin of the Transilvania University of
Brasov, cu aparitie anuala. Editat in doua volume (seriile A si B) pana in anul 2008, Bulletin of
the Transilvania University of Brasov se publica in prezent in opt serii (Engineering Sciences;
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Forestry, Wood Industry and Agricultural Food Engineering; Mathematics, Informatics and
Physics; Philology and Cultural Studies; Economic Sciences; Medical Sciences; Social Sciences
and Law; Sport and Arts), cu acreditare CNCSIS de nivel B+ la 6 dintre serii $i cu preocupare
permanenta de crestere a calitatii. Sub egida universitatii sunt editate alte trei publicatii periodice
cotate CNCSIS: RECENT (CNCSIS B), PROLIGNO (CNCSIS B+) si Jurnalul Medical
Brasovean (CNCSIS C).

= Editura Universitatii
Transilvania din Brasov,
infiintata Tn 1993, a cunoscut o
ascensiune continua, atat din
punctul de vedere al numarului
titlurilor editate cat si al calitatii
lor. Editura, acreditatd CNCSIS,
publicA manuale si carte
universitara, numeroase titluri 072002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
avand ca autori cadre didactice Anl
din universitate.

227

250 207
200

o 142 138 143 146
Nr. titluri 150

100

50

Fig. 9. Dinamica publicatiilor
Editurii Universitatii Transilvania din Brasov

2.5 Relatiile universitatii cu mediul economic si socio-cultural

Capitalizarea resurselor si capabilitatilor universitatii prin transfer de cunoastere reprezinta
principalul scop in relatia cu societatea, care se realizeaza prin furnizarea de activitati de
cercetare stiintifica, formare continua, servicii de consultanta si expertiza.

» Transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii stiintifice este asigurat, in principal, prin
Incubatorul tehnologic si de afaceri ITA Pro-Energ — parte a retelei nationale de transfer
tehnologic ReNITT, si de Centrul de tehnologii, inventica si business.

Din anul 2007, Universitatea a formulat o politicd coerenta cu privire la protectia
rezultatelor cercetarii, inclusiv asigurarea suportului financiar pentru propunerea si evaluarea
brevetelor de inventie. Parte a acestei politici, s-a creat Departamentul de proprietate intelectuala,
care ofera consultanta de specialitate membrilor comunitatii de cercetare stiintifica. Rezultatele
acestei strategii sunt vizibile, Universitatea avand 119 cereri Tnaintate la OSIM in perioada 2009-
2012 pentru evaluare si 23 brevete de inventie (referinta fiind la sfarsitul anului 2012), fata de
nici unul in perioada anterioara lui 2007.

» Formarea continud reprezintd un alt domeniu de servicii educationale furnizate de
universitate, coordonat in mod coerent de catre Centrul de Formare Continuda. Numarul
beneficiarilor cursurilor de formare continuad a fost de circa 4000 anual, nivelul mentinandu-se
ridicat Tn ultimii 5 ani. Tn anul universitar 2012-2013 au fost organizate 6 cursuri, la care au
participat 164 cursanti; de asemenea, au fost derulate 2 proiecte de formare continua a cadrelor
didactice din Tnvatdmantul preuniversitar, la care au participat 3150 cursanti. Oportunitatile de
colaborare cu companii nationale si internationale din zona Brasovului s-au materializat prin
acorduri de cooperare si contracte specifice care vizeaza diverse tipuri de activitati: practica
studentilor, programe de studii dezvoltate in colaborare cu companii (in special la nivel de
masterat si formare continud), dezvoltarea de laboratoare si sali de pregatire destinate cercetarilor
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aplicative sau sesiunilor de instruire specifica, proiecte in colaborare — ca parte a proiectelor de
diplom&/ disertatie/ lucrarilor de doctorat. Biroul de Relatii cu mediul economic joacd un rol
important n asigurarea interfetei dintre universitate si mediul exterior si accentuarea relatiilor
Universitate — organizatii economice pe baza unei platforme reale de dialog, contribuind astfel la
cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor.

UTBV este, in continuare, constienta de punctul slab, ce se regaseste in intregul sistem de
invatdmant superior din Romania, cu privire la instruirea studentilor din punct de vedere practic, si
incearca sa il elimine, inclusiv prin dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu companii, la nivel
regional, national si international (de exemplu, proiectele Erasmus: A model for Quality of trans-
national student PlacemeNts in EnTerprises Q-Planet, POSDRU: Parteneriat trans-national
universititi — intreprinderi pentru practica studentilor, etc.). in luna iulie 2012 a fost organizat
prima editie AFCO 2012 — Absolventii in fata companiilor, o reala sansa pentru absolventii UTBv
Si pentru companii de a-si armoniza nevoile Si aspiratiile
(http://www.unitbv.ro/brme/Evenimente.aspx). Evenimentul se organizeaza anual, primele doua
editii bucurandu-se de succes atat in randul absolventilor cét si al firmelor participante.

= UTBUV a stabilit un set de masuri care s stimuleze comunitatea academica prin implicarea
n procese decizionale la nivel national si european si prin crearea de structuri colaborative, cum
ar fi cele orientate spre cercetare-dezvoltare-inovare, asociatii regionale, consortii cu entitati de
cercetare si dezvoltare tehnologica in Europa si in intreaga lume, pe expertiza in domeniul
dezvoltarii durabile.

2.6 Asigurarea calitatii vietii studentilor

2.6.1 Organizarea activitatilor profesionale
= Investitiile Tn dezvoltarea si modernizarea salilor de predare si a laboratoarelor asigura
accesul studentilor la metode si instrumente moderne, creand reteaua suport de lucru pentru
studenti. Publicatiile si resursele de documentare sunt accesibile prin Biblioteca universitatii,
precum si prin centrele de resurse de la facultati.

Platforma elLearning poate fi utilizatd de catre toti studentii, asigurandu-se astfel
disponibilitatea online a resurselor de invatare primare, dar si accesul la o serie de informatii si
instrumente utile in procesul de Tnvatare-evaluare, pentru studentii de la toate formele de
invatamant (inclusiv cele care vizeaza procesul de evaluare a activitatii didactice de catre
studenti de la formele ID si IFR).

Tot Tn acest context, universitatea a pus la dispozitia studentilor o sala de calculatoare (50
de posturi si 4 sdli cu cate 25 de locuri), situate pe Colina Universitatii si la Biblioteca
Universitatii. Intensificarea utilizarii platformei elLearning de catre studenti reprezinta un
obiectiv ce poate fi atins prin efortul conjugat al cadrelor didactice (care asigura materialul
didactic util, precum si alte facilitati de Tnvatare), al studentilor si al administratiei (in sensul

=Tn UTBv, cadrele didactice acordd consultatii, conform unui program comunicat
studentilor. De asemenea, existd Tndrumatori (tutori) de an care realizeazd interfata dintre
studentii anului de studii si universitate.

= Admiterea studentilor la UTBvV se face in baza unor proceduri proprii, pe care univesitatea
le face publice utilizdnd forme diverse de informare: Ghidul admiterii (accesibil la
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http://www.unitbv.ro/Admitere.aspx), site-ul universitatii (http://www.unitbv.ro), mass media,
»Ziua portilor deschise”, ,,Caravana Universitatii” si alte actiuni de promovare.

Selectia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licentd admiterea fiind
conditionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii obligatorii; aceste
documente sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la
Secretariatele facultatilor. EXista o preocupare continua de atragere spre universite a unor elevi
cat mai bine pregatiti. Tn acest sens, din 2013 s-a trecut la un program de pregatire a
absolventilor de liceu, de catre cadre didactice din universitate, la disciplinele Matematica si
Limba roména.

» Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor, cu respectarea legilor in vigoare.

» Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in Registrul
matricol. La finalizarea studiilor absolventii primesc, conform legii, Diploma de absolvire si
Suplimentul la Diploma. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in baza
Metodologiei de organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare, in conformitate
cu conditiile stabilite de lege.

Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor, completarea Registrului matricol,
organizarea examenului de absolvire si acordarea diplomei etc. sunt monitorizate de Secretarul
sef pe universitate si verificate periodic prin audituri interne.

2.6.2 Servicii pentru studenti

Universitatea oferd servicii variate, sociale, culturale si sportive (facilitati de cazare, baza
sportiva, servicii de consiliere), administrate eficient, si dispune de programe speciale pentru
asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza permanent.
locuri), de doua cantine, precum si de un dispensar studentesc. Camerele sunt complet mobilate
si cu conexiune internet, iar caminele sunt dotate cu sisteme de supraveghere video.

= Tn sprijinul studentilor, in universitate s-a infiintat in anul 2006 Centrul de informare si
consultanta pentru orientarea in cariera (CICOC), care ofera consultanta in carierd, realizeaza
studii ale concordantei dintre planurile de invatamant si nevoile de dezvoltare profesionala a
studentilor si oferd consultanta de specialitate.

= Tncepand cu anul 2007, se elaboreazd anual Ghidul studentului, publicat pe site-ul
universitatii, la adresa http://www.unitbv.ro/Studenti.aspx, impreuna cu alte informatii utile
pentru studenti, referitoare la oportunitatile si serviciile oferite de universitate.

Tmbunétatirea comunicrii dintre universitate si studenti raimane in continuare o problema
majora, actionandu-se pe diverse cai. Dezvoltarea platformei/ portalului virtual faciliteaza
comunicarea  cu studentii Si monitorizarea  acestora  (http://portal.unitbv.ro,
http://elearning.unitbv.ro).

» Din 1991, in Universitate functioneaza Mediateca Norbert Detaye, care organizeaza
programe culturale pentru toti studentii universitatii, precum si Festivalul anual Etnovember,
emblematic pentru Brasov, care sustine schimburi interculturale la nivel national si international.

= Asociatiile studentesti, Casa de cultura a studentilor, Clubul sportiv universitar Brasov
(http:/Avww.unitbv.ro/Studenti.aspx) sunt componente active ale serviciilor suport realizate pentru
studenti. Acestea se autofinanteaza prin programe si sunt organizatii flexibile, din care poate face
parte orice student.
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= Tn anul 2006 s-a format Asociatia ALUMNI - Alma Mater Brasovensis, care are ca obiectiv
initierea de activitati pentru sprijinirea si indrumarea tinerilor absolventi, precum si pentru
dezvoltarea unui cadru legal prin care s& se promoveze legaturi cu absolventii universitatii. n
prezent existd o platforma on-line pentru comunicarea cu ALUMNI, totodatd universitatea
beneficiind de know-how-ul si instrumentele dezvoltate in cadrul unui proiect strategic la nivel
national, pentru intensificare a acestui tip de activitate. Desi Tn ultimul timp procesul a evoluat,
exista incd o seama de aspecte ce trebuie considerate Tn continuare in directia permanentizarii
relatiilor cu absolventii si transformarii lor intr-un vector de imagine real, cu contributii
semnificative la cresterea vizibilitatii institutiei si atragerea de fonduri complementare.

2.6.3 Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale deosebite

= Studentii sunt beneficiarii principali ai activitatilor derulate in universitate si ai proceselor
de restructurare pentru cresterea calitatii Tn domeniul didactic si de cercetare stiintifica.
Studentilor brasoveni le sunt asigurate conditii de Tnhvatare asa cum au fost descrise anterior si, in
fiecare an, s-au nregistrat rezultate meritorii: studentii au participat la numeroase concursuri la
nivel national si international unde s-au evidentiat, primind premii si mentiuni. Incepand cu anul
2005, studentii cu rezultate deosebite au fost premiati de catre Senatul Universitatii in cadrul
editiilor anuale ale Premiilor Universitétii.

= Rezultatele profesionale bune sunt recompensate prin asigurarea de burse, care provin atat
din finantarea bugetara cét si din fonduri proprii. Cresterea celei din urma componente reprezinta
0 preocupare permanenta a conducerii universitatii si facultdtilor. Tn 2012, ajutoarele acordate
studentilor din veniturile proprii ale universitatii reprezintd mai mult de 10% din fondurile
alocate de la buget pentru burse si alte forme de ajutor material si sprijin pentru studenti.

» Pentru stimularea participarii studentilor la rezolvarea problemelor universitatii, prin
propunerea de solutii, Tn anul 2012 a fost lansat programul ,,Zece din 20.000”. Tn acelasi an,
pentru prima data s-a realizat premierea de cédtre conducerea universitdtii a celor mai buni
absolventi, in cadrul unei ceremonii publice.

= Universitatea acordd asistenta financiarda pentru categorii sociale defavorizate, burse de
ajutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003. Conditiile de acordare a burselor
sociale si alte ajutoare sociale pentru studentii se stabilesc Th baza Regulamentului privind
acordarea de burse si alte forme de sprijin material si sunt comunicate studentilor prin Ghidul
admiterii, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Ghidul studentului, prin
anunturi la aviziere sau pe site-urile facultatilor de pe pagina web a universitatii
(http://www.unitbv.ro).

= Actiunile de sprijinire si motivare a studentilor universitatii mai includ: reduceri de taxe pentru
studentii cu situatie financiara dificila, subventii pentru transportul public si pentru achizitia de
calculatoare, servicii medicale etc. Rezolvarea acestor probleme este reglementatd la nivelul
universitatii.

= Pentru cresterea calitatii procesului educational si stimularea studentilor, Senatul
universitar a decis ca, incepand cu anul universitar 2009-2010, trecerea intr-un an de studii
superior sa se realizeze prin acumularea numarului minim de 40 de unitdti de credit Tn anul Tn
curs si cu anii anteriori promovati integral.

Statutul de student bugetat/ cu taxa se poate modifica de la un an universitar la altul, in
functie de Tndeplinirea criteriilor si standardelor de performanta stabilite de Senatul Universitatii
si stipulate Tn Contractul de studii universitare: obtinerea numarului necesar de credite pentru
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trecerea Tn anul urmator si ierarhizarea studentilor dupa suma punctelor valorice acumulate n
anul anterior.

= Taxele scolare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in concordanta cu
costurile medii anuale de scolarizare din Tnvatdamantul public finantat de la buget, pentru
domeniile de licenta si master similare. Taxele de scolarizare, aprobate anual de catre Senatul
universitatii, sunt aduse la cunostinta studentilor, utilizandu-se diverse surse de informare:
Ghidul admiterii, Contractul anual de scolarizare, avizierele si site-urile facultatilor.

3. Concluzii

Puncte tari
» Resursele de predare/ Tnvatare disponibile pentru studentii din toate ciclurile de educatie,
licentd, masterat, doctorat:

oferta educationala permanent adaptata la cerintele pietei muncii si adaptata standardelor

romanesti Si europene;

diversitatea academica a universitatii, incluzand o larga varietate de programe de studii ce

raspunde cerintelor la nivel regional/ national;

programe de studii integrate in linii de educatie L-M-D;

integrarea temei ,,dezvoltarii durabile” in programele de studii din oferta educationala a

universitatii, ca element specific Tn identitatea institutiei;

dezvoltarea de programe de studii (in special la nivel de masterat) predate Tn limbi straine,

sprijinind obiectivul de cooperare si vizibilitate internationalg;

implicarea studentilor in programe de mobilitate pentru studii si plasament practic;

corp profesoral cu competente dovedite in domeniul de activitate si participare activa la

schimburile nationale si internationale Tn domeniul educatiei si cercetarii;

infrastructura de predare-invatare-evaluare, care permite aplicarea metodelor moderne de
educatie, dezvoltarea platformei eLearning;

resurse de informare-documentare, publicatii si abonamente la baze de date oferite de

biblioteca universitatii, permanent thnoite si accesibile pentru intreaga comunitate academica;

acorduri bilaterale si de cooperare cu universitati, institute de cercetare, companii si alte

organizatii internationale in cadrul programului LLP/ actiunea Erasmus.

= Resursele de cercetare stiintifica:

0 strategie de cercetare stiintificd unitara si coerenta;

sistem de management performant pentru cercetarea stiintifica, cu structuri si instrumente
de planificare si control care sprijina atingerea excelentei n cercetare;

infrastructura de cercetare concentrata in cadrul Institutului de cercetare-dezvoltare al UTBYV;
Scoala doctorala interdisciplinara, care asigura dezvoltarea resurselor umane Tnalt calificate;
programe de burse doctorale si postdoctorale;

valorificarea eficienta a rezultatelor cercetarii prin publicatii in reviste de prestigiu,
protectia rezultatelor creatiei prin brevetare si transferul tehnologic;

transfer de cunoastere avansatd catre comunitate prin implicarea in structuri noi de tipul
clusterelor si dezvoltarea colaborarii cu parteneri din domeniul academic, respectiv din
mediul economic si socio-cultural,
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- organizarea de evenimente stiintifice de Tnalt nivel stiintific cu deschidere cétre
comunitatea stiintifica internationala.

Servicii pentru comunitate:
- Implicarea institutiei la nivel national, regional si local, ca partener activ in dezvoltarea
economica si sociala.

Facilitatile socio-culturale si sportive pentru studenti:

- facilitati de cazare, masa si activitati de agrement in doua campusuri modernizate;

- sprijin permanent pentru asociatiile studentesti.

Resursele de management pentru asigurarea calitatii proceselor din universitate:

- structura organizatorica flexibila si moderna, structuri suport pentru sprijinul procesului de
luare a deciziilor;

- existenta mecanismelor interne de monitorizare si evaluare interna a proceselor academice
si a serviciilor universitatii;

- implicarea institutiei la nivel national, ca partener activ in modernizarea Tnvatamantului
superior din Romania.

Puncte slabe

Informatii limitate cu privire la cerintele pietei muncii si la traseul profesional al
absolventilor. Desi exista pasi semnificativi parcursi n acest sens (Biroul de relatii cu mediul
economic, ALUMNI), problema rdméne incad una deschisd si este necesar sa i se aloce, in
continuare, atentie si resurse. Crearea in acest an a Biroului de marketing si imagine, precum si
organizarea conferintei anuale ,,Absolventi in fata companiilor” sunt actiuni subordonate acestui
scop. De asemenea, se apreciaza ca infiintarea Consiliului partenerilor din mediul economic si
socio-cultural si organizarea de ntélniri periodice, atat la nivel institutional, cat si pe grupuri
de lucru (in functie de domeniul de interes) constituie premise pentru intarirea cooperarii
dintre cei doi actori. Tn primavara anului 2013 a fost acreditat de citre ARACIS un nou
program de masterat in domeniul stiintelor ingineresti, realizat in colaborare cu compania
Schaeffler Roménia.

Rata de abandon relativ ridicatd din partea studentilor, rezultatd dintr-un complex de
factori de natura economicd, sociald si personala. Se impune intensificarea programului de
tutorat la nivelul programelor de studii si Tmbunatatirea comunicarii cu studentii. Totodata,
universitatea are in atentie dezvoltarea, in continuare, a relatiilor cu mediul pre-universitar,
pentru dezvoltarea unor proiecte comune care sa asigure cresterea nivelului competentelor
tinerilor la intrarea in universitate.

Performante reduse in asigurarea calititii practicii de specialitate a studentilor. Tn
ultimii ani, Tn cadrul unor proiecte europene si de dezvoltare a resurselor umane, s-au
dezvoltat instrumente de planificare, monitorizare si evaluare a activitatilor practice, pentru
imbunatatirea calitatii stagiilor de practicd (de exemplu, caietul de practicd). Din anul
universitar 2013-2014 va fi obligatorie utilizarea caietelor de practicd standard, in care este
inclusa Fisa disciplinei la practica (cu toate informatiile necesare bunei desfasurari a acestei
activitati) si Fisa de evaluare a activitatii (cu indicatori de evaluare, inclusiv a caracterului
aplicativ al temelor abordate). Totodatd, companiile ofera studentilor burse in functie de
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performantele scolare si de rezultatele la activitatea de practica; UTBvV 1si propune sa extinda
organizarea concursurilor pentru acordarea acestor burse pe domenii de specializare.
Implicarea inca redusa a studentilor in procesele de luare a deciziilor, atat prin
reprezentantii studentilor in structurile de conducere cat si prin participarea la proiecte
si programe, la procesul de evaluare a activitatii didactice etc. Structurile de management
ale universitatii actioneaza pentru Tmbunatatirea comunicarii si dezvoltarea de legaturi
functionale cu reprezentantii studentilor, cu ajutorul unor instrumente atractive si usor de
utilizat de catre acestia (e-mail, Tnt@lniri la nivelul facultatii etc.). Premierea de catre
conducerea universitatii a celor mai buni absolventi in cadrul unei ceremonii publice,
programul ,,Zece din 20.000” - pentru stimularea participarii studentilor la rezolvarea
problemelor universitatii prin propunerea de solutii, sunt doud actiuni initiate in anul 2012,
care vor fi continuate, pentru cresterea implicarii si satisfactiei studentilor. De asemenea,
Senatul Universitar analizeaza recomandarea studentilor din Comisia ARACIS de evaluare
externa a calitatii institutionale, de limitare a mandatului reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere la un an universitar, cu posibilitatea reinnoirii pana la 4 ani, pe criterii
de performanta. Tn acest sens, CEAC-U si Biroul de asigurare a calitatii va sprijini dezvoltarea
de proceduri si instrumente de evaluare anuald a activitatii reprezentantilor studentilor din
structurile de conducere.

Implicare insuficientd a Centrului de informare, consiliere si orientare a carierei
(CICOC) in viata si deciziile asupra carierei studentilor. Activitatile desfasurate in cadrul
CICOC sunt partajate intre doua facultati, respectiv Psihologie si Stiintele Educatiei si
Sociologie si Comunicare, astfel Incat sa se asigure personalul calificat pentru consiliere si
orientare. Propunerile de Tmbunéatatire de la acest moment vizeaza: intensificarea activitatii
Centrului prin integrarea serviciilor oferite de cadrele didactice si studentii celor doua
facultati; cresterea numarului de activitati din portofoliul sdu si a gradului de atractivitate a
acestora; desfasurarea de activitati specifice atét la sediul Centrului, cat si la facultiti. Tn anul
universitar viitor se va realiza o analiza a eficacitatii Centrului de consiliere si orientare a
carierei si stabilirea modalitéatilor de crestere a implicarii acestuia in deciziile asupra carierei
studentilor.

Numarul insuficient de profesori conducatori de doctorat fata de numarul de cadre
didactice cu gradul de profesor universitar. Tn acest sens, in anul 2010 a fost instituit un set de
masuri care recunosc $i recompenseaza activitatea de conducere de doctorat.

Vizibilitate internationala insuficienta ce poate conduce, pe termen scurt, la scaderea
numarului de candidati iar, pe termen mediu, pune in pericol competitivitatea universitatii.
Pentru cresterea vizibilitatii, se asigura dezvoltarea unei retele de comunicare reale la nivel
international Tn domeniul educatiei si cercetarii stiintifice, alaturi de dezvoltarea de programe
de studii in limbi stréine si intensificarea activitatii de predare ca "visiting professor”.

Numar insuficient de studenti straini. Va trebui s& existe o preocupare mai mare pentru
atragerea de studenti din alte tari, in special la programele Masterat si Doctorat, acolo unde
avem competitivitate internationald. Aceasta ar duce si la o vizibilitate crescuta a universitatii,
dar si la cresterea resurselor bugetare.

Numar insuficient de programe de instruire a personalului administrativ din universitate.
Tn vederea cresterii gradului de profesionalizare a activittilor, incepand din 2012 se
realizeaza in mod sistematic evaluarea nevoilor de instruire a personalului didactic auxiliar si
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nedidactic, pregatirea fiind realizatd prin Centrul de formare continud si participarea la
proiecte.

= Deficiente in controlul si Tmbunatatirea proceselor administrative. Este necesara
revizuirea organigramei si elaborarea, in continuare, de proceduri si instrumente de
management, in special la nivelul serviciilor administrative, pentru eficientizarea structurii si
imbunatatirea calitatii proceselor. Biroul de asigurare a calitatii sprijind responsabilii de
procese pentru realizarea acestei activitati.

= Instrumente insuficiente de asigurare a resurselor financiare. Au fost dezvoltate structuri
si procese de analize si strategii financiare care sprijina managementul superior in
imbunatatirea performantelor economice ale universitatii. Problema prioritara in conditiile
crizei economice si a diminudrii fondurilor alocate educatiei, este atragerea de fonduri. In
acest sens, deschiderea catre colaborarea cu mediul extra-academic, la nivel national si
international, alaturi de intarirea componentei internationale a universitatii pot constitui
elemente importante ale strategiei viitoare de dezvoltare.

Eforturile pentru modernizare si schimbare in vederea imbunatatirii activitatii Universitatii
Transilvania din Brasov trebuie sa continue cu dinamism sporit, pentru a raspunde provocarilor
tot mai mari din sistemul de Tnvatamant superior, la nivel national si international.

Raportul anual de evaluare internd a calitatii pe anul universitar 2012-2013 a fost aprobat
n sedinta Senatului din data de

Presedinte Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii,

Prof. univ. dr. ing. Simona Lache
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Universitatea Transilvania din Brasov

Concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
Sesiunea februarie 2014

Comisiile de concurs validate de Consiliul de administratie

Nr

Crf Facultatea Departamentul Postul Comisia de concurs

Prof.dr.ing. Calin ROSCA (Universitatea

Presedinte Transilvania din Brasov)

Cerc.pr.l.dr. Veturia CHIROIU (Institutul de
Mecanica Solidelor, Bucuresti)

Prof.dr.ing. luliu NEGREAN (Universitatea

din Cluj Napoca
Membri J Napoca)

Prof.dr.ing. Valeria POMAZAN (Universitatea

Conferentiar, poz. 26 Ovidius din Constanta)

Prof.dr.ing. loan SZAVA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Nicolae Doru STANESCU
Membri (Universitatea din Pitesti)

1. Inginerie Mecanica Inginerie Mecanica . - —— ——
supleanti Conf.dr.ing. Mihai ULEA (Universitatea

Transilvania din Brasov)

Sef de lucrari, poz. 35 Prof.dr.ing. Sorin VLASE, (Universitatea

Presedinte Transilvania din Brasov)
Prof.dr.ing. loan SZAVA (Universitatea
Transilvania din Brasov)
Prof.dr.ing. Virgil Barbu UNGUREANU,
) (Universitatea Transilvania din Brasov)
Membri

Conf.dr.ing. Mihai ULEA, (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Daniela SOVA (Universitatea
Transilvania din Brasov)
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Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Venetia SANDU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Liviu COSTIUC (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Autovehicule si Transporturi

Profesor, poz. 16

Presedinte

Prof.dr.ing. loan Calin ROSCA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Nicolae FILIP (Universitatea
Tehnicd din Cluj-Napoca)

Prof.dr.ing. Victor OTAT (Universitatea
din Craiova)

Prof.dr.ing. Edward RAKOSI
(Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Nicolae BURNETE
(Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Mircea NASTASOIU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Alexandru RUS (Universitatea
din Oradea)

Conferentiar, poz. 18

Presedinte

Prof.dr.ing. Nicolae ISPAS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Andrei TUDOR
(Universitatea Politehnica din Bucuresti)

Prof.dr.ing. Nicolae POPA (Univesitatea
din Pitesti)

Prof.dr.ing. Viorel Radu FLOREA
(Universitatea Lucian Blaga din Sibiu)

Prof.dr.ing. Dan SAVESCU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Edward RAKOSI
(Universitatea Tehnicad Gheorghe Asachi
din lasi)
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Conf.dr.ing. Mihai Tiberiu LATES
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Stiinta si Ingineria
Materialelor

Ingineria Materialelor si
Sudura

Conferentiar, poz. 12

Presedinte

Prof.dr.ing. Teodor MACHEDON PISU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Brandusa GHIBAN
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Corneliu MUNTEANU
(Universitatea Tehnicad Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Danut MIHAILESCU
(Universitatea Dunarea de Jos din Galati)

Prof.dr.ing. Mircea Horia TIEREAN
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Cristian PREDESCU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Petrica VIZUREANU
(Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi
din lasi)

Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor

Automatica si Tehnologia
Informatiei

Conferentiar, poz. 11

Presedinte

Prof.dr.ing. Sorin Aurel MORARU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

CS I dr. fiz. lon MIHAILESCU (Institutul
National de Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei, Bucuresti)

Prof.dr.ing. Gheorghe STANCIU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Paul SCHIOPU (Universitatea
Politehnicd Bucuresti)

Prof.dr.fiz. Doru URSUTIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

CS I dr.fiz. Carmen RISTOSCU (Institutul
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supleanti

National de Fizica Laserilor, Plasmei Si
Radiatiei, Bucuresti)

Conf.dr.ing. Marcel CREMENE
(Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca)

Sef de lucrari, poz. 34

Presedinte

Prof.dr.ing. Sorin Aurel MORARU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr.ing. Constantin SUCIU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Florin MOLDOVEANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Liviu PERNIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Sef.lucr.dr.ing. Dominic Mircea
KRISTALY (Universitatea Transilvania din
Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Dan FLOROIAN
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Delia UNGUREANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Electronica si Calculatoare

Conferentiar, poz. 16

Presedinte

Prof.dr.ing. Florin SANDU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr.ing. Bogdan ORZA (Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca)

Conf.dr.ing. Célin VLADEANU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Conf.dr.ing. Adrian FLOREA
(Universitatea Lucian Blaga din Sibiu)

Conf.dr.ing. lon Bebe BUCUR
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Marian ALEXANDRU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Gheorghe PANA
(Universitatea Transilvania din Brasov)
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Inginerie Electrica si Fizica
Aplicata

Conferentiar, poz. 13

Presedinte

Prof.dr.ing. Danut ILEA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Dorin Dumitru LUCACHE
(Universitatea Tehnicad Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Dan FLORICAU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Gheorghe BALUTA
(Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Corneliu MARINESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Marius GEORGESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Georgel PAICU (Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi)

Conferentiar, poz. 14

Presedinte

Prof.dr.ing. Danut ILEA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Dorin Dumitru LUCACHE
(Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Dan FLORICAU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Gheorghe BALUTA
(Universitatea Tehnicad Gheorghe Asachi
din lasi)

Prof.dr.ing. Corneliu MARINESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Marius GEORGESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Georgel PAICU (Universitatea
Tehnicd Gheorghe Asachi din lasi)

Silvicultura si Exploatari

Exploatari forestiere,

Conferentiar, poz. 9

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
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Forestiere

amenajarea padurilor si
masuratori terestre

(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr.ing. Sergiu HORODNIC
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

Conf.dr.ing. Marian DRAGOI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

CS I dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Prof.dr.ing. Gheorghe SPARCHEZ
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Florin CLINOVSCHI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

Conf.dr.ing. Ovidiu IONESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conferentiar, poz. 10

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr.ing. Sergiu HORODNIC
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

Conf.dr.ing. Florin CLINOVSCHI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

CS 1 dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetari si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Prof.dr.ing. Gheorghe IGNEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Valentina CIOBANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr.ing. Marian DRAGOI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

Conferentiar, poz. 12

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr.ing. Sergiu HORODNIC
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)
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Conf.dr.ing. Marian DRAGOI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

CS 1 dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Prof.dr.ing. Gheorghe IGNEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Valentina CIOBANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

CS I dr. Danut CHIRA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Conferentiar, poz. 13

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Conf. dr.ing. Gabriela BIALI (Universitatea
Tehnica Gh. Asachi lasi)

Conf.ing. dr. Sevastel MIRCEA (Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara
Bucuresti)

CS Il dr. Cristinel CONSTANDACHE
(Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice —
Statiunea Focsani)

Prof.dr.ing. Gheorghe IGNEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Victor Dan PACURAR
(Universitatea Transilvania din Brasov)

CS 1 dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Silvicultura

Profesor, poz. 6

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Paul BOISTEANU
(Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicinad Veterinara lasi)

Prof.dr.ing. Florin BRUDASCA
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(Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicinad Veterinara Cluj-Napoca)

Prof.dr.ing. Florian BORLEA
(Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului
Timisoara)

Prof.dr.ing. Gheorghe SPARCHEZ
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

CS I dr. Danut CHIRA (Institutul de
Cercetari si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

CS I dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetari si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Conferentiar, poz. 12

Presedinte

Prof.dr.ing. Alexandru Lucian CURTU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

CS I dr. lovu Adrian BIRIS (Institutul de
Cercetari si Amenajari Silvice Bucuresti)

CS I dr. Lucian DINCA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Conf.dr.ing. Florin CLINOVSCHI
(Universitatea Stefan cel Mare Suceava)

Prof.dr.ing. Niculae SOFLETEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Dan GUREAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

CS I dr. Danut CHIRA (Institutul de
Cercetdri si Amenajari Silvice — Statiunea
Brasov)

Constructii

Instalatii pentru constructii

Profesor, poz. 2

Presedinte

Prof.dr.ing. loan TUNS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Adrian LUNGU
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(Universitatea Dundrea de Jos Galatji)

Prof.dr.ing. Alexandru DOBROVICESCU
(Universitatea Politehnica Bucuresti)

Prof.dr.ing. Liviu DRUGHEAN
(Universitatea Tehnicd de Constructii
Bucuresti)

Prof.dr.ing. loan BOIAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Cétélin FETECAU
(Universitatea Dunarea de Jos Galati)

Prof.dr.ing. Mugur BALAN (Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca)

Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor

Finante Contabilitate si
Teorie Economica

Profesor, poz. 2

Presedinte

Prof.dr. Gabriel BRATUCU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Dumitru MIRON (ASE Bucuresti)

Acad.prof.dr. Lucian ALBU (Academia
Romana Bucuresti)

Prof.dr. lon GHIZDEANU (Institutul de
Prognoza Bucuresti)

Prof.dr. lleana TACHE (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr. Dan POPESCU (ASE Bucuresti)

Prof.dr. Tiberiu FORIS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Cristian Valeriu PAUN (ASE
Bucuresti)

Marketing, Turism-Servicii
si Afaceri Internationale

Conferentiar, poz. 12

Presedinte

Conf.dr. Cristinel CONSTANTIN
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Dumitru MIRON (ASE Bucuresti)

Prof.dr. Cristian Valeriu PAUN (ASE
Bucuresti)

Conf.dr. Cristian Radu MUSATESCU
(ASE Bucuresti)

Conf.dr. Dana BOSCOR (Universitatea




Anexa 2/HS nr. 24 din 16.01.2014

Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr. Dan POPESCU (ASE Bucuresti)

Prof.dr. Tiberiu FORIS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Conf.dr. Nicolae MARINESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Management si Informatica
Economica

Conferentiar, poz. 12

Presedinte

Prof.dr. Tiberiu FORIS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Ana ISPAS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. llie ROTARIU (Universitatea
Lucian Blaga Sibiu)

Prof.dr. Dan POPESCU (ASE Bucuresti)

Prof.dr. Elena DOVAL (Universitatea
Spiru Haret Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr. Nicoleta Laurentia PETCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Liliana DUGULEANA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Adina Liana CAMARDA
(Universitatea George Baritiu Brasov)

Psihologie si Stiintele
Educatiei

Psihologie si Formare Tn
Educatie

Profesor, poz. 4

Presedinte

Prof.dr. Silviu COPOSESCU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Liliane RIOUX (Universitatea
Ouest La Defense Paris)

Prof.dr. Alin GAVRELIUC (Universitatea
de Vest din Timisoara)

Prof.dr. Adrian OPRE (Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca)

Prof.dr. Mihai ANITEI
(Universitatea Bucuresti)

Membri

Prof.dr. Romulus CHIRITA (Universitatea
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supleanti

Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Valeria NEGOVAN
(Universitatea Bucuresti)

Conferetiar, poz. 13

Presedinte

Conf.dr. Toader PALASAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Marcela Rodica LUCA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Alin GAVRELIUC (Universitatea
de Vest din Timisoara)

Prof.dr. Adrian OPRE (Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca)

Prof.dr. Mihai ANITEI
(Universitatea Bucuresti)

Membri
supleanti

Prof.dr. Valeria NEGOVAN
(Universitatea Bucuresti)

Conf. dr. Irina MACSINGA
(Universitatea de Vest din Timisoara)

Lector, poz. 35

Presedinte

Conf.dr. Toader PALASAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Elena COCORADA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Mihaela VOINEA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Daniela NECSOI (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Cornelia LAZAR (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Lect.dr. Simona Elena INDREICA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect. dr. Camelia TRUTA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Muzica

Interpretare si pedagogie
muzicala

Profesor, poz. 3

Presedinte

Prof.dr. Ignac Csaba FILIP (Universitatea
Transilvania din Brasov)
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Membri

Prof.dr. Stela DRAGULIN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Valentina SANDU DEDIU
(Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuresti)

Prof.dr. Steluta RADU (Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti)

Prof.dr. Daniel GOITI (Academia de
Muzica G.Dima din Cluj- Napoca)

Membri
supleanti

Prof.dr. Viniciu MOROIANU
(Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuresti)

Prof.dr. Tatiana POCINOC (Universitatea
de Arte G.Enescu, lasi)

Profesor, poz. 4

Presedinte

Prof.dr. Ignac Csaba FILIP (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Stela DRAGULIN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof. dr. Elena ANDRIES (Academia de
Muzica G. Dima Cluj Napoca)

Prof. dr. Ana RUSU (Academia de
Muzicd G.Dima Cluj Napoca)

Prof. dr. Violeta ZONTE (Universitatea de
Vest Timisoara)

Membri
supleanti

Prof. dr. Mircea SANPETREAN
(Academia de Muzicd G. Dima Cluj-
Napoca)

Prof. dr. Eleonora RINGLER PASCU
(Universitatea de Vest Timisoara)

Lector, poz. 39

Presedinte

Prof.dr. Ignac Csaba FILIP (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr. Madalina RUCSANDA
(Universitatea Transilvania din Brasov)
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Lect.dr. Laurentiu BELDEAN
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect.dr. loan OARCEA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Cristina BOSTAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr. Petre Marcel VARLAN
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Mihaela BUHAICIUC
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Medicina

Specialitati Medicale si
Chirurgicale

Sef de lucrari, poz. 27

Presedinte

Conf.dr. Marius Alexandru MOGA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Alexandru OANTA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Alexandru TATARU
(Universitatea de Medicina si Farmacie
luliu Hatieganu din Cluj-Napoca)

Conf.dr. Silviu MORARIU (Universitatea
de Medicina si Farmacie din Targu Mures)

Sef.lucr.dr. Lazslo Gyula FEKETE
(Universitatea de Medicina si Farmacie
din Targu Mures)

Membri
supleanti

Conf.dr. Alina Mihaela PASCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr. Daniela MOSOIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

10.

Litere

Literatura si Studii
Culturale

Profesor, poz. 4

Presedinte

Prof.dr. Liviu PAPADIMA (Universitatea
din Bucuresti)

Membri

Prof.dr. Corin BRAGA (Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca)

Prof.dr. Mircea DIACONU (Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava)

Prof.dr. Alexandru CISTELECAN
(Universitatea Petru Maior din Targu
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Mures)

Prof.dr. Antonio PATRAS (Universitatea
Al. 1. Cuza din lasi)

Membri
supleanti

Prof.dr. lulian BOLDEA (Universitatea
Petru Maior din Targu Mures)

Prof.dr. Adriana BABETI (Universitatea
de Vest din Timisoara)

Lector, poz. 27

Presedinte

Conf.dr. Adrian LACATUS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Andrei BODIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Conf.dr. George ARDELEANU
(Universitatea din Bucuresti)

Conf.dr. Ruxandra IVANCESCU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr. Mihai IGNAT (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr. Rodica ILIE (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. Ovidiu MOCEANU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lector, poz. 34

Presedinte

Conf.dr. Adrian LACATUS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr. Gabriela CHEFNEUX
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Tania MUSINA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Mona Brigitte ARHIRE
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Aura SIBISAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr. Elena BUJA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. lleana BOTESCU (Universitatea
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Transilvania din Brasov)

Lector, poz. 35

Presedinte

Conf.dr. Adrian LACATUS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr. Gabriela CHEFNEUX
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Conf.dr. Elena BUJA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Tania MUSINA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Mona Brigitte ARHIRE
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Lect.dr. Madalina MATEI (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Aura SIBISAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lingvistica Teoretica si
Aplicata

Profesor, poz. 2

Presedinte

Prof.dr. Mihaela GHEORGHE
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Andrei AVRAM (Universitatea
din Bucuresti)

Prof.dr. Stefan OLTEAN (Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca)

Prof.dr. Adina CIUGUREANU
(Universitatea Ovidius din Constanta)

Prof.dr. Elena CROITORU (Universitatea
Dunérea de Jos din Galati)

Membri
supleanti

Prof.dr. Doina CMECIU (Universitatea
Vasile Alecsandri din Bacau)

Prof.dr. Liviu COTRAU (Universitatea
Crestina Partium din Oradea)

11.

Sociologie si Comunicare

Stiinte sociale si ale
comunicarii

Profesor, poz. 3

Presedinte

Prof.dr. Silviu COPOSESCU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr. Dumitru BATAR (Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu)
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Prof.dr. Nicu GAVRILUTA
(Universitatea Al. 1. Cuza din lasi)

Prof.dr. Dan GHIRIBUCA (Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca)

Prof.dr. Marian PREDA (Universitatea
Bucuresti)

Membri
supleanti

Prof.dr. Romulus CHIRITA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr. George POEDE (Universitatea Al.
I. Cuza din lasi)

Lector, poz. 26

Presedinte

Prof.dr. Silviu COPOSESCU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Conf.dr. Gabriela RATULEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Florin NECHITA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Lect.dr. Alina COMAN (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Lect.dr. Attila KOVACS (Universitatea
Transilvania din Brasov)

12.

Design de produs si
Mediu

Design de produs,
Mecatronica si Mediu

Profesor, poz. 24

Presedinte

Prof.dr.ing. Olimpiu MUNTEANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. loan VIDA-SIMITI
(Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca)

Prof.dr.ing. Maria GAVRILESCU
(Univesitatea Gheorghe Asachi din lasi)

CS I dr.ing. Roxana PITICESCU (INCD-
IMNR Bucuresti)

Prof.dr.ing. Daniel MUNTEANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr. Aurelia MEGHEA (Universitatea
Politehnica din Bucuresti)

Prof.dr.ing. Viorica MUSAT
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(Universitatea Dundrea de Jos din Galati)

Profesor, poz. 25

Presedinte

Prof.dr.ing. Codruta JALIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. loan VIDA-SIMITI
(Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca)

Prof.dr.ing. Maria GAVRILESCU
(Univesitatea Gheorghe Asachi din lasi)

CS I dr.ing. Roxana PITICESCU (INCD-
IMNR Bucuresti)

Prof.dr.ing. Daniel MUNTEANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr. Aurelia MEGHEA (Universitatea
Politehnica din Bucuresti)

Prof.dr.ing. Viorica MUSAT
(Universitatea Dunarea de Jos din Galati)

Conferentiar, poz. 35

Presedinte

Prof.dr.ing. Codruta JALIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. Adrian LUNGU
(Universitatea Dundrea de Jos din Galati)

Prof.dr.ing. Nicu George BIZDOACA
(Universitatea din Craiova)

Prof.dr.ing. Valer DOLGA (Universitatea
Politehnica din Timisoara)

Prof.dr.ing. Luciana CRISTEA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Conf.dr.ing. Gheorghe PRISACARU
(Univesitatea Gheorghe Asachi din lasi)

Prof.dr.fiz. Sorin Constantin ZAMFIRA
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Sef de lucrari, poz. 53

Presedinte

Prof.dr.ing. Olimpiu MUNTEANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. lon VISA (Universitatea
Transilvania din Brasov)




Anexa 2/HS nr. 24 din 16.01.2014

Prof.dr.ing. Mircea NEAGOE
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. lonel STARETU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. loan STROE (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Radu VELICU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Codruta JALIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Sef de lucrari, poz. 54

Presedinte

Prof.dr.ing. Codruta JALIU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri

Prof.dr.ing. lon VISA (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Catalin ALEXANDRU
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Mircea NEAGOE
(Universitatea Transilvania din Brasov)

Prof.dr.ing. Elena EFTIMIE (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Membri
supleanti

Prof.dr.ing. Radu VELICU (Universitatea
Transilvania din Brasov)

Sef.lucr.dr.ing. Daniela CIOBANU
(Universitatea Transilvania din Brasov)
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FRACS 2014

Nr.
crt.

Denumire Criteriu

Formula Calcul
Punctaj Criteriu

Activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare (criteriul CDI)

Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI Web of Science sau Arts

60*(1+ Fi+3*SRI)/

= & Humanities* Nr. autori

5 I?revete ivnternz?f;ivonale / produse noi cu.drept de pr(?prietate inteIectugI;é, inclusiv creatii de arta, 120*[CP]
literatura, muzica etc., recunoscute la nivel international de anvergura®

3 BreveFe nationale (QSIM) /Zpgoduse noi cu drept de proprietate intelectuald, inclusiv creatii de 60*[CP]
arta, literatura, muzica etc.”
Rezumat de brevet publicat in Buletinul Oficial de Proprietate Industriala 5

5. |Rezumat de brevet publicat in publicatii oficiale internationale in domeniul brevetelor 10

6. Monografii, carti de s.pec‘iélitate Cl.,l continut origi‘nél,4capitole in volume colective, traduceri de 120*[CP]*[NP]/100
carte, publicate la edituri internationale de prestigiu
Monografii, tratate originale, carti de specialitate cu continut original, capitole in volume

7. |colective, traduceri de carte, publicate la edituri nationale, recunoscute CNCSIS®, inclusiv in 30*[CP]*[NP]/100
format electronic

8. |Editarea/coordonareade volume in edituri internationale4 10*[CP]*[NP]/100

9. |Editarea/coordonareade volume in edituri nationale’, inclusiv in format electronic 5*[CP]*[NP]/100

10. !.ucrare fundarT\ent:?\Ié (:crﬁatate, at‘lase, encick‘)pe:(;lii, dictionare) publicata la o editura de prestigiu 240*[CP]*[NP]/100
international si realizata in colective de referinta

11. |Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor internationale indexate ISI 40/Nr. autori

12. |Articole publicate in reviste BDI’ 30/Nr. autori

13, Articolg puinFate in revistg roménegti recunoscute de CNCSIS catggogria B+, dar nu mai mult de 30/Nr. autori
punctajul echivalent al unui articol pe an (max. 30 puncte cumulativ)

14, Lucrari $tii.ntifice publicate_Tn volu_mele unor colnfer.inte internationale, cu comitet d.e rsecenzori, 15/Nr. autori
dar nu mai mult de punctajul echivalent al unui articol/an (max. 15 puncte cumulativ)

15, Lucrari stii.ntifice.publicate n Yolumele unor conferinte nationaIe/ipt%rnationale, dar nu mai mult 10/Nr. autori
de punctajul echivalent al unui articol/an (max. 10 puncte cumulativ)

16. Articoltf_- publi‘cate n revistg roménegti recunoscute de CNCSIS c?tigoria B, dar nu mai mult de 10/Nr. autori
punctajul echivalent al unui articol/an (max. 10 puncte cumulativ)

17 Indexarea ISI a unui articol publicat si aparut intr-o revista din anul precedent, care a fost 60*(0,5+Fi+3*S
raportat BDI datorita indexarii cu intarziere. RI)/ Nr.

autori

18, lndfex§rea ISI proceedings a unui articol raportat BDI in anul precedent, datorita indexarii cu 10/Nr. autori

intarziere.
Contributii pe plan didactic si profesional (criteriul DID)

19. |Suport nou de curs, publicat tiparit sau in format electronic, in editura 20*[CP]*[NP]/100

20. .Lucrér'i sﬂi aplicatii noi, inC|L.JS€‘ in indrumar de aplicatii, publicat la reprografie sau la editura, 20*[CP]*[NP]/100
inclusiv in format electronic

21. [Coordonarea unui program de studii 15

Recunoasterea si impactul activitatii (criteriul RIA)

Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte depuse in competitii de granturi, daca

22. |propunerea de proiect a obtinut minimum 75% din punctajul maxim posibil al competitiei*’sau 20*[CP]
initiativa de acreditare/reacreditare laboratoare RENAR

23. |Contracte obtinute/derulate prin competitii nationale [VRON]/450

24. |Contracte obtinute/derulate prin competitii internationale [VEUR]/100
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Proiecte/contracte de cercetare/consultantd/servicii tehnice, tehnologice si culturale, incheiate

25 direct cu entitati din tara [VRON]/450
Proiect tracte d t Itantd/servicii tehnice, tehnologice si culturale incheiat

26, .r0|ec e/con. ruaf: g e cc::'.rccve are/consultantd/ ehnice, tehnologice si culturale incheiate [VEUR]/100
direct cu entitati din strainatate
Premii la conferinte/competitii internationale care se regasesc in standardele minimale ale

27. L - >
comisiei CNATDCU de specialitate

28. |Premii ale Academiei Romane 60

59 Visiting professor potrivit standardelor comisiei CNATDCU de specialitate (minimum 1 lun3, 60

contract de munca in universitatea de destinatie)

30. [Citri recunoscute de comisia CNATDCU de specialitate™ 10/Nr. autori
31. |Keynote speaker la conferinte cu proceedings ISI 2
32. [Teza de doctorat sau abilitare finalizata si sustinuta public - candidat 35
33. [Teza de doctorat finalizata si sustinuta public - conducator 10
34. [Membru in comisia de indrumare doctorat (punctaj unic acordat la confirmarea tezei)
35. [Referent in comisia de doctorat — pe teza
36. |Referent articole publicate in reviste I1SI/BDI/AH - pe articol recenzat’
Organizarea de evenimente recunoscute cu punctaj in comisia CNATDCU de specialitate sau
37. |organizarea unor conferinte internationale de amploare, cu participare internationala 20 *[CP]
semnificativa'
38, Membru in comitetul editorial al jurnalelor indexate ISl cu SR, al revistelor Arts & Humanities sau 10%SR
membru in jurii internationale
Concert/Recital/Spectacol in calitate de compozitor, dirijor, regizor, solist, membru in formatie
camerala pana la 10 persoane in conditii de vizibilitate internationald sau nationala de varf; in
39, straindtate, la festivaluri internationale cu traditie, in cadrul stagiunilor/turneelor institutiilor 30
profesioniste de spectacol si concert; in tara, la festivaluri de mare prestigiu cu participare
internationald consistentd sau Tn cadrul stagiunilor/turneelorinstitutiilor de spectacol si concert
cu prestigiu si vizibilitate internationald
Concert/Recital/Spectacol in calitate de compozitor, dirijor, regizor, solist, membru in formatie
camerala pana la 10 persoane in conditii de vizibilitate regionala sau locala: in strainatate, in
40. |cadrul stagiunilor organizate de societati filarmonice, primarii, asociatii, muzee s.a.; in tara, in 10

cadrul stagiunilor/turneelor/festivalurilor in organizarea institutiilor de spectacol si concert cu
vizibilitate nationald si locald, a primériilor, fundatiilor, asociatiilor, firmelor, muzeelor s.a.

Precizari:

1.

Nu se puncteaza rezumatele (abstract), chiar daca sunt publicate in reviste cotate ISI sau reviste cu SRI.
Articolele publicate in reviste romanesti cu procentul autocitdrilor mai mare de 50%, vor primi punctaj in
acelasi mod ca si articolele publicate in reviste clasificate CNCSIS B+, respectiv maximum 30 puncte cumulativ.

2. Pentru domeniul Muzica, coeficientul CP are valoarea 1 pentru calitatea de autor principal si valori subunitare
pentru coautori, dar nu mai putin de 0,2.

3. Pentru domeniul Educatie Fizica si Sport, coeficientul CP are valoarea 1 pentru calitatea de autor principal si
valori subunitare pentru coautori, dar nu mai putin de 0,2.

4. Editurile internationale sunt cele recunoscute de comisiile CNATDCU de specialitate. Pentru domeniul
,Literatura”, se iau in considerare volume originale in genurile literaturii artistice (proza, poezie, teatru)
publicate la edituri cu prestigiu in domeniu.

5. Se puncteaza doar cartile si capitolele in volume colective cu un grad ridicat de noutate. Gradul de noutate va fi
evaluat de o comisie de referenti cu expertiza in domeniul publicatiei, aprobata de catre Consiliul Stiintific al
Universitatii.

6. Criteriul este valabil numai pentru domeniile socio-umane.

7. Bazele de date internationale (BDI) sunt cele recunoscute de comisiile CNATDCU de specialitate. Nu se vor lua in
considerare forumurile din categoria WSEAS si DAAAM.

8. Se vor declara toate articolele publicate din respectiva categorie, acordandu-se punctajul echivalent al unui

articol/an.
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14.
15.
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Pentru domeniul stiinte umaniste se considera categoria B, deoarece B+ a fost desfiintat, fiind asimilat cu B,
iar fostul B —asimilat cu C.

Proiectele raportate ca initiative de atragere de fonduri, exclud proiectele pentru care s-a obtinut premiere
in cadrul UTBv pentru depunerea de proiecte eligibile.

Se exclude autocitarile.

Validarea punctajului va fi realizata de o comisie de referenti cu expertiza in domeniul conferintei, in functie
de numarul de participanti si ponderea participantilor din strainatate.

Punctajele minime anuale cerute pentru gradele didactice de profesor, conferentiar, sef lucrdri/lector,
asistent si preparator raman neschimbate in raport cu anul 2013. Minim 50% din punctaj trebuie realizat din
criteriul CDI.

Pentru cercetatorii stiintifici norma se stabileste la nivel de conferentiar, exclusiv din criteriile CDI si RIA
Directorii Departamentelor vor prezenta anual in Consiliul Facultatii situatia cadrelor didactice care nu au
indeplinit punctajele minime FRACS fin ultimii trei ani, impreund cu analiza cauzelor si a masurilor
corective necesare.
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