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Prefata

Bun venit la Manualul UNITA de Retete pentru Internationalizare! Acest manual este
conceput ca un ghld practic pentru a sprijini 1nst1tutn[e de fnvatamant superior sa
valorifice oportunitatile de internationalizare. Pe masura ce peisajul global evolueaza,
umverSItaer trebu1e sa se adapteze pentru a se asigura ca studentii si personalul lor
sunt pregatiti sa se implice in mod semnificativ intr-o lume interconectata.

Internationalizarea nu se refera doar la mobilitate sau parteneriate - ci la integrarea
unei perspectwe globale in fiecare aspect al invatamantului superior. Aceasta
stimuleaza inovatia, imbunatateste calitatea predarn si a cercetarii si echipeaza
studentii cu ab1l1tat1le necesare pentru a prospera in medii profesionale si culturale
caracterizate de diversitate. Cu toate acestea, atingerea acestui obiectiv este adesea
dificila. Institutiile se confrunta cu numeroase barlere inclusiv planuri de invatamant
rigide, constrangeri lingvistice, limitari de resurse si obstacole logistice.

Manualul UNITA de Retete pentru Internationalizare, dezvoltat in cadrul unui proiect
Erasmus+, este conceput pentru a oferi solutn pract1ce pentru depas1rea acestor
provocarl Inspirat de conceptul unei carti de bucate, acest manual ofera 26 de
“retete” atent structurate, fiecare furnizand indrumare pas cu pas privind integrarea
elementelor 1nternatlonale In programele de studii universitare. A fost initial destinat
coordonatorilor de programe de studii. Cu toate acestea, indiferent daca suntetl
coordonator de program de studii, profesor sau membru al personalului administrativ,
veti gasi strategii care pot fi adaptate nevoilor dumneavoastra institutionale. Aceastd
resursa este deschisa, flexibila si incluziva, asigurand accesibilitatea 1nternat10nallzarn
pentru toti - indiferent de pregat1rea academica sau discipline. Prin promovarea
experlentelor internationale atat fizice, cat si digitale, incurajam, de asemenea,
solutii de mobilitate durabila, consolidandu-ne angajamentul fata de o educatie
responsabild din punct de vedere ecologic.

Va invitam sa explorati, sa experimentati si sa contribuiti la aceasta resursa vie. Sa
imbratisam impreuna internationalizarea si sa credm o comunitate academica mai bine
angajata la nivel global.

Nicolas MEGER Jorge ELSO TORRALBA
Prorector Relatii Internationale Prorector pentru Internationalizare si
Savoie Mont Blanc University cooperare

Public University of Navarre

Roberto RANZI Simona LACHE
Prorector Relatii Internationale Prorector pentru Internationalizarea
University of Brescia Universitatii si Evaluarea Calitatii

Transilvania University of Brasov

Carla Helena HENRIQUES René GRAF

CANDEIAS De TELES RAVASCO Prorector Didactic

NOBRE University of Applied Sciences of
Prorector pentru Internationalizare Western Switzerland

Polytechnic Institute of Guarda
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Bun venit, acesta este Manualul UNITA
de Retete pentru Internationalizare!

Internationalizarea sprijina o misiune mai extinsa a universitatilor. Cum putem pregati
studentn pentru locuri de munca ce nu exista inca, pentru a face fata provocarilor
societale incd necunoscute si pentru a lucra cu tehnologn care inca nu au fost
dezvoltate? Cum ne putem aSIgura ca sunt pregatiti sa prospere intr-o lume globalizata,
in care trebuie sa lnteleaga si sa respecte diverse puncte de vedere, sa interactioneze
cu ceilalti intr-o maniera respectuoasa si sa actioneze responsabil in directia
sustenabllltatn si a bunastarii colective?

Internationalizarea reprezinta o provocare maJora pentru institutiile de invatamant
superior. Prin aducerea unor perspective diverse in procesul de predare Si prm
stimularea retelelor globale, internationalizarea imbogateste invatarea, pregateste
studentii pentru piata muncii globala si avanseaza cercetarea. Scopul sau este de a
imbunatati experienta educationala, Cercetarea si angajamentul global. Obiectivul final
este de a spor1 calitatea predarn de a stimula movatla si de a forma cetateni globali
capabili sa rezolve provocari globale. Pentru a atinge acest scop, se recunoaste faptul ca
toti membrii comunitatii universitare - studenti, personal didactic si administrativ - sunt
cursantl si sunt esent1al1 pentru transformarea echitabild si interculturald a institutiei.
Ar trebui sa fie un cadru strategic, coordonat, care mtegreaza politici, programe,
initiative si persoane. Internationalizarea ar trebu1 privita ca un proces cuprmzator
continuu, care imbratiseaza intru totul o mentalitate de dezvoltare organizationala, mai
degraba decat un obiectiv static.

In lumea interconectatd de astizi, cererea de competente globale a atins niveluri fara
precedent. Un raport recent al Forumului Economic Mondial indici faptul ca peste
jumatate dintre toti angajatii la nivel mondial vor avea nevoie de perfectionare sau
recalificare pana in 2025, pentru a se adapta la noile responsabilitati determinate de
automatizare si tehnolognle emergente. In plus, raportul acestora, intitulat "Viitorul
Locurilor de Munca 2025", subliniaza c3, in medie, se asteapta ca 39% din competentele
de baza ale lucratorilor si se schimbe pana in 2025 accentuand necesitatea invatarii
continue si a adaptarii. Un studiu realizat de British Council a constatat ca 79% dintre
anga]aton considera competentele interculturale esentiale la locul de munca, deoarece
acestea imbunatatesc munca in echipa, comunicarea 51 rezolvarea problemelor Mai
mult, cercetarile efectuate de McKinsey & Company releva faptul ca firmele cu echipe
diverse si cu competente internationale au cu 35% mai multe sanse de a-si depasi
competltorn Aceste statistici ev1dent1aza valoarea tot mai mare pe care anga]atorn o]
acorda competentelor globale, nu numai pentru succesul organizational, ci si pentru
dezvoltarea personald individuala.

Retetele UNITA pentru internationalizare: un Proiect Erasmus+
Misiunea noastra?

Nascut din eforturile colaborative ale Aliantei Universitatilor Europene UNITA, acest
proiect Erasmus+ isi propune sa stimuleze 1nternat1onallzarea programelor de studii in
cadrul institutiilor noastre partenere si, posibil, dincolo de acestea. Recunoscand nevoia
urgenta de a adapta sistemele noastre de educatie, luand in considerare ceea ce am
putea numi ‘competente pentru viitor' (cunostmte ab1l1tat1 atitudini si valori) de care
studentii si profesorii vor avea nevoie pentru a prospera in vntor scopul Proiectului
Retete UNITA este de a promova internationalizarea programelor de studii universitare = 1
pentru toti, in toate modurile posibile. .

-

Contributiile noastre?

Stim ca internationalizarea invatamantului superior nu este intotdeauna usoara. Directorii
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programelor de studii si profesorii se confrunta adesea cu numeroase provocari:
B Structuri curriculare rigide
0 Bariere lingvistice
O Lipsa parteneriatelor internationale
B Constrangeri de timp

O Resurse si finantare limitate

Manualul nostru este conceput pentru a va ajuta sa navigati printre aceste obstacole si sa
gasiti solutii creative care functioneaza pentru contextul dumneavoastra specific. Oferim
solutn concrete si practice pentru internationalizarea programelor de studii, a profilurilor
personalului si ale studentilor.

Prin aceasta initiativa, ne propunem sa oferim abordari incluzive, flexibile si inovatoare
care permit intregii comunitati academice (studenti, personal didactic’ si personal
administrativ), indiferent de pregatirea acestora, sa beneficieze de experlente
internationale. Proiectul se bazeaza pe convingerea ca internationalizarea ar trebui sa fie
pentru toata lumea. Internationalizarea pentru toti, in dimensiunea sa de
“internationalizare acasa”, implica si practici pr1etenoase cu mediul. Tn aceasta carte,
promovam, de asemenea, solutii de mobilitate durabild si colaborare digitala pentru a
reduce amprenta de mediu a act1v1tat1lor internationale.

Aceasta abordare incluziva este integrata in fiecare reteta pe care o oferim in aceasta
carte.

Cui se adreseaza acest Manual?

Acest Manual este conceput in primul rand pentru Coordonatorii Programelor de Studii,
deoarece acestia joaca un rol crucial in modelarea dimensiunii internationale a
programelor de studii. Cu toate acestea, ne-am asigurat ca retetele noastre sunt accesibile
si valoroase pentru tot personalul academlc Cadrele d1dact1ce care doresc sa adauge o
nota internationala cursurilor predate vor gasi multa inspiratie in aceste pagini.

Sunteti gata sa va condimentati programele de studii cu un strop de savoare
internationala?

Nu cautati mai departe!

Manualul UNITA de Retete pentru Internationalizare este ghidul dumneavoastra pentru
crearea unei experiente educationale cu o mai buna orientare globala!

Cum se utilizeaza acest Manual?

1. Incepetl prin a utiliza instrumentul nostru de autoevaluare (IAE) pentru a identifica
domeniile in care programul dumneavoastra ar putea folosi un plus de "condiment”
international. IAE este un alt instrument dezvoltat in cadrul Proiectului pentru a permite
utilizatorilor s& evalueze nivelul actual de internationalizare al programelor de studii si sa
identifice strategii relevante.

2. Apoi, rasfoiti retetele noastre atent selectionate pentru a gasi combinatia perfecta de
activitati si strategn care sa se potriveasca nevoilor dumneavoastra. Gand1t1 -va la acest
manual ca la propria dumneavoastra carte de bucate pentru mternatlonahzare Cele 25 de
retete prezentate in acest Manual sunt structurate sub forma unor ghiduri usor de urmat,
pentru a ajuta la integrarea internationalizarii in programele de studii. Fiecare reteta
ofera pasi practici, metode testate 51 exemple din viata reala pentru a inspira actlunea
Aceste retete se aliniaza cu Instrumentul de Autoevaluare a Internationalizarii.
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3. Si nu ne oprim aici! In curand, vom oferi o serie de sesiuni de formare care sa ajute
oordonatorii programelor de studii s stapaneasca aceste retete si sa sprijine in continuare
eforturile lor de internationalizare.

O resursa deschisa si accesibila

In conformitate cu angajamentul UNITA legat de partajarea cunostintelor, Manualul va fi
disponibil in doua formate:

B Un PDF descarcabil pentru cei care prefera retetele in format traditional
B O versiune digitala interactiva, disponibila in cadrul Campusului Virtual UNITA

Este open-source si tradus in toate limbile UNITA, plus engleza. Va fi mentionat pe site-ul
web UNITA, asigurand acces facil pentru 1nst1tutnle din afara partenerilor imediati ai
proiectului. Acest Manual este mai mult decat o simpla colectie de retete. Este un
instrument viu, conceput sa evolueze prin colaborare, feedback si impartasirea
experientelor. Va invitam sa explorati, sa experimentati si sa contribuiti la lmbunatatlrea
acestui Manual si la transformarea 1nternat1onallzarn intr-o realitate pentru toti studentn

Dincolo de acest Manual: sprijin si formare personalizate

Internationalizarea nu este un proces universal valabil. De aceea, fiecare universitate
partenera a desemnat un Consilier in Internationalizare pentru a ofer1 sprijin personalizat.
Indiferent daca aveti nevoie de coaching, formare sau doar o sesiune de brainstorming,
acestia sunt aici pentru a va ghida si asista in selectarea si adaptarea retetelor care se
potrivesc cel mai bine contextelor dumneavoastra institutionale si disciplinare specifice.

Acum, sa trecem la gatit!




Prezentarea retetelor

Bun venit in inima acestui ghid: colectia noastra de 26 de "retete” atent elaborate,
concepute pentru a va ajuta sa mfuzatl internationalizarea 1 in programele dlplomele
dumneavoastra de studii. La fel ca in bucatarie, internationalizarea de succes necesita
ingredientele potrivite, o metoda clara si un strop de creativitate.

Fiecare reteta din acest capitol urmeaza o abordare pas cu pas, ghidandu-va prin
metode practlce si testate pentru a integra dimensiunile internationale in curriculumul
dumneavoastra. Indiferent daca doriti sa dezvoltati programe in co-tuteld, sa
implementati mobilitati virtuale sau sa Imbunatatiti invatarea mterculturala aceste
retete va vor oferi actlum concrete, instrumente esent1a(e si idei msplratlonale Ori de
cate ori am putut, am inclus resurse utile, cum ar fi videoclipuri sau exemple practice.

Pentru a va facilita cautarea, retetele au fost clasificate pe categorii:

O Strategia de internationalizare
- aceste retete evidentiaza strategii de internationalizare
B Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali

- aceste retete se concentreaza pe studentii locali si internationali ca
vectori-cheie ai internationalizarii si permit internationalizarea
programului dumneavoastra de studii prin mobilitatea studentilor (IN si OUT)

Internationalizare prin parteneriate

- aceste retete se concentreaza pe parteneriate, permitandu-va sa
abordati internationalizarea dintr-o perspectiva parteneriala si folositi cele
mai bune practici pentru inspiratie.

O Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum)

- aceste retete se concentreaza pe metode si practici de predare si pe
modul in care puteti internationaliza curriculumul studentilor, adesea intr-
un mod foarte accesibil!

B Internationalizarea prin dezvoltarea competentelor internationale pentru
membrii personalului

- aceste retete vizeaza dezvoltarea competentelor internationale pentru
membrii personalului academic si/sau administrativ

Ganditi-va la aceasta ca la cartea dumneavoastra de bucate pentru internationalizare -
aleget1 retetele care se potrivesc cel mai bine nevoilor dumneavoastra, adaptat1 -le
contextulli dumneavoastra si experimentati pentru a gasi combinatia perfecta Daca
aveti nevoie de ajutor pentru a lmplementa o reteta, nu ezitati sa contactat1 biroul de
Relatn Internationale sau Consilierul in mternatlonahzare (consultatl Sectlunea
"Contacte & Resurse").

Sunteti gata sa va apucati de gatit?

Sa incepem!
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CURRICULUM

B Colaborare internationala pentru
actualizarea si coordonarea continutului
programului de studii

O Organizarea unui program tematic
intensiv de vara

O Organizarea unui program de vara
intensiv de limba

O Conceperea unui COIL (Collaborative
online international learning)

O Integrarea competentelor
internationale/interculturale in cadrul
competentelor curriculumui - Nivelul1

STUDENTS

O Trimiterea unui student intr-o
mobilitate Erasmus+ outgoig pentru
studii

O Trimiterea unui student intr-o
mobilitatea Erasmus+ reprezentand
practica de lunga durata

O Mentori-colegi (Peer-mentors) pentru
studentii incoming

O Primirea si integrarea studentilor
internationali prin initiative de predare
centrate pe student

O Program de integrare pentru refugiati

O Organizarea unei formari pentru pesonal
in domeniul interculturalitatii

Organizarea unei mobilitati de
predare Erasmus+

Oranizarea unei mobilitati de formare
Erasmus+ pentru personal

Organise a staff training in the field of
interculturality

Stabilirea de mobilitati de predare
in pereche pentru a sproi cooperarea
internationala, fara a creste norma
didactica

Stimularea internationalizarii
pedagogice a cadrelor didactice

STRATEGY

O Integrarea competentelor
internationale/interculturale in cadrul
de competente al curricumului -
Nivelul 2

B Rectrutarea cadrelor didactice cu
profiluri internationale

O IRIS - Internationalizarea prin Activitati
de Cercetare

O Cursuri multilingve bazate pe IA
pentru educatie interdiscuplinara

PARTNERSHIPS

O BIP - Program Intensiv Combinat

O ldentifying International Research
Partners thanks to A.l platforms

O Organizarea unei Scoli de Vara

O Crearea unei diplome in co-tutela cu
o universitate straina

O Submit an Erasmus+ Key Action 2
Project:

Cooperation among organizations and
institutions

O Gazduirea unui coleg cu statu de
“profesor invitat” pentru a preda in
cadrul cursului dumneavoastra



Colaborare internationala pentru actualizarea si coordonarea
continutului programului dumneavoastra de studii

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati de cercetare, Internationalizarea prin activitati
pedagogice si dezvoltarea competentelor internationale pentru studenti (curriculum), Internationalizarea
prin intermediul studentilor nationali si internationali.

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii academice / ofertei; Atragerea studentilor internationali; Crestere
academica, profesionala si personala; Dezvoltarea competentei globale / abilitatilor de angajabilitate;
Imbunatatirea calitatii academice / ofertei; Asigurarea ca programele de studii raman competitive si
aplicabile.

Scurta descriere: Profesorii si retelele academice colaboreaza pentru a actualiza si alinia continutul
cursurilor intre institutii. Acest lucru asigura consecventa cu cele mai recente evolutii academice si
profesionale, faciliteaza mobilitatea studentilor si sprijina recunoasterea reciproca a creditelor ECTS.

Recunoastere academica: Dobandirea continuturilor actualizate si coordonate este integrata in cadrul
general al programului de studii si, prin urmare, vor fi evaluate sistematic si vor contribui la obtinerea
diplomei (si a ECTS-urilor asociate).

Nivel de dificultate: Avansat.

Calendar si timp necesar: Ori de cate ori puteti actualiza continutul programului dumneavoastra de studii
si, in orice caz, inainte de a prezenta studentilor rezultatele preconizate ale invatarii pentru cursurile
vizate.

Sumar costuri: Nu sunt necesare fonduri.
Limba si nivel necesar: Nivelul corespunzator programului de studii.

Roluri si Responsabilitati:

O Coordonatori de curs: Responsabili pentru un curs care este predat in doua (sau mai multe) institutii si
care doresc sa colaboreze pentru a actualiza si coordona continutul acelui curs vor lucra impreuna pentru
a se asigura ca respectivul curs ramane aliniat evolutiilor academice si disciplinare actuale. Aceasta poate
presupune integrarea rezultatelor recente ale cercetérii, a celor mai bune practici de predare sau a_
eforturilor de benchmarking international. Fiecare persoana din cadrul propriei institutii va trebui sa
gestioneze procesele birocratice corespunzatoare pentru a produce ghidul final al cursului.

O Administratia institutionala: Spruma aprobarea si implementarea continutului actualizat al cursului,
asigurand alinierea cu politicile si reglementarile interne.

O Profesori: Participa la discutii, impartasesc perspective si contribuie la dezvoltarea continutului pe
baza tendintelor academice si profes1onale in evolutie.
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O Biroul de Relatii Internationale: Asista la eforturile de coordonare, in special pentru asigurarea alinierii
cu cadrele mternatlonale de educatie si programele de mobilitate studenteasca

O Consilier in Internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Ofera indrumare
strategica privind parteneriatele internationale si sprijina alinierea continutului cu standardele academice
globale.

O Ingineri Pedagogi (daca exista in universitate): Ofera expertiza in dezvoltarea curriculumului,
proiectarea instructionala si integrarea tehnologica pentru a spori calitatea predarii si invatarii.

Ingrediente:
O Un curs in cadrul unui program de studii care este oferit in doua sau mai multe institutii.

O Lideri, in fiecare dintre institutii, cu responsabilitate si capacitate de a modifica continutul acestui
curs, care sunt dispusi sa lmpulsmneze mternatlonallzarea

O Parteneriate cu institutii internationale pentru a sprijini alinierea continutului cursurilor si colaborarea
academica.

O Oportunitati pentru profesori de a se angaja in initiative de colaborare globala axate pe predare.

O Un grup de profesori care:
- Recunosc beneficiile si plus-valoarea coordonarii continutului cursurilor intre institutii.
- Sunt angajati sa lucreze in colaborare pentru a imbunatati experienta academica a studentilor.
- Sunt dispusi sa implementeze cele mai bune practici i metode inovatoare de predare care
abordeaza provocarile globale.

Pasi:

O Pasul 1: Identificati profesorii interesati de alinierea continutului
- Implicati profesorii interesati de alinierea si actualizarea continutului unui anumit curs intre
institutii.

B Pasul 2: Coordonare interna
- Organizati o intalnire informativa cu acei profesori implicati din fiecare institutie pentru a informa si
discuta integrarea, coordonarea si actualizarea continutului unui anumit curs.

O Pasul 3: Coordonare internationala
- Gazduiti o intalnire mternatlonala cu institutiile partenere pentru a stabili o agenda pentru alinierea
continutului.

O Pasul 4: Programati intalniri regulate
- Planificati intalniri virtuale intre institutii, respectiv virtuale sau fata-in-fata in cadrul institutiilor,
pentru a mentme colaborarea si alinierea continua.

O Pasul 5: Repere cheie pentru alinierea continutului

- Furnizati o lista a rezultatelor invatarii preconizate care pot fi coordonate intre institutiile
part1c1pante luand in considerare caracteristicile idiosincratice ale fiecarei institutii.

- Odata ce punctul (a) este indeplinit, identificati si furnizati o lista a continuturilor minime si a celor
mai bune practici, identificate de cercetarile recente si de consensul academic ca fiind esentiale,
pentru ca studentii sa atinga rezultatele invatarii preconizate.

- Identificati resurse de informatii recunoscute si fiabile la nivel international si asigurati accesul
pentru a sprijini actualizarea contmutulm

- Odata ce punctele (a), (b), (c) sunt realizate, elaborati un plan de invatamant coordonat pe care
fiecare institutie il poate adapta la cadrul sau specn"lc mentmand in acela51 timp coerenta in
domeniile cheie de continut.

O Pasul 6: Implementati practicile de predare si evaluare: Organizati predarea si evaluarea in mod
obisnuit.

Descrierea Bugetului:

O Cost pentru Institutia Organizatoare:
- Aceast activitate nu necesita finantare directd, deoarece colaborarea intre institutii se bazeaza in
principal pe retelele academice existente, instrumentele de comunicare virtual3 si sprijinul
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institutional. Cu toate acestea, costuri minime pot aparea pentru calatorie si cazare, daca sunt
necesare ntalniri fata-in-fata.

O Model de Afaceri al Activitatii:

- Colaborarea se bazeaza pe angajamentul voluntar al cadrelor didactice, reprezentantilor
institutionali si retelelor academice.

- Costurile sunt minimizate prin utilizarea intalnirilor virtuale si a platformelor digitale pentru
schimbul de continut.

- Fiecare 1nst1tut1e gestioneaza procesul admlmstratw intern pentru actualizarea continutului cursului.
- In cazurile in care sunt necesare intalniri fata-in-fata, institutiile pot utiliza fondurile de mobilitate
disponibile pentru a acoperi cheltuielile de calitorie.

O Tip de Buget / Surse de Venituri:
- Sprijin institutional din partea universitatilor participante.

- Finantare Erasmus+ sau alt program de mobilitate (pentru potentiale intalniri de coordonare fata-in-
fata).

- Granturi interne pentru cercetare si dezvoltarea predarii (daca este cazul).
- Acorduri specifice de cooperare mternatlonala care sprijina dezvoltarea curriculumului.

O Cost per Participant:

- Fara costuri directe pentru profesori sau institutii, daca se utilizeaza colaborarea virtuala.
- Dacd sunt necesare intalniri de coordonare fata-in- -fata, costurile pot include calatoria, cazarea si
diurna, putand fi acoperite prin finantare institutionald sau granturi de mobilitate




Organizarea unui program tematic intensiv de vara

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum).

Obiectiv: Atragerea studentilor internationali / diversificarea corpului studentesc; Imbunatatirea calitati
academice / ofertei.

Scurta descriere a retetei: Organizati un program tematic pe termen scurt, conceput in principal pentru
persoanele care doresc sa isi dezvolte rapid competente / sa se specializeze intr-o anumita tematica si sa
isi aprofundeze cunostintele despre tematica, integrandu-se in acelasi timp in mediul local. Alegeti
domeniul preferat / de specialitate al laboratorului dumneavoastra.

Recunoastere academica: Cel putin un certificat de participare si, daca este validat, acest curs trebuie sa
aduca credite ECTS pe sesiune pentru a fi atractiv.

Nivel de dificultate: Mediu.
Calendar si timp necesar: 8 pana la 12 luni inainte de predare.
Sumar costuri: €€€

Limba si nivel necesar pentru studenti: Scopul fiind atragerea studentilor internationali, puteti alege sa
organizati un curs bilingv, sau poate fi doar in engleza sau in limba dumneavoastra locala (in acest caz
trebuie sa solicitati un nivel B1 sau B2 in limba dumneavoastra locala, in functie de situatie).

Roluri si Responsabilitati:

B Un Coordonator de Program, care gestioneaza planificarea si executia de zi cu zi a programului scolii de
vara.

O Un Lider Academic trebuie sa coordoneze aspectele pedagogice prin structurarea curriculumului pentru
a asigura o experlenta de invatare riguroasa si antrenanta, sa ajute la dezvoltarea metodologiilor
interactive si sa a51gure alinierea cu cele mai bune pract1c1 in educatia tematica.

O Un expert (sau mai multi) in domeniul ales (care poate fi aceeasi persoana cu Liderul Academic).

O Institutia gazda trebuie sa furnizeze servicii de sprijin (administrative, de comunicare, cazare si alte
aspecte logistice etc.): unul sau mai multi colegi responsabili cu gestionarea aspectelor administrative,
logistice, de comunicare si financiare ale proiectului.

O Consilier in 1nternat1onal1zare (daca este disponibil in universitatea dumneavoastra) poate ajuta la
proiectarea programului cu o perspectiva internationala, la identificarea parteneriatelor academice si
institutionale relevante si la promovarea scolii de vara prin retele globale.

@ Biroul de Relatii Internatlonale poate facilita procesul administrativ pentru studentii internationali,
poate asigura conformitatea cu reglementarile institutionale si de finantare si poate ajuta la mtegrarea
programului in eforturile mai largi de mternatlonallzare ale facultatn
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Ingrediente:

O Viziune si obiective: 2 cani de obiective academice si culturale clare.

oo ech1pa entuziasta formata din (cel putin) 3 persoane foarte motivate sa organizeze o scoala de vara
in facultatea dumneavoastra (vezi roluri si responsabllltatl in sectiunea de mai sus).

O Cel putin 1 expert.

O Un varf de curriculum riguros si inovator.

O Public tinta: un profil clar al student1lor internationali, cu un grup interesat de programul
dumneavoastra.

O 1 sau 2 intervale de timp de cate 3 saptamani fiecare, in timpul verii (inainte de inchiderea de vara a
institutiei dumneavoastra).

O Activitati culturale: o portie generoasa de experiente de imersiune locala.

O Colaborari: parteneriate cu universitati sau alti parteneri (se recomanda 2-3 parteneri puternici).

O Buget: 1 plan financiar bine pregatit (include taxe de scolarizare, burse si logistica).

O Strategie de marketing: 1 mix robust de campanii pe retelele sociale, targuri internationale si
informare prin e-mail.

Pasi:

O Pasul 1: Definiti tema si obiectivele scolii dumneavoastra de vara
Incepet1 prm a selecta o tema specifica, antrenanta, relevanta pentru participanti. De exemplu,
daca alegetl 'Inovatie durabila in Educatie”, asigurati-va ca rezoneaza cu tendmtele actuale din
1nvatamantul superlor
Stabllltl obiective de invatare masurabile care se aliniaza cu scopurile programului (de exemplu,
1mbunatat1rea abilitatilor de leadership, promovarea inovatiei, extinderea retelelor academice).

O Pasul 2: Creati un Comitet de Planificare
- Adunati o echipa pentru a asista la organizarea evenimentului. Aceasta ar trebui sa includa:
- Un coordonator de program pentru a supraveghea mtregul eveniment.
- Asistenti administrativi pentru a gestiona logistica si inregistrarea.
Expert1 in domeniu: coleg(i) sau facilitatori externi care vor conduce sesiunile.

O Pasul 3: Selectati locatia si formatul
- Stabiliti datele: 1 sau 2 sesiuni de cate 3 saptamani fiecare, in timpul verii (mamte de inchiderea de
vara a mst1tut1e1 dumneavoastra). Studentii pot alege sa part1c1pe la o singura sesiune sau la ambele.
- Alegeti o locatie potrivita: ar trebui sa fie accesibila, confortabila si dotata cu tehnologia necesara
(Wifi, microfoane, proiectoare).

O Pasul 4: Colaborati cu parteneri
- Contactati universitati internationale pentru eforturi comune de predare sau acorduri de transfer de
credite.
- Asigurati parteneriate cu organizatii locale pentru vizite la fata locului si prelegeri invitate.

O Pasul 5: Dezvoltati continutul Programului
- Elaborati un plan de lucru detaliat, precum si activitati pentru a va asigura ca atingeti obiectivele si
satlsfacetl nevoile (identificate la pasul 1).

Orgamzatl o varietate de sesiuni, cum ar fi:
- Discursuri principale sustmute de experti in domeniu.
- Ateliere in care part1c1pantn se angaJeaza activ in discutii, sau invatare bazata pe proiecte.
- Dezbateri i in panel pentru perspective mai largi.
- Asigurati- va ca aveti un continut dinamic, antrenant si interactiv pentru a evita invatarea pasiva.
Pregatltl materiale (diapozitive, fise de lucru studii de caz) pentru fiecare sesiune.

O Pasul 6: Buget si finantare
- Creati un buget detaliat, luand in considerare continutul academic, cazarea, mesele si excursiile.
Exploratl surse de ﬁnantare Erasmus+, granturi externe sau sponsorizari.
- Aplicati la acele granturi / apeluri de propuneri.

O Pasul 7: Informati urmatorii actori: Institutia si facultatea dumneavoastra (acestia pot transmite
informatiile despre oferta dumneavoastra de program, la nivelul lor).

O Pasul 8: Stabiliti un Plan de Comunicare
- Comunicati activ pe canale interne si externe: e-mailuri catre universitati, laboratoare de cercetare
si alte 1nst1tutn partenere (de exemplu, reteaua dumneavoastra de Ambasade etc. )
- Proiectati si trimiteti invitatii potenglalllor participanti:
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- Deja inscrisi la cursuri din programul meu de studii
- Deja inscrisi la cursuri din campus

- In strainatate / in institutii partenere.

- Creati o brosura digitala cu detalii despre eveniment (agenda, vorbitori, proces de inregistrare).

Comumcatl datele de deschidere si inchidere ale procesului de apl1care NB: daca studentii
beneficiaza de burse (ex: ISEP) trebuie s& inchideti inregistrarile cel mai tarziu la inceputul lunii
aprilie, pentru a facilita munca administrativa si logistica ramasa.

- Promovati programul prin canalele de social media pentru a genera interes si a angaja participantii.
Prezentati beneficiile unor astfel de programe intensive!

O Pasul 9: Cereti ajutor de la Serviciile de Suport ale institutiei sau facultatii dumneavoastra (Serviciul
Scolarizare, Biroul de Relatii Internationale, Departamentul de Comunicare):
- Pentru a continua actiunile de comunicare.
- Pentru a incepe procesul de inregistrare cu cel putin 6 luni in avans, deoarece acesta este un pas
care consuma mult timp.
- Odata ce inregistrarile sunt finalizate, ocupati-va de pasii administrativi:
- Gasiti cazare pentru studentii mternatlonall si stabiliti contractul pentru ei (sau trimiteti-le
mformatn utlle in acest sens / a51gurat1 va ca o fac ei).
- Ocupati-va de procesul de imigrare - daca sunt necesare scrisori de invitatie si alte documente
administrative (studentii ar putea avea nevoie sa apl1ce pentru viza..
- Comunicati clar despre asigurarea de raspundere civila personala, care este obligatorie.
Universitatea declina orice responsabilitate.
- Pentru a coordona logistica:
- Finalizati transportul si cazarea pentru vorbitori si participantii din afara orasului (daca este
necesar).
- Aranjati servicii de catering (pranzuri, pauze de cafea, cine) care se aliniaza cu programul.
P{egatltl kituri pentru participanti care includ materiale despre eveniment, program si alte resurse
utile.

B Pasul 10: Trimiteti o notificare de bun venit participantilor mreglstratl anticipati indrumarea oferita
studentilor internationali la sosirea lor (cazare, acces la internet si la sala de clasa, indrumare pentru
transportul local, cumparaturi etc.).

B Pasul 11: Serviti Programul

- In ziua evenimentului, asigurati-va ca toate pregatirile sunt la locul lor: verificati echipamentul,
aranjarea locurilor si materialele.

- Primiti studentii: tur / activitati de bun venit, instalarea in locuinta... si prezentati-i tuturor
persoanelor / personalului util.

- Organizati predarea si evaluarea: explicati contextul universitatii dumneavoastra si cum
functioneaza. incurajati implicarea activa pe tot parcursul programului (discutii, lucru in grup,
networking).

O Pasul 12: Follow-up post-eveniment
- Trimiteti note de multumire vorbitorilor si participantilor.
Masurat1 satisfactia studentllor sia personalului academic.
Rev1zu1t1 feedback-ul pentru a evalua succesul programului si a identifica domenii de imbunatatire in
editiile viitoare.
Parta]atl materiale post-eveniment (inregistrari ale sesiunilor, diapozitive, lecturi suplimentare).

Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare: €€
- Cost per participant: Trebuie sa comunicati clar ce este acoperit sau nu de taxele de inregistrare (de
exemplu, xx ore de curs, acces la activitati culturale si sportive organizate de universitatea
dumneavoastra pentru studentn sai 1nternat1onall pentru toti participantii poate acoperi cel putin
costurile de cazare si cursurile, cazarea, mesele si orice alte cheltuieli personale).
- Model de afaceri al act1v1tatn taxele de inregistrare pot acoperi cel putin costurile cursurilor, potential
mai multe aspecte, dar nu toate taxele angajate (vezi mai sus).
- Tip de buget / surse de venituri:
- Finantare bilaterala (programe de mobilitate precum ambasade / Campus France / burse ISEP etc.)
Fmantare Erasmus, daca este relevant in cazul dumneavoastra
- Apel pentru aphcatn interne sau externe universitatii dumneavoastra
- Cum se obtine finantarea: Aplicati la apeluri specifice de propuneri, contactati Ambasadele (pot acorda
granturi pentru studenti internationali)
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Elemente facultative:

Sfaturi si trucuri

- Prezentarea conteaza: materialul dumneavoastra promotional ar trebui sa evidentieze valoarea unica a
prqgramulm

Pastrati-l proaspat: schimbati tema sau activitatile anual pentru a mentine noutatea.

Ramanetl adaptabil: aveti ntotdeauna un Plan B pentru circumstante neprevazute

- Date chele programul scoln dumneavoastra de vara trebuie conceput pana in decembrie anul precedent,
{Jentru a lmcepe comunicarea catre studenti la inceputul lunii ianuarie si a inchide nscrierile la sfarsitul
unii aprilie

- Adaptati-va oferta si tipul de pachet la publicul tinta pe care doriti sa il atingeti. De exemplu, daca
doriti sa atrageti studenti din SUA (cf. acord ISEP), optati pentru un program bine pus la punct, deoarece
sunt’ obisnuiti cu acesta 51 cauta astfel de oferte. Trebuie s& fiti constienti ca acest public este foarte
exigent s1 ca nivelul de asteptare este de obicei mai mare decat media.

- Persoana de contact pentru informatii suplimentare: A se personaliza in functie de fiecare institutie.

Exemple de succes ale acestei retete
- Pagina web a programului French & Sciences, organizat la USMB (conceput de Emilie Viret-Tasiniphone)
- Scoli de vara de cercetare franceze
- Lista programelor scurte oferite de universitatile franceze, promovate pe site-ul Campus France.
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Organizarea unui program de vara intensiv de limba

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum).

Obiectiv: Atragerea studentilor internationali / diversificarea corpului studentesc; imbunatatirea calitatii
academice / ofertei.

Scurta descriere a retetei: Organizati un program de limba locala pe termen scurt, conceput in principal
pentru persoanele care doresc sa isi dezvolte rapid competentele lingvistice locale si sa isi aprofundeze
cunostintele despre limba, integrandu-se in acelasi timp in mediul local.

Recunoastere academica: Cel putin un certificat de participare si, daca este validat, acest curs trebuie sa
aduca credite ECTS pe sesiune pentru a fi atractiv.

Nivel de dificultate: Mediu.
Calendar si timp necesar: 8 pana la 12 luni inainte de predare.
Sumar costuri: €€€

Limba si nivel necesar pentru studenti:

O Scopul fiind atragerea studentilor care doresc sa invete limba dumneavoastra locala, trebuie sa stabiliti
nivelul corespunzitor solicitat in limba dumneavoastra locala.

O Prin urmare, daca scopul este de a atrage studenti pentru un schimb sau ca Freemovers, un nivel B1-B2
este ideal.

O Daca este doar pentru a-i introduce in tara si universitatea dumneavoastra pentru inscrierea viitoare,
un nivel Incepator este suficient.

Roluri si Responsabilitati:

O Un Coordonator de Program, care gestioneaza planificarea si executia de zi cu zi a programului scolii
de vara.

B Un Lider Academic trebuie sa coordoneze aspectele pedagogice.

O Un profesor de limba - sau mai multi (poate fi aceeasi persoana cu Liderul Academic).

O Institutia gazda trebuie sa furnizeze servicii de sprijin (administrative, de comunicare, cazare si alte
aspecte logistice etc.): unul sau mai multi colegi responsabili cu gestionarea aspectelor
administrative, logistice, de comunicare si financiare ale proiectului.

Ingrediente:

O Viziune si obiective: 2 cani de obiective academice si culturale clare.

oo ech1pa entuziasta formata din (cel putin) 3 persoane foarte motivate sa organizeze o scoala de vara
in facultatea dumneavoastra (vezi roluri si responsabilitati, in sectiunea de mai sus).

O Cel putin 1 profesor de limba.

O Un varf de curriculum riguros si inovator.

O Public tinta: un profil clar al studentllor internationali, cu un grup interesat de programul

dumneavoastra.
O 1 sau 2 intervale de timp de cate 3 saptamani fiecare, in timpul verii (inainte de inchiderea de vara a
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institutiei dumneavoastra).
O Activitati culturale: o portie generoasa de experiente de imersiune locala.
O Colaborari: parteneriate cu universitati sau alti parteneri (se recomanda 2-3 parteneri puternici).
O Buget: 1 plan financiar bine pregatit (include taxe de scolarizare, burse si logistica).

O Strategie de marketing: 1 mix robust de campanii pe retelele sociale, targuri internationale si
informare prin e-mail.

Pasi:

O Pasul 1: Definiti limba si obiectivele scolii dumneavoastra de vara.
- Stabiliti obiective de invatare masurabile care se aliniaza cu scopurile programului.

O Pasul 2: Creati un Comitet de Planificare.
- Adunati o echipa pentru a asista la organizarea evenimentului. Aceasta ar trebui sa includa:
- Un coordonator de program pentru a supraveghea intregul eveniment.
- Asistenti administrativi pentru a gestiona logistica si inregistrarea.
Expert1 in domeniu: coleg(i) sau facilitatori externi care vor conduce sesiunile.

O Pasul 3: Selectati locatia si formatul.
- Stabiliti datele: 1 sau 2 sesiuni de cate 3 saptamani fiecare, in timpul verii (inainte de inchiderea de
vara a 1nst1tut1e1 dumneavoastra). Studentii pot alege sa part1c1pe la o singura sesiune sau la ambele.
- Alegeti o locatie potrivita: ar trebui sa fie accesibila, confortabila si dotata cu tehnologia necesara
(wifi, microfoane, proiectoare).

O Pasul 4: Colaborati cu parteneri:
- Contactati umvers1tat1 internationale pentru eforturi comune de predare sau acorduri de transfer de
credite.
- Asigurati parteneriate cu organizatii locale pentru vizite la fata locului si prelegeri invitate.

O Pasul 5: Dezvoltati continutul Programului.
- Elaborati un plan de lucru detaliat, precum si activitati pentru a va asigura ca atingeti obiectivele si
satlsfacetl nevoile (identificate la pasul 1).
- Organizati ateliere in care participantii se angajeaza activ in discutii sau invatare bazata pe
proiecte.
ASIguratl va de un continut este dinamic, antrenant si interactiv pentru a evita invatarea pasiva.
- Pregatiti materiale (diapozitive, fise de lucru studii de caz) pentru fiecare sesiune.

O Pasul 6: Buget si finantari.
- Creati un buget detaliat, luand in considerare continutul academic, cazarea, mesele si excursiile.
- Explorati surse de ﬁnantare Erasmus+, granturi externe sau sponsorizari.
- Aplicati la acele granturi / apeluri de propuneri.

O Pasul 7: Informati urmatorii actori: institutia si facultatea dumneavoastra (acestia pot transmite
informatiile despre oferta dumneavoastra de program, la nivelul lor).

O Pasul 8: Stabiliti un Plan de Comunicare: Comunicati activ pe canale interne si externe: e-mailuri catre
universitati si alte institutii partenere, scoli/retele de limbi straine (ex: ISEP, Campus France, Institute
Cervantes, reteaua dumneavoastra de Ambasade etc.)

Prmectatl si trimiteti invitatii potentialilor participanti:

- Deja i 1nscr151 la cursuri din programul meu de studii
- Deja inscrisi la cursuri din campus
- In strainatate / in institutii partenere.

- Creati o brosura digitala cu detalii despre eveniment (agenda, vorbitori, proces de inregistrare).

- Comunicati datele de deschidere si inchidere ale procesului de apl1care NB: daca studentii
beneficiaza de burse (ex: ISEP) trebuie sa inchideti inregjstrarile cel mai tarziu la mceputu( lunii
aprilie, pentru a facilita munca administrativa si logistica ramasa.

- Promovati programul prin canalele de social media pentru a genera interes si a incuraja participarea.

- Prezentati beneficiile unor astfel de programe intensive!

O Pasul 9: Cereti ajutor de la Serviciile de Suport ale institutiei sau facultatii dumneavoastra (Serviciul
Scolarizare, Biroul de Relatii Internationale, Departamentul de Comunicare):
- Pentru a contmua actlumle de comunicare.
- Pentru a incepe procesul de fnregistrare cu cel putin 6 luni in avans, deoarece acesta este un pas
care consuma mult timp.
- Odata ce inregistrarile sunt inchise, ocupati-va de pasii administrativi:

- Gasiti cazare pentru studentii internationali si stabiliti contractul pentru ei (sau trimiteti-le
informatii utile in acest sens / asigurati-va ca o fac ei).
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- Ocupati-va de procesul de imigrare - daca sunt necesare scrisori de invitatie si alte documente
administrative (studentii ar putea avea nevoie sa aplice pentru viza...).

- Comunicati clar despre asigurarea de raspundere civila personald, care este obligatorie.
Universitatea declina orice responsabilitate.

- Pentru a coordona logistica:
- Finalizati transportul si cazarea pentru vorbitori si participantii din afara orasului (daca este
necesar).
- Aranjati servicii de catering (pranzuri, pauze de cafea, cine) care se aliniaza cu programul.
- Pregatiti kituri pentru participanti care includ materiale despre eveniment, program si alte
resurse utile.

O Pasul 10: Trimiteti o notificare de bun venit participantilor inregistrati: anticipati indrumarea oferita
studentilor lnternatlonall la sosirea lor (cazare, acces la internet si la sala de clasa, indrumare pentru
transportul local, cumparaturi etc.).

B Pasul 11: Serviti Programul

- In ziua evenimentului, asigurati-va ca toate pregatirile sunt la locul lor: verificati echipamentul,
aranjarea locurilor si materialele.

- Primiti studentii: tur / activitati de bun venit, instalarea in locuinta... Si prezentati-i tuturor
persoanelor / personalulu1 util.

- Organizati predarea si evaluarea: explicati contextul universitatii dumneavoastra si cum
functioneaza. incurajati implicarea activa pe tot parcursul programului (discutii, lucru in grup,
networking).

B Pasul 12: Follow-up post-eveniment
- Trimiteti note de multumire vorbitorilor si participantilor.
Masurat1 satisfactia studentllor sia personalului academic.
Rev1zu1t1 feedback-ul pentru a evalua succesul programului si a identifica domenii de imbunatatire in
editiile viitoare.
Parta]atl materiale post-eveniment (inregistrari ale sesiunilor, diapozitive, lecturi suplimentare).

Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare: €€
- Cost per participant: Trebuie sa comunicati clar ce este acoperit sau nu de taxele de inregistrare (de
exemplu, xx ore de curs, acces la activitati culturale si sportive organizate de universitatea
dumneavoastra pentru studentn sai internationali; pentru toti participantii poate acoperi cel putin
costurile de cazare si cursurile, cazarea, mesele si orice alte cheltuieli personale).
- Model de afaceri al act1v1tatn Taxele de fnregistrare pot acoperi cel putin costurile cursurilor, potential
mai multe aspecte, dar nu toate taxele angajate (vezi mai sus).
- Tip de buget / surse de venituri:
- Finantari bilaterale (programe de mobilitate precum ambasade / Campus France / granturi ISEP
etc.).
- Finantari Erasmus, daca este relevant in cazul dumneavoastra.
- Apel pentru apllcatn interne sau externe universitatii dumneavoastra.
- Cum se obtine ﬁnantarea Aplicati la apeluri specifice de propuneri, contactati Ambasadele (pot
acorda granturi pentru studenti internationali).

Elemente facultative:

Sfaturi si trucuri:

- Prezentarea conteaza: materialul dumneavoastra promotional ar trebui sa evidentieze valoarea unica a
programului
Pastrati-l proaspat: schimbati tema sau activitatile anual pentru a mentine noutatea.
Ramanetl adaptabil: aveti ntotdeauna un Plan B pentru circumstante neprevazute
- Date chele Programul scoln dumneavoastra de vara trebuie conceput pana in decembrie anul precedent,
{Jentru a lmcepe comunicarea catre studenti la inceputul lunii ianuarie si a inchide nscrierile la sfarsitul
unii aprilie
- Adaptati-va oferta si tipul de pachet la publicul tinta pe care doriti sa il atingeti. De exemplu, daca
doriti s atrageti studenti din SUA (cf. acord ISEP), optati pentru un program bine pus la punct, deoarece
sunt obisnuiti cu acesta 51 cauta astfel de oferte. Trebuie sa fiti constienti ca acest public este foarte
exigent s1 ca nivelul de asteptare este de obicei mai mare decat media.
- Persoana de contact pentru informatii suplimentare: A se personaliza in functie de fiecare institutie.
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Exemple de succes ale acestei retete (deja implementate si dovedite a fi usor replicabile)

- Exemplu de program de activitati: Un program de Vara Alpina organizat la USMB (conceput de Emilie
Viret-Tasiniphone)

- Lista programelor scurte oferite de universitatile franceze, promovate pe site-ul Campus France.
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Conceperea unui COIL (Collaborative Online International Learning -
invatare Internationala Colaborativa Online)

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale.

Obiectiv: Incluziunea si implicarea studentilor care nu pot calatori intr-o mobilitate de lunga durata:
permitand formate de mobilitate noi si mai flexibile, COIL-urile urmaresc sa implice toate categoriile de
studenti din diverse medii, domenii de educatie si cicluri de studii. COIL-urile permit profesorilor sa
dezvolte competente si retele internationale.

Scurta descriere: Un COIL este un schimb virtual cu referire la predarea online centrata pe colaborarea
inter-universitara, atat intre cadre didactice, cat si intre studenti, imbogatita de abordarile si
experientele fiecaruia, incluzand o dimensiune interculturala. Sunt posibile diferite modele de predare.
Cursurile pot fi in intregime online sau, mai frecvent, pot fi organizate fata-in-fata la fiecare dintre
institutiile partenere, cu o dimensiune online a predarii. Durata COIL-urilor variaza de la un modul bloc la
un curs de un semestru intreg.

Recunoastere academica: ECTS.
Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar:

O Ideal, incepeti sa construiti COIL-ul cu 1 an inainte de formare.

B La HES-SO, se lanseaza un apel in fiecare an pentru a sprijini dezvoltarea COIL-urilor. Se acorda un
grant pentru a sprijini organizarea unui COIL.

Sumar costuri: €

Limba si nivel necesar: Nivelul de limba necesar pentru a urma cursul, in functie de continutul
pedagogic.

Roluri si Responsabilitati:
O Universitatea Co-Partenera (cel putin 2): dezvolta aspectele pedagogice ale COIL-ului.
B Cadre didactice care predau in COIL.

O Studenti care participa la COIL.
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O Biroul de Relatii Internationale: pentru a ajuta la sarcinile administrative si a permite acordarea

granturilor, daca sunt disponibile.

O Suport IT: pentru a ajuta studentii cu aspectele tehnice inainte si in timpul COIL-ului.

O Consilier in internationalizare (daca aceasta resursa este disponibila in universitatea dumneavoastra)

va poate oferi mai multe informatii despre cum sa incepeti proiectarea unui COIL.

Ingrediente:

O COIL-ul este identificat in programul de educatie de baza al universitatii (licenta/master) sau in planul
de studiu cadru.

O Creditele ECTS sunt alocate pe baza unei evaluari a performantei.

B COIL-ul este un curs/modul/proiect online sincron sau partial asincron.

O COIL-ul este organizat in parteneriat cu cel putin o institutie de invatamant superior straina.

Pasi:

Pasul 1: Identificati nevoia unui COIL / Dezvoltati conceptul COIL-ului dumneavoastra

Pasul 2: Cautati o universitate partenera si un tandem de cadre didactice dispuse sa colaboreze
Pasul 3: Asigurati-va ca COIL-ul face parte din continutul de invatare al planului de studiu.
Pasul 4: Definiti obiectivele de invatare impreuna cu universitatea partenera.

Pasul 5: Dezvoltati materialul didactic in colaborare cu universitatea partenera

Pasul 6: Stabiliti datele de predare.

Pasul 7: Stabiliti metoda (metodele) de evaluare.

Pasul 8: Aplicati pentru un posibil grant la universitatea dumneavoastra (Erasmus sau de alt tip).

Pasul 9: Predati COIL-ul

Pasul 10: Evaluati COIL-ul

Descrierea bugetului: Grant disponibil la HES-SO, de exemplu 4400 CHF/COIL. Contactati Biroul
dumneavoastra de Relatii Internationale pentru mai multe informatii.

Elemente facultative:

- Exemple de succes ale acestei retete (deja implementate si dovedite a fi usor replicabile)

- COIL la universitatea de stiinte aplicate in asistenta sociala, Fribourg https://www.hets-fr.ch/fr/
evenements/people-on-the-move-2024/

- COIL intre Universitatea Gustave Eiffel si Universitatea Dallas:
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Integrarea competentelor internationale / interculturale in cadrul
de competente al curriculumului dumneavoastra NIVELUL 1

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum).

Obiectiv: Dezvoltarea competentei globale / abilitatilor de angajabilitate; Tmbunatatirea calitatii
academice / ofertei; Schimb cultural; Contributia la dezvoltarea durabila; Asigurarea competitivitatii si
aplicabilitatii programelor.

Scurta descriere a retetei: Aceasta reteta va arata o posibila modalitate de integrare a competentelor
internationale/interculturale in cadrul de competente al curriculumului dumneavoastra. Scopul este de a
acorda competentelor interculturale un loc in rezultatele invatarii ale absolventului tipic. Cu alte cuvinte,
dezvoltarea acestor abilitati sau aptitudini va deveni astfel o conditie prealabila pentru obtinerea diplomei.
in acest Manual, va oferim 2 niveluri de implementare pentru a se potrivi nevoilor dumneavoastra actuale:

B Nivelul 1: imbunatétirea cadrului dumneavoastra (ajustari la scard mica pentru a incorpora elemente
internationale/interculturale)

O Nivelul 2: Restructurarea cadrului curriculumului (modificari mai cuprinzatoare ale structurii
programului de studii)

Reteta urmatoare se adreseaza Nivelului 1. Daca doriti sa o implementati la Nivelul 2, reteta
corespunzatoare este, de asemenea, disponibila in acest manual.

Recunoastere academica: Deoarece dobandirea competentelor vizate (internationale si interculturale)
este integrata in cadrul de competente al curriculumului, evaluarea acestor abilitati va fi sistematica.

Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: Ori de cate ori puteti modifica cadrul de competente al curriculumului
dumneavoastra si, in orice caz, inainte de a prezenta studentilor ce se asteapta de la ei la sfarsitul cursurilor
care sunt vizate de astfel de modificari.

Sumar costuri: Nu sunt necesare fonduri.
Limba si nivel necesar: Nu se aplica.
Ingrediente:

B Un program de studii deja dotat cu un cadru de competente existent.
O Un lider desemnat pentru a coordona intregul proces de modificare a cadrului de competente.

O O echipa de cadre didactice care sunt:
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- Convinsi de beneficiile / plus-valoarea competentelor internationale si interculturale, pentru
dezvoltarea personala si profesionala a studentilor.

- Gata sa se dedice acestui proces.

- Dispusi sa comunice studentilor beneficiile competentelor internationale si interculturale.

Roluri si Responsabilitati:

O Directorul programului de studii trebuie sa faciliteze intregul proces.

O Liderul desemnat al procesului trebuie sa coordoneze actiunea de modificare a cadrului de competente
si relatiile dintre echipa pedagogica si inginerii pedagogi (daca universitatea dumneavoastra dispune de un
astfel de serviciu).

O Mai multi membri (ideal toti membrii) ai echipei pedagogice trebuie sa fie implicati in procesul de
modificare a cadrului de competente.

O Ofiterii de relatii internationale (ai facultatii dumneavoastra sau la nivel central) trebuie sa ramana
disponibili pentru a oferi sprijin (de exemplu, sprijin logistic pentru organizarea intalnirilor).

O Consilierul in Internationalizare al universitatii dumneavoastra trebuie sa ramana disponibil pentru a
oferi sprijin in toate etapele procesului. Rolul sau este de a va furniza instrumente specifice (concepute in
acest scop si pentru a economisi timp) si resurse de sprijin (prezentari PPT, perspective stiintifice /
bibliografie recenta pentru a dovedi beneﬁcnle competentelor 1nternat10nale benchmark-uri de bune
practici la nivel international, argumente in favoarea abordarii etc.).

Pasi:

O Pasul 1: Mobilizati echipa didactica in jurul acestui obiectiv

- Identificati cat mai multi colegi posibil dispusi sa se implice 1 in procesul de internationalizare a
programulm dumneavoastra de studii si, in acest caz specific, in modificarea cadrului de competente,
pentru a adauga curriculumului o not3 de internationalizare.

- Organizati o intalnire informativa cu acesti colegi, designeri instructionali, ofiteri de relatii
internationale ai faculttii dumneavoastra si Consilierul in mternauonallzare al universitatii
dumneavoastra, pentru a explica abordarea, a creste gradul de const1ent1zare Cu privire la acest
concept si beneficiile competentelor 1nternat1onale si interculturale. Scopul este de a va asigura ca
toata lumea se simte confortabil cu abordarea.

O Pasul 2: Analiza nevoilor si consideratii cheie

- Adunati echipa pedagogica (nu e21tat1 sa cereti ajutorul designerilor instructionali in aceasta etapa)
si desemnati un lider al procesului.

- Definiti proﬁlul general al unui absolvent (competente si cunostinte necesare). .

Incepetl prin a elabora profilul general al studentului absolvent tipic (daca nu exista mca) [In
aceasta etapa, elaborati ,,profilul general” al studentului dumneavoastra absolvent, fara a integra inca
dimensiunea 1nternatlonala Acesta va fi pasul urmator]. Conveniti asupra tuturor competentelor
dezvoltate de student1 la sfarsitul programului, ce trebuie sa stle si sa fie capabili sa faca, m relatie cu
asteptarile profes1onale de exemplu. Aceste rezultate ale invatarii' descriu ce ar trebui sa fie capabili
studentn sa faca la sfarsitul curriculumului. Rezultatele mvatarn unui program de studii sunt obiective
transversale care sunt legate de, dar diferite de, scopurile predarii, care descriu in schimb, in linii
mari, despre ce este sesiunea sau cursul si scopul sau general.

- Odati ce ati finalizat profilul general al studentulm absolvent, identificati unde intervine
dimensiunea’ internationala si intercultyrala in procesul de mvatare pentru a elabora un sub-profil
international al studentului absolvent. Intrebati-va: care sunt asteptarlle echipei pedagogice privind
capac1tatea studentilor de a lucra eficient intr-un context mternatlonal si/sau intercultural. Ce ar
trebui sa invete studentii din experientele lor internationale s1/sau interculturale, in termeni de valori
si cerinte ale programu[m de studii si oportumtatﬂe de cariera asociate acestuia? De exemplu: care ar
ﬁ valoarea adaugata a unui stagiu de practica in strainatate, prin comparatie cu un stagiu desfasurat
in tara de origine? Asigurati coerenta cu asteptarile actorilor semi- profe510n1st1

- Determinati unde se potrivesc in mod natural aspectele internationale/interculturale in curriculum.

' Principiile de bazd ale rezultatelor invdtdrii: Rezultatele invdtdrii ar trebui: sd evite jargonul; sd utilizeze verbe de actiune pentru a descrie ceea ce
ar trebui sd fie capabili studentii sd facd in timpul si/sau la sfarsitul unei sesiuni sau curs. O modalitate de a asigura acest lucru este prin completarea
propozitiei: ,,Pand la sfdrsitul acestei sesiuni, studentii vor fi capabili sd...” (consultati tabelul ,,Verbe pentru rezultatele invatdrii” aflat mai jos); sd nu
fie prea numeroase. Acest lucru ajutd la evitarea scrierii unei liste de ,,continut care trebuie parcurs” si vd va ajuta, de asemenea, sd prioritizati ceea
ce trebuie sd facd studentii; sd fie specifice. Punerea pe hdrtie a rezultatelor invdtdrii vd poate ajuta sd vd planificati predarea, de exemplu, prin
prioritizarea punctelor-cheie de invdtare pentru sesiune sau curs si permitdandu-vda sd vd planificati predarea pe parcursul unei sesiuni sau curs. De
asemenea, este posibil sd doriti impdrtdsirea rezultatelor invdtdrii cu studentii, pentru a-i ajuta sd inteleagd ce ar trebui sd invete.
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- Comparati profilul dumneavoastra de absolvent cu cadrele de referinta al competentelor la nivel
mternatlonal pentru a gasi puncte comune: comparati "sub-profilul mternatlonal de absolvent” (vezi
pasul anterlor) cu documente de referinta 1nternatlonale privind competentele Exista 2 modalitati de
a proceda aici:

- In cazul in care universitatea dumneavoastra a adoptat deja un cadru de referinta al
competentelor international, msp1rat1 va direct din acesta. Puteti, de asemenea, sa alegeti
competente "gata de utilizare” de acolo, pentru a elabora sub- proﬁlul mternat1onal de absolvent.

- Daca institutia dumneavoastra nu a selectat un cadru specific existent, comparatl "sub-profilul
international de absolvent” (vezi pasul anterior), cu orice cadru de competente 1nternat10nale pe
care il considerati suficient de robust pentru a servi drept etalon. Vedeti daca exista afinitati/
posibile conexiuni pentru a imbogati brainstorming-ul initial. Mai jos regas1t1 cateva exemple de

cadre de referinta deja existente (vezi sectiunea Resurse).

O Pasul 3: Modificati cadrul de competente al curriculumului dumneavoastra: Daca ati ales sa
implementati aceasta reteta la Nivelul 1, scopul este de a mcorpora elemente mternatlonale si
interculturale in curriculumul existent fars restructurari majore.

Urmati acesti pasi concreti:

- Pasul 3.1. Identificati unde se pot introduce elemente Internationale/Interculturale
- Revizuiti cadrul actual de competente si marcati locurile unde competentele globale sau
interculturale se potrivesc in mod natural.
- Analizati descrierile cursurilor, rezultatele invatarii si metodele de evaluare.

- Identificati disciplinele unde perspectivele globale exista deja (de exemplu: afaceri, stiinte

umaniste, stiinte exacte).
- Intrebari de pus:

- Exista cursuri care acopera reglementari internationale, studii de caz sau de comunicare

interculturala?

- Se asteapta ca studentii sa colaboreze in echipe? Daca da, ar putea lucra la proiecte de grup

interculturale?

- Exista cursuri unde ar putea fi invitati lectori internationali, adaugate schimburi virtuale sau

studii de caz?
- Pasul 3.2. Ajustati Rezultatele Invatarii pentru a Reflecta Competentele Globale
- Modificati rezultatele invatarii in cursurile existente pentru a reflecta competentele
internationale si interculturale.
- Exemplu de ajustari ale rezultatelor invatarii:
- In loc de: "Studentii vor demonstra abilitati solide de comunicare."

Schimbati in: "Studentii vor demonstra abilitati solide de comunicare, inclusiv interactiune

eficienta in contexte interculturale si multilingve.”
- In loc de: "Studentii vor intelege luarea deciziilor etice in afaceri.”

Schimbati in: "Studentii vor intelege luarea deciziilor etice in afaceri, inclusiv consideratii

privind pietele globale si perspectivele culturale.”
- n loc de: "Studentii vor efectua cercetari si vor prezenta constatari."
Schimbati in: "Studentii vor efectua cercetari pe probleme globale si isi vor prezenta
rezultatele, incorporand perspective culturale diverse."
- Pasul 3.3. Modificati metodele de predare pentru a include o componenta internationala
- Introduceti activitati mici, gestionabile in cursurile existente:
- Studii de caz si exemple

Utilizati studii de caz internationale (de exemplu, companii globale, politici internationale,

comparatii culturale).
* Exemplu: intr-un curs de marketing, discutati publicitatea companiei Coca-Cola in diferite
tari si modul in care normele culturale influenteaza mesajele.
* **Lucru de grup intercultural**
* Formati grupuri compuse din studenti din medii diferite si atribuiti proiecte care necesita
perspective globale.
* Exemplu: Intr-un curs de afaceri, solicitati studentilor s& analizeze modul in care diferite
culturi se fac negocierile in mediul de afaceri.
* **Colaborare virtuala**

* Organizati schimburi online cu universitati din strainatate (chiar si o singura prelegere sustinuta de un
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invitat sau un proiect pe termen scurt).

* Exemplu: Un curs de informatica ar putea include un proiect cu studenti dintr-o alta tara care rezolva
impreuna o provocare tehnologica.

* **Elemente multilingve (daca este cazul)**

* Tncurajati studentii s& lucreze cu surse in diferite limbi.

* Exemplu: Un curs de stiinte politice ar putea analiza stiri din surse internationale, nu doar din media
locala.

* **Lectori invitati si conexiuni cu industria**

* Invitati profesionisti internationali sau absolventi care lucreaza in strainatate pentru prelegeri invitate.

* Exemplu: Un curs de drept ar putea avea un avocat specializat in drepturile internationale ale omului care
sa vorbeasca despre provocarile juridice din diferite tari.

- Pasul 3.4. Aliniati metodele de evaluare cu competentele internationale
- Pentru a evalua competentele internationale fara a adauga examene noi, ajustati evaluarile
existente:

- In loc de: Un eseu standard despre conducere

Atribuiti: Un eseu care compara stilurile de conducere in doua culturi diferite

- In loc de: O prezentare de afaceri (business pitch)

Atribuiti: O prezentare de afaceri directionata catre diferite piete internationale

- In loc de: Un proiect final despre probleme locale de sustenabilitate

Atribuiti: Un proiect care analizeaza eforturile globale de sustenabilitate in mai multe tari

- Pasul 3.5. Documentati si comunicati modificarile
- Actualizati planurlle de mvatamant si descrierile cursurilor pentru a reflecta competentele
mternatlonale si interculturale.
- Informati cadrele didactice, studentii si administratorii despre modificari si beneficiile acestora.
Promovat1 initiativa prin intermediul site-urilor web ale universitatii, sedmtelor facultatii si
portalurilor pentru studenti.
- Monitorizati si ajustati pe baza feedback-ului de la studenti si cadre didactice.

Elemente facultative:

- Numele autorului retetei: Yannick Vidal si Ingrid Le Ru (USMB)

- Resursa: Cadre de competente mternatlonale care pot fi consultate:

- Central Connecticut State University: Competente Internationale/Interculturale pentru Studentii CCSU,
dezvoltate de Laboratorul de Internationalizare 2008: Cunostinte, Atitudini, Abilitati.

- Cadrul de Competente UNESCO, AKI' Erasmus+, Cadrul de competente Global Steps, Cadrul P21 pentru
Invatarea in secolul 21, competentele in secolul 21 WEF, cadrul de competente Erasmus (AKI), cadrul de
competente UNICEF, KeyStartZWork

- Sau orice alt cadru de competente care pare relevant pentru echipa dumneavoastra pedagogica.

Sfaturi si trucuri:

- Un cadru de competente internationale bine conceput ar trebui sa fie dinamic, recunoscut si practic,
sporind angajabilitatea si mobilitatea absolventilor la scara globala.

- Persoana de contact pentru informatii suplimentare: Consilierul in internationalizare al universitatii
dumneavoastra.

- Solicitati colegilor administrativi sa comunice recunoasterea acestor competente pe pagina web dedicata
ofertei de formare online. Exista o provocare reala in comunicarea acestei oferte pentru a atrage mai
multi studenti la cursurile dumneavoastra.
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Trimiterea unui student intr-o mobilitate Erasmus+ de lunga durata
outgoing pentru stagii de practica

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum); Internationalizarea prin parteneriate.

Obiectiv: Stimularea mobilitatii studentesti pe termen lung: trimiterea unui student intr-o mobilitate
Erasmus+ de lunga durata pentru formare profesionala vizeaza impulsionarea mobilitatii pe termen lung,
deoarece studentii vor petrece cel putin 2 luni in cadrul institutiei gazda (o institutie de invatamant
superior, o intreprindere, un institut de cercetare, un laborator, o organizatie sau orice alt loc de munca
relevant), intr-o tara diferitd, trebuind sa se adapteze la un nou mod de viata intr-o cultura diferita.

Scurta descriere a retetei: Mobilitatile Erasmus+ outgoing pentru stagii de practica sunt activitati
organizate in cadrul programului Erasmus+ care pot fi desfasurate in orice domeniu de studiu (compatibil
cu programul de studii urmat de student) si ciclu (ciclu scurt/licenta/master/doctorat), precum si stagii
extracurriculare, care pot fi incluse in suplimentul la diploma. Mobilitatea pentru stagii de practica se va
desfasura in cadrul unei institutii de invatamant superior, unei intreprinderi, unui institut de cercetare,
unui laborator, unei organizatii sau oricarui alt loc de munca relevant.

Sunt posibile si stagii de practica pentru absolventii recenti, care trebuie finalizate in termen de maximum
douasprezece luni de la sfarsitul ciclului de absolvire (si trebuie finalizate in termen de 12 luni de la
absolvire). Studentii vor fi selectati de institutia de invatamant superior in ultimul an de studiu.

Recunoastere academica: ECTS conform OLA (Online Learning Agreement) si certificat de participare.
Abilitati lingvistice si internationale imbunatatite.

Nivel de dificultate: De baza.

Calendar si timp necesar: 1 semestru (minimum) sau un an universitar (maximum) inainte de mobilitatea
de stagiu. Procedura de selectie incepe la inceputul fiecarui semestru, iar mobilitatea va avea loc in
timpul vacantei de vara urmatoare. in cazul mobilitatilor de stagiu pentru proaspetii absolventi,
mobilitatea ar trebui organizata in primul an dupa absolvire.

Sumar costuri: €.
Limba si nivel necesar: Conform acordului inter-institutional.

Roluri si Responsabilitati:
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O Coordonatori Erasmus+: Responsabili cu asistarea studentilor pe parcursul intregului proces de
pregatire a mobilitatii, precum si in timpul mobilitatii; redactarea si semnarea Acordului de Invatare
pentru Stagii de Practica (Learmng Agreement for Trameeshlps)

O Comisia pentru recunoasterea si echivalarea studiilor la nivelul fiecarei facultati: Responsabila cu
selectarea studentilor, recunoasterea perioadei de mobilitate de stagiu si a creditelor obtinute.

O Biroul de Relatii Internationale/Biroul Erasmus+: Responsabil cu organizarea apelurilor pentru selectia
studentilor si a evenimentelor de popularizare a programului Erasmus+ in randul studentilor; asigurarea
monitorizarii financiare si administrative; pregatirea documentatiei aferente mobllltatllor studentestl (de
exemplu, contracte financiare).

O Serviciul de scolarizare al facultatii: inregistrarea studentilor.
O Participanti de la institutia gazda: Coordonator Erasmus+, cadre didactice, personal.
O Participanti de la institutia de trimitere: Coordonator Erasmus+, studenti, personal.

Ingrediente:

O Un proces de aplicare bianual, conform unui calendar comunicat in avans.
O Un student la licenta, master sau doctorat care indeplineste criteriile de selectie.

O O institutie de invatamant superior, intreprindere, institut de cercetare, laborator, organizatie sau
orice alt loc'de munca relevant, bine identificat(3).

O Un acord de invatare (Learning Agreement) acceptat de institutia la care este inmatriculat studentul si
cea care il va gazdui.

O O scrisoare de acceptare din partea institutiei gazda.
O O durata a mobilitatii intre 2 si 12 luni.

O Prezenta fizica a studentului in cadrul institutiei gazda.
B O confirmare de participare.

O Recunoasterea creditelor (daca este cazul) obtinute la institutia partenera de catre institutia | la care
este inmatriculat studentul.

O Un program specific numit SEMP, care urmeaza aceleasi reguli ca Erasmus+, in cazul colaborarii cu
Elvetia.

Pasi:

O Pasul 1. Organizati cateva evenimente pentru a populariza programul Erasmus+ in randul studentilor
- Alegeti un moment potrivit pentru evenimente, astfel incat sa puteti beneficia de un public cat mai
larg pOS]bll Puteti invita fosti studenti Erasmus+ de la universitatea dumneavoastra, precum si
studenti incoming, pentru a- si 1mparta51 experientele si a raspunde la intrebarile studentllor

O Pasul 2. Lansati apelul pentru selectia SMS (Student Mobility for Studies) si SMT (Student Mobility for
Traineeships)
- Stabiliti un calendar de selectie la inceputul fiecarui semestru.
- Utilizati cat mai multe canale posibile pentru a disemina informatia - de exemplu, coordonatori
Erasmus+/tutori/coordonatori de programe de studii.

O Pasul 3. Selectati studentii
- Asigurati-va ca au competenta lingvistica necesara.
ASIguratl va ca studentii selectatl indeplinesc toate cerintele de eligibilitate.

O Pasul 4. Pregatiti mobilitatea
- Nominalizati studentn selectati la institutia gazda conform calendarului convenit.
- Verificati daca studentn primesc invitatia sau scrisoarea de acceptare din partea institutiei gazda.
- Asistati studentul in completarea Acordului de Invatare pentru Mobilitatea Studenteasca pentru Stagii
de Practica.
Inchelatl contractul financiar.

B Pasul 5. In timpul mobilitatii
- Pastrati legatura cu studentul.
- Asigurati-va ca studentul trimite toate documentele necesare institutiei de trimitere.
- Adaptati Acordul de Studii in cazul modificarilor cursului/modulului si solicitati semnatura tuturor
celor trei parti implicate (student, institutie de origine si institutie gazda).
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O Pasul 6. Dupa mobilitate:
- Studentul preda documentele de mobilitate.
- Asigurati-va ca primiti de la institutia partenera certificatul de participare, necesar pentru
recunoasterea si echivalarea.

Descrierea bugetului:

Cost pentru institutia organizatoare
- Granturile Erasmus+ acopera cheltuielile de mobilitate, reducand costurile pentru institutii.
- Costuri administrative suplimentare pot aparea in functle de procedurile interne.
- Model de afaceri al activitatii
- Activitate complet subventionat& prin granturi Erasmus+.
- Tip de buget / surse de venituri
- Finantare pentru mobilitate Erasmus+.
- Fonduri institutionale (daca este cazul).
- Programul Elvet1an -European de Mobilitate (SEMP) pentru mobilitatile care implica Elvetia.
- Cost per participant

- Granturile Erasmus+ ofera sprijin financiar pentru calatorie si subzistenta in timpul mobilitatii de
formare. Suma variaza in functie de factori precum tara gazda, distanta de calatorie si durata
mobilitatii.

- Participantii care utilizeazd metode de calatorie ecologice (autobuz, tren, feribot, car- pooling) sunt
eligibili pentru un grant suplimentar. Optiunile de transport durabil pot extinde perloada de calatorie
finantata cu pana la 4 zile, crescand de la 2 la maximum 6 zile.

Part1c1pantn trebuie sa completeze si sa semneze o declaratie de calatorie ecologica, detaliind
numarul de zile de calatorie, ruta de calatorie, modul de transport si distanta. Chitantele de calatorie
trebuie pastrate si prezentate institutiei la care este inmatriculat studentul, pentru rambursare.
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Trimiterea unui student intr-o mobilitate Erasmus+ de lunga durata
outgoing pentru stagii de practica

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum); Internationalizarea prin parteneriate.

Obiectiv: Stimularea mobilitatii studentesti pe termen lung: trimiterea unui student intr-o mobilitate
Erasmus+ de lunga durata pentru formare profesionala vizeaza impulsionarea mobilitatii pe termen lung,
deoarece studentii vor petrece cel putin 2 luni in cadrul institutiei gazda (o institutie de invatamant
superior, o intreprindere, un institut de cercetare, un laborator, o organizatie sau orice alt loc de munca
relevant), intr-o tara diferita, trebuind sa se adapteze la un nou mod de viata intr-o cultura diferita.

Scurta descriere a retetei: Mobilitatile Erasmus+ outgoing pentru stagii de practica sunt activitati
organizate in cadrul programului Erasmus+ care pot fi desfasurate in orice domeniu de studiu (compatibil
cu programul de studii urmat de student) si ciclu (ciclu scurt/licenta/master/doctorat), precum si stagii
extracurriculare, care pot fi incluse in suplimentul la diploma. Mobilitatea pentru stagii de practica se va
desfasura in cadrul unei institutii de invatamant superior, unei intreprinderi, unui institut de cercetare,
unui laborator, unei organizatii sau oricarui alt loc de munca relevant.

Recunoastere academica: ECTS conform OLA (Online Learning Agreement) si certificat de participare.
Abilitati lingvistice si internationale imbunatatite.

Nivel de dificultate: De baza.

Calendar si timp necesar: 1 semestru (minimum) sau un an universitar (maximum) inainte de mobilitatea
de stagiu. Procedura de selectie incepe la inceputul fiecarui semestru, iar mobilitatea va avea loc in
timpul vacantei de vara urmatoare. in cazul mobilitatilor de stagiu pentru proaspetii absolventi,
mobilitatea ar trebui organizata in primul an dupa absolvire.

Sumar costuri: €.
Limba si nivel necesar: Conform acordului inter-institutional.

Roluri si Responsabilitati:

O Coordonatori Erasmus+: Responsabili cu asistarea studentilor pe parcursul mtregulm proces de pregatire
a mobilitatii, precum si in timpul mobilitatii; redactarea si semnarea Acordului de Invatare pentru Stagii
de Practica (Learmng Agreement for Trameeshlps)

O Comisia pentru recunoasterea si echivalarea studiilor la nivelul fiecarei facultati: Responsabila cu
selectarea studentilor, recunoasterea perioadei de mobilitate de stagiu si a creditelor obtinute.

O Biroul de Relatii Internationale/Biroul Erasmus+: Responsabil cu organizarea apelurilor pentru selectia
studentilor si a evenimentelor de popularizare a programului Erasmus+ in randul studentilor; asigurarea
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monitorizarii financiare si administrative; pregatirea documentatiei aferente mobilitatilor studentesti (de
exemplu, contracte financiare).

O Serviciul de scolarizare al facultatii: inregistrarea studentilor.
O Participanti de la institutia gazda: Coordonator Erasmus+, cadre didactice, personal.
O Participanti de la institutia de trimitere: Coordonator Erasmus+, studenti, personal.

Ingrediente:

B Un proces de aplicare bianual, conform unui calendar comunicat in avans.
O Un student la licenta, master sau doctorat care indeplineste criteriile de selectie.

O O institutie de 1nvatamant superior, 1ntrepr1ndere institut de cercetare, laborator, organizatie sau
orice alt loc de munca relevant, bine identificat(a).

O Un acord de invatare (Learning Agreement) acceptat de institutia la care este inmatriculat studentul si
cea care il va gazdui.

O O scrisoare de acceptare din partea institutiei gazda.
O O durata a mobilitatii intre 2 si 12 luni.

O Prezenta fizica a studentului in cadrul institutiei gazda.
B O confirmare de participare.

O Recunoasterea creditelor (daca este cazul) obtinute la institutia partenera de catre institutia | la care
este inmatriculat studentul.

O Un program specific numit SEMP, care urmeaza aceleasi reguli ca Erasmus+, in cazul colaborarii cu
Elvetia.

Pasi:

O Pasul 1. Organizati cateva evenimente pentru a populariza programul Erasmus+ in randul studentilor
- Alegeti un moment potrivit pentru evenimente, astfel incat sa puteti beneficia de un public cat mai
larg pos1b1l Puteti invita fosti studenti Erasmus+ de la universitatea dumneavoastra, precum si
studenti incoming, pentru a- si lmpartaSI experientele si a raspunde la intrebarile studentllor

O Pasul 2. Lansati apelul pentru selectia SMS (Student Mobility for Studies) si SMT (Student Mobility for
Traineeships)
- Stabiliti un calendar de selectie la inceputul fiecarui semestru.
Utlllzatl cat mai multe canale posibile pentru a disemina informatia - de exemplu, coordonatori
Erasmus+/tutori/coordonatori de programe de studii.

O Pasul 3. Selectati studentii
- Asigurati-va ca au competenta lingvistica necesara.
- Asigurati-va ca studentii selectati indeplinesc toate cerintele de eligibilitate.

O Pasul 4. Pregatiti mobilitatea
- Nominalizati studentn selectati la institutia gazda conform calendarului convenit.
- Verificati daca studentn primesc invitatia sau scrisoarea de acceptare din partea institutiei gazda.
- Asistati studentul in completarea Acordului de Invatare pentru Mobilitatea Studenteasca pentru Stagii
de Practica.
Inche1at1 contractul financiar.

B Pasul 5. In timpul mobilitatii
- Pastrati legatura cu studentul.
- Asigurati-va ca studentul trimite toate documentele necesare institutiei de trimitere.

B Pasul 6. Dupa mobilitate:
- Studentul preda documentele de mobilitate.
- Asigurati-va ca primiti de la institutia partenera certificatul de participare, necesar pentru
recunoasterea si echivalarea.
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Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare

- Granturile Erasmus+ acopera cheltuielile de mobilitate, reducand costurile pentru institutii.

- Costuri administrative suplimentare pot aparea in functie de procedurile interne.

- Model de afaceri al activitatii

- Activitate complet subventionata prin granturi Erasmus-+.

- Tip de buget / surse de venituri

- Finantare pentru mobilitate Erasmus+.

- Fonduri institutionale (daca este cazul).

- Programul Elvetian-European de Mobilitate (SEMP) pentru mobilitatile care implica Elvetia.

- Cost per participant

- Granturile Erasmus+ ofera sprijin financiar pentru calatorie si subzistenta in timpul mobilitatii de
formare. Suma variaza in functie de factori precum tara gazda, distanta de calatorie si durata mobilitatii.
- Participantii care utilizeaza metode de calatorie ecologice (autobuz, tren, feribot, car-pooling) sunt
eligibili pentru un grant suplimentar. Optiunile de transport durabil pot extinde perioada de calatorie
finantata cu pana la 4 zile, crescand de la 2 la maximum 6 zile.

- Participantii trebuie sa completeze si sa semneze o declaratie de calatorie ecologica, detaliind numarul
de zile de calatorie, ruta de calatorie, modul de transport si distanta. Chitantele de calatorie trebuie
pastrate si prezentate institutiei la care este inmatriculat studentul, pentru rambursare.
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Mentori-colegi (Peer-mentors) pentru studentii incoming

Categoria retetei: Valorificarea activitatilor de internationalizare in parcursul studentilor;
Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali.

Obiectiv: Incurajarea studentilor locali sa participe activ la internationalizare; Angajarea in
experiente internationale dincolo de mobilitati fizice; Promovarea mentoratului intre colegi
pentru a imbunatati experienta studentilor internationali incoming; Crearea unui mediu de sprijin
in care studentii locali impartasesc cunostinte si perspective culturale; Dezvoltarea competentei
globale si a abilitatilor de angajabilitate.

Scurta descriere a retetei:

O Aceasta initiativa stimuleaza implicarea studentilor locali in procesul de internationalizare,
incurajandu-i sa devind mentori-colegi pentru studentii internationali incoming.

O Ca ,prieteni de nadejde” (buddy friends), studentii locali sprljma colegii internationali in
timpul mobilitatii lor, asistandu-i cu sarcini din viata de zi cu zi (de exemplu, cumparaturi,
traducere, aSIStenta med1cala programare).

a Experlenta de mentorat favorlzeaza de asemenea, schimbul intercultural prin povestiri,
marturii si partajare multimedia (de exemplu v1deocl1pur1 fotografii). In plus, studentii care se
intorc din mobilitate pot actiona ca mentori, lmpartasmd perspective despre experlentele lorin
strainatate, inclusiv sfaturi despre cazare, asteptarl academice si adaptare culturala.

O Acest 51stem de sprijin condus de colegl imbunatateste experienta de mobilitate, promoveaza
incluziunea si incurajeaza participarea viitoare la programe internationale.

Recunoastere academica: Recunoasterea oficiala a rolului de mentor-coleg in Suplimentul la
Diploma. Certificare optionala de participare, care poate fi inclusa in portofoliile academice sau
profesionale ale studentilor.

Nivel de dificultate: Usor.

Calendar si timp necesar:

B Programul ar trebui implementat in fiecare an universitar.

B Mentoratul intre colegi poate avea loc fnainte, in timpul si dupa perioada de mobilitate
pentru a oferi sprijin in mod continuu.

O Institutiile pot stabili intervale de timp fixe pentru potrivirea mentorilor cu studentii
incoming, de obicei la inceputul fiecarui semestru.

37



Sumar costuri: Nu se aplica.

Limba si nivel necesar: Nivel B1-B2 in limba principala a universitatii sau in engleza este
recomandat.

Roluri si Responsabilitati:

O Ofiteri de Relatii Internationale (sau Biroul UNITA):
Supravegheaza Si promoveaza initiativa de mentorat intre colegi.
- Gestioneaza potr1v1rea studentilor si mentin o evidenta a activitatilor mentorilor.
- Ofera formare si indrumare pentru mentorii-colegi.
B Cadre didactice (daca sunt 1mpl1cat1 in coordonarea initiativei):
- Incurajeaza participarea si integreaza mentoratul intre colegi in contextul mai extins al
internationalizarii.
o Asoc1atn studentesti:
- Ajuta la recrutarea si implicarea studentilor in program.
- Organizeaza activitati sociale si culturale pentru mentorati si mentori.
O Consilier in Internatlonallzare (daca exista o astfel de persoana in universitate):
- Se asigura ca mentoratul intre colegi se aliniaza cu strategia generald de internationalizare
a universitatii.
- Ofera perspective asupra celor mai bune practici institutionale pentru sprijinul intre colegi
si adaptarea culturala.
o Ingmen Pedagogi (daca exista in universitate):
- Asista la proiectarea resurselor digitale si a cadrelor de mentorat pentru a imbunatati
programul.
- Sprijina inovatia in metodologiile de mentorat si asigura alinierea cu obiectivele
pedagogice.

Ingrediente:

O Studenti proactivi dispusi sa se angajeze in internationalizare.

O Asociatii studentesti pentru a facilita activitatile de integrare.

O Cursuri de limba pentru a sprijini comunicarea intre mentori si mentorati.

O Studenti in mobilitate, atat ca mentori, cat si ca mentorati.

O Activitati culturale pentru a consolida interactiunea si construirea comunitatii.

O Cadru de recunoastere institutionala pentru activitatile de mentorat intre colegi.
Pasi:

Inainte de implementare:

O Pasul 1: Dezvoltati un cadru pentru programul de mentorat, conturand obiectivele si
rezultatele asteptate.

O Pasul 2: Stabiliti criterii de selectie pentru mentorii-colegi.
O Pasul 3: Recrutati mentori prin canalele de comunicare institutionale si asociatiile studentesti.

O Pasul 4: Potriviti studentii internationali cu mentorii-colegi pe baza intereselor comune sau a
domeniilor de studiu.

O Pasul 5: Oferiti o sesiune de orientare sau un manual pentru mentorii-colegi.

n timpul programului:

O Pasul 1: Sprijiniti mentorii-colegi si mentoratii prin verificari periodice.
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B Pasul 2: incurajati participarea la evenimente interculturale si activitati de grup.
O Pasul 3: Monitorizati impactul programului prin feedback al studentilor.

O Pasul 4: IncuraJat1 studentii sa reflecteze asupra experientei lor pentru a promova un
angajament ulterior fatd de initiativele de internationalizare.

Dupa finalizare:
O Pasul 1: Eliberati un certificat de participare mentorilor-colegi activi.
B Pasul 2: Colectati marturii si cele mai bune practici pentru imbunatatiri viitoare.

O Pasul 3: Promovati povestile de succes pentru a incuraja participarea viitoare.

Descrierea bugetului:

- Cost pentru Institutia Organizatoare: Nu sunt necesare costuri directe, dar universitatile ar
trebui sa aprobe o lista de activitati de mentorat care se aliniaza cu resursele 1nst1tutlonale si
structurile de sprijin.

- Model de afaceri al activitatii: Mentoratul intre colegi este o activitate voluntara, dar poate fi
stimulat prin recunoastere academica sau oportunitati de angajament social.

- Tip de Buget / Surse de Venituri:

- Sprijin institutional (daca exista).

- Finantare din programul Erasmus+ (pentru activitati de internationalizare conexe).

- Finantarea asociatiilor studentesti (dac organizeazi evenimente sociale pentru mentorii-
colegi si mentorati).

Elemente facultative:

- Exemple de succes ale acestei retete (deja implementate si dovedite a fi usor replicabile)
- Activitatea Buddy la IPG: https://politecnicoguarda.pt/ensino/mobilidade/
Programul Buddy la UPNA: https://www.unavarra.es/mentoria/buddy-programme?languageld=1
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Primirea si integrarea studentilor internationali prin initiative de
predare centrate pe student

Categoria retetei: Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali.
Obiectiv: Atragerea studentilor internationali.

Scurta descriere: Primirea si integrarea studentilor internationali in prima lor experienta prin crearea unor
medii de invatare interactive si centrate pe student. Aceasta include activitati de grup structurate,
mentorat intre colegi si elemente de schimb cultural integrate in dinamica clasei. Aceasta reteta permite
dezvoltarea unui mediu primitor si construirea de conexiuni semnificative cu studentii locali, imbunatatind
experienta generala a studentilor internationali.

Recunoastere academica: Certificate de participare. Acest stimulent recunoaste formal implicarea
studentilor internationali in activitati structurate, cum ar fi mentoratul intre colegi, proiectele
interculturale si experientele de invatare colaborativa. Certificarea serveste ca o adaugare valoroasa la
portofoliile lor academice si profesionale, evidentiind adaptabilitatea si competentele lor globale.

Nivel de dificultate: De baza.
Calendar si timp necesar: Continuu pe parcursul anului universitar.

Sumar costuri: €€ (costurile pot varia semnificativ in functie de resursele institutionale si de amploarea
activitatilor implementate.)

Descrierea bugetului:

O Cost pentru institutia organizatoare:

;j%ursuri de formare finantate institutional in metodologii centrate pe student pentru cadrele
idactice.

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem de traducere a materialelor pentru notele de curs sau
resurse pentru a sprijini studentii internationali.
- Costuri suplimentare pentru evenimente de bun venit, activitati sociale si articole simbolice (de
exemplu, cadouri, kituri de bun venit) pentru a spori integrarea studentilor si sentimentul de
apartenenta.

O Tip de buget / Surse de venit:
- Finantat institutional, cu posibile granturi sau subventii de la agentiile nationale de educatie
Finantarea Erasmus+ poate fi disponibila in functie de alinierea programului cu obiectivele de
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mobilitate si incluziune; institutiile ar trebui sa verifice eligibilitatea cu Agentia Nationala Erasmus+
din tara lor.

Limba si nivel necesar: Nivel intermediar-superior de engleza (B2 sau C1) pentru a asigura participarea
activa la activitatile academice si sociale.

Roluri si Responsabilitati:

O Profesori: Responsabili pentru integrarea studentilor internationali prin activitati de invatare
interactive, cum ar fi discutii de grup, studii de caz si exercitii de mentorat intre colegi. Membrii facultatii
sprmna de asemenea, accesibilitatea lingvistica prin furnizarea de materiale multilingve si promovarea
unui mediu de mvatare incluziv.

O Coordonatori de Programe de Studii: Superv1zeaza implementarea programului, sprijina alocarea
resurselor si incurajeaza cadrele didactice sa participe la formari relevante.

O Biroul de Relatii Internationale: Ofera indrumare privind resursele disponibile, sprijina parteneriatele
cu studentii locali si promoveaza activitatile de integrare in campus.

O Consilier in Internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Sprijina implementarea
metodologiilor centrate pe student si asigura alinierea cu obiectivele institutionale de internationalizare.

O Ingineri Pedagogi (daca exista in universitate): Asista la proiectarea experientelor de invatare
interactive si la dezvoltarea instrumentelor digitale pentru implicare.

Ingrediente:

O Cursuri de formare pentru personalul universitar privitoare la metodologiile centrate pe student.
O Informatii despre programele de mentorat pentru studentii internationali.

O Initiative de asociere intre studentii internationali si cei locali.

O Activitati de integrare culturala in salile de clasa.

O Mecanisme de feedback pentru nevoile studentilor internationali.

O Materiale de suport lingvistic (de exemplu, note de curs traduse, resurse multilingve).
Pasi:

O Pasul 1 (Pre-retetd): Coordonatorul de program de studii ar trebui sa participe la cursurile oferite de
institutie privind metodologiile centrate pe student.

O Pasul 2 (Pre-retetd): Compilati informatii despre programele de mentorat oferite de institutie
studentilor incoming.

B Pasul 3 (Reteta) Diseminati informatii despre programele de mentorat catre studentii incoming.
Furnizati o imagine de ansamblu clara a beneficiilor (de exemplu, sprijin academic, integrare culturald,
oportunitati de networking) si a posibilelor structuri (de exemplu, mentorat 1nd1v1dual grupuri de colegl
mentorat din partea facultatn) Un document dedicat de resurse care listeaza diferite ‘modele de mentorat
si avantajele acestora va fi disponibil in sectiunea de resurse.

O Pasul 4 (Reteta): Asociati studentii locali cu cei internationali in activitati centrate pe student in timpul
prelegerilor, oferindu-le optlunea de a selecta o structura de parteneriat preferata. Permiteti experiente
de invatare semnificative, bazate pe competente, cum ar fi discutii conduse de colegi si sesiuni de studiu.

O Pasul 5 (Retetd): Integrati activitati culturale in sesiunile de clasa si evenimentele dedicate cu audiente
mai largi, oferind studentllor mternauonah oportunitatea de a lmpartaSI mediul cultural de provenienta.
Aceste activitati ar trebui sa incurajeze schimburi semnificative, a51gurandu se ca studentii au un cuvant
de spus in modul in care cultura lor este reprezentata si experlmentata de altii.
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O Pasul 6 (Reteta): Realizati sondaje de feedback sau grupuri de focus care includ studenti internationali,
invitand la feedback continuu cu privire la eficacitatea programului.

O Pasul 7 (Reteta): Oferiti si promovati materiale de suport lingvistic.
Elemente facultative:

Exemple de succes: Profesorul organizeaza grupuri de studenti pentru realizarea de sarcini evaluate prin
note, punctand includerea unui student international incoming in fiecare grup. Acest grup de colegi serveste
ca sistem de sprijin si punct de referinta regulat. in plus, atunci cand oferd exemple sau explicatii,
profesorul incurajeaza integrarea perspectivelor despre modul in care procese sau situatii similare au loc in
tarile de origine ale studentilor incoming, asigurandu-se ca aceste cunostinte sunt recunoscute si valorizate
in clasa.
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Program de integrare pentru refugiati
Categorie: Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali.

Obiectiv: Oferirea catre refugiati a oportunitatii de a se intoarce la o institutie de invatamant superior, in
tara gazda. Prezenta refugiatilor in campus contribuie la internationalizarea universitatii si ajuta, de
asemenea, la dezvoltarea competentelor interculturale.

Scurta descriere:

B Un program de integrare dureaza unul sau doua semestre si este conceput pentru a ajuta refugiatii si
solicitantii de azil sa se integreze in sistemul de invatamant superior al tarii gazda.

O Participantii la program urmeaza cursuri specifice unui program de licenta si pot sustine evaluari. Daca
promoveaza, creditele ECTS obtinute v1rtual le vor fi creditate odata ce se_ inscriu la un’curs de licenta.
Acest lucru le permite sa »economiseasca” timp in studiile lor superioare. in acelasi timp, participantii la
program isi pot imbunatati abilitatile lingvistice, sunt sprijiniti de studenti- mentori si fac parte dintr-o
retea care le ofera sprijin zilnic in integrarea lor sociala si academica.

Recunoastere academica: ECTS: refugiatii care sustin examene pot avea creditele ECTS validate odata ce
se inscriu la un program de licenta dupa programul de integrare. Acest lucru necesita adaptarea la
regulamentele universitatii dumneavoastra.

Nivel de dificultate: Avansat.

Calendar si timp necesar: Ideal, incepeti planificarea programului dumneavoastra de integrare cu cel putin
unu-doi ani inainte de inceperea anului universitar.

Sumar costuri: €€€€

Limba si nivel necesar: Refugiatii ar trebui sa aiba un nivel B1 in limba vorbita la universitate atunci cand
intra in programul de integrare.

Roluri si Responsabilitati:

B Manager de proiect: Responsabil de proiect/program.

O Serviciul de relatii internationale sau Departamentul Diversitate/Incluziune: Poate fi implicat ca
structura de sprijin.

O Unitatea de management de proiect si strangere de fonduri, daca exista in universitatea
dumneavoastra, va poate ajuta sa gasiti canalele de finantare adecvate.

O Cadre didactice: Primeste refugiatii in clasa lor si se asigura ca refugiatul este bine integrat in clasa.
O Refugiati: Participanti la program.
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O Studenti-mentori: Studenti care se ofera voluntari ca mentori pentru refugiati, pentru a le oferi sprijin
in universitate, pentru integrare academica si sociala.

Ingrediente:

Sprijin institutional, daca este posibil, din partea rectoratului/conducerii superioare.
Resurse financiare.

Manager de proiect.

Candidati eligibili, care devin participanti la program.

Implicarea cadrelor didactice.

Suport administrativ.

Sprijin din partea departamentului de admiteri.

Colaborare stransa cu institutia care sprijina refugiatii.
Studenti-mentori.

Investitie personala si motivatie ridicata.

Credinta puternica in puterea rezilientei umane.

Convingerea ferma ca acest program poate schimba vieti (si o face).
Stapanirea artei de a convinge si negocia.

Multa rabdare.

Pasi:
O Pasul 1: Obtineti sprijinul ierarhiei/institutiei/conducerii superioare pentru a implementa un astfel de
program in universitatea dumneavoastra.
O Pasul 2: Cautati fonduri disponibile (interne sau externe).
O Pasul 3: Desemnati managerul de proiect si informati cadrele didactice despre proiect.
O Pasul 4: Stabiliti o colaborare cu institutiile care lucreaza cu refugiati pentru a creste gradul de
recunoastere a programului si pentru a gasi candidati eligibili.
O Pasul 5: Pregatiti conceptul programului (cursuri disponibile, program de mentorat, resurse etc.).
O Pasul 6: Daca este necesar, adaptati regulile si regulamentele institutiei. De exemplu: un regulament
specific poate necesita o adaptare a textului pentru a permite refugiatilor sa participe la cursuri ca
auditori liberi.
O Pasul 7: Stabiliti programul de mentorat studentesc.
O Pasul 8: Lucrati indeaproape cu departamentul de admiteri pentru a analiza eligibilitatea candidatilor.
O Pasul 9: Intervievati candidatii refugiati pentru procedura de admitere pentru a le explica programul si
a le evalua motivatia. Experienta a aratat ca participarea la un astfel de program necesita un nivel ridicat
de motivatie, deoarece necesita un angajament semnificativ.
O Pasul 10: Monitorizati participantii la program pe parcursul anului universitar (monitorizare sociala,
academica si financiara).
- Organizati sesiuni periodice de feedback cu participantii refugiati, studentii-mentori si cadrele
didactice pentru a identifica si aborda provocarile intr-un stadiu incipient.
- Organizati feedback periodic cu institutiile care se ocupa de refugiati, astfel incat sa se mentina o
comunicare deschisa, permitand identificarea timpurie a problemelor potentiale si coordonarea
masurilor de sprijin pentru a spori integrarea si succesul participantilor la program.
O Pasul 11: Adaptati programul de mentorat daca este necesar.
O Pasul 12: Coordonati programul in cadrul universitatii pentru a asigura o implementare fara probleme.
O Pasul 13: Evaluati programul la sfarsitul anului universitar.

Descrierea bugetului: Verificati daca sunt disponibile granturi pentru acest tip de proiect in cadrul
universitatii dumneavoastra. Verificati, de asemenea, daca sunt disponibile fonduri in afara universitatii
dumneavoastra (fonduri de la fundatii, apel specific pentru integrarea refugiatilor in tara gazda sau fonduri
specifice alocate pentru integrarea refugiatilor in tara gazda). Pentru mai multe informatii, contactati Biroul
dumneavoastra de Relatii Internationale sau, daca aveti un departament responsabil cu Incluziunea.
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Elemente facultative:

- Numele autorului retetei: HES-SO (proiectul INVOST).

- Resurse: Verificati marturiile programului pentru refugiati de la HES-SO.

- Sfaturi si trucuri: Asociatiile sau ONG-urile care lucreaza cu refugiati sunt contacte bune: va pot ajuta sa
dezvoltatl in colaborare acest program si va pot oferi sfaturi bune despre cine sa contactati.

- Ar putea fi foarte util s& promovati competentele internationale ale refugiatilor, pe baza unui repertoriu
de competente internationale, si sa luati in considerare eliberarea de insigne deschise (open badges) ca
forma de recunoastere, pentru a-i ajuta sa se integreze pe piata muncii.

- Infiintarea unui astfel de program necesita o investitie personalad semnificativa si resurse financiare. Ca
prim pas, este o idee buna sa luati legatura cu o universitate care a experimentat deja un astfel de
proces, pentru a impartasi cele mai bune practici.

- Conceptul programului trebuie adaptat la reglementérile privind azilul din tara dumneavoastra si la
reglementarile universitatii dumneavoastra. Azilul este tratat diferit de la o tara la alta, iar partile
interesate difera. Este 1mportant sa va inconjurati de la inceput de persoanele si 1nst1tutnle potrivite care
va vor putea sprijini in infiintarea programului.

- Exemple de succes ale acestei retete:

-Verificati informatiile referitoare la Programul pentru Refugiati al UPNA: La UPNA ha acogido a 39
personas refugiadas en los Gltimos cuatro cursos académicos.
- Verificati programul pentru refugiati HES-SO: INVOST.
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Seminar Intercultural

Categoria retetei: Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali;
Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor internationale.

Obiective:

O A oferi studentilor cunostinte interculturale de baza atat pentru contexte personale, cat si
profesionale, prin diverse activitati pedagogice si interactiuni cu cei cu experienta in domeniu.

O A evidentia diversitatea culturala existenta in cadrul grupului de studenti participanti.

O A contribui la constientizarea de catre studenti a diferitelor culturi, cu valorile, convingerile si
modurile lor inerente de a face lucrurile.

Scurta descriere: Seminarul Intercultural de 3 zile este impartit in patru parti principale (vezi Programul
in Anexa 1 a acestei Retete):

O Ateliere (dimineata, 8:00-11:00): din cele 4 ateliere oferite, in versiunea noastra, studentii participa la
3. Fiecare atelier dureaza 3 ore.

O Prezentari ale studentilor participanti (dimineata, 11:00-12:00).

B Un moment de prezentare si schimb cu studenti QLIO1 din afara Frantei: o activitate extrem de
formativa pentru studentii vizati. Acestia au putut prezenta si explica cultura lor de origine SAU o
experienta de voluntariat international.

O Schimburi cu profesionisti (dupa-amiaza): fiecare si-a prezentat experienta ,internationala” intr-o
companie, printr-un job/proiect in strainatate, contact cu colegi internationali si/sau colegi la locul de
munca cu un fundal cultural diferit. Aceasta a fost urmata de o discutie cu studentii.

O O lucrare de predat care solicita studentilor sa reflecteze si sa priveasca de la distanta ceea ce au
invatat in timpul seminarului (vezi Anexa 4).

Recunoastere academica: n contextul nostru, Seminarul Intercultural face parte dintr-un modul numit
»Abilitati de Comunicare”. Prin urmare, exista o recunoastere ECTS indirecta. O utilizare suplimentara a

acestui seminar ar putea fi ca pregatire pentru un alt tip de activitate internationala, cum ar fi un
semestru de mobilitate sau un BIP.

Nivel de dificultate: De baza.

Calendar si timp necesar: in anul nostru universitar, Seminarul Intercultural are loc la mijlocul lunii
martie in fiecare an. Face parte dintr-un modul ,,Abilitati de Comunicare”.

-Sfarsitul anului universitar precedent:

- Deoarece va participa intregul grup de an, este esential sa blocati zilele si salile necesare in orar.
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- Contactati lectorul(ii) invitat(ti) de la universitatea partenera si/sau pe cei invitati sa sustina un
atelier despre tara lor natala pentru a confirma disponibilitatea.

- Cu 4 luni Tnainte:
- Contactati profesionistii pe care doriti sa i invitati ca lectori de la universitatea partenera si/sau
pe cei invitati sa sustina un atelier despre tara lor natala pentru a confirma disponibilitatea.
- Solicitati Managerului Comunitatii universitatii sau departamentului de Comunicatii sa faca
fotografii si sa pregiteasca un scurt articol in buletinul informativ al universitatii sau pentru site-ul
institutional.

- Cu 1 lund nainte:
- Intrebati studentii care au o origine familiala alta decéat cea a locului unde se desfasoara
Seminarul Intercultural (in cazul nostru, Franta), daca ar putea prezenta acea tara colegilor lor.

- Cu 1 saptamana inainte: pregatiti listele studentilor, afisele pentru sali (vezi Anexa 2) pentru
diferitele activitati si afisul principal al Seminarului Intercultural.

Sumar costuri: €. Costurile implicate sunt:

O Plata cadrului didactic si a conducatorilor de atelier (orele sunt deja bugetate, deoarece fac parte din
programul de predare).

O Bauturi racoritoare la sfarsitul seminarului (optional).

O Limba si nivel necesar: Majoritatea atelierelor si prezentarilor se fac in limba materna (in cazul nostru,
franceza), astfel incat provocarile interculturalitatii sa fie mai bine intelese. Cu toate acestea, in anii
precedenti (vezi Pasul x) am invitat un lector invitat de la o universitate partenera sa vina pentru o
mobilitate STT si sa sustina ,,Atelierul despre tara” in engleza pentru mai multe grupuri de studenti.

Roluri si responsabilitati:
O Coordonatori: Acest seminar este coordonat de profesorul de engleza si de profesorul de Abilitati de
Comunicare din departament. Ambii au un interes profund pentru tot ce tine de interculturalitate! Ei au
urmatoarele roluri:

- Construirea programului.

- Recrutarea diferitilor conducatori de atelier, studenti si profesionisti.

- Legatura cu coordonatorul orarului pentru sali.

- Conducatori de atelier: in calitate de cadre didactice, ei sunt responsabili pentru continutul
atelierului lor de 3 ore. Li se ofera un cadru de referinta general, astfel:

- Intrebati studentii ce stiu despre tara si cultura acesteia.

- Prezentati cultura intr-un mod distractiv (de exemplu, prin teste grila). Un alt exemplu este o
activitate de caligrafie utilizata in atelierul despre Japonia. Aceasta activitate ,,practica” este
foarte populara printre studenti. Cumparam orice materiale necesare.

Ingrediente:

O Studenti de anul I.

O Conducatori de atelier.

O Studenti cu o origine familiala diferita din punct de vedere cultural.
O Profesionisti cu experienta interculturala / internationala in munca.
O Sali de clasa.

O Material pentru activitatile culturale, precum caligrafia.

Pasi:

O Pasul 1: Decideti durata si datele Seminarului Intercultural.

O Pasul 2: Rezervati salile si blocati perioadele in orarul studentilor.
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NB: cele patru pdrti ale seminarului descrise in , Scurtd descriere” si orele prezentate se bazeazd pe
experienta si contextul autorului. Aceste activitdti ar putea fi, de asemenea, separate si realizate pe o
perioadd mai lungd. Avantaj: le va oferi studen;rlor mai mult timp de gdndire.

O Pasul 3: Decideti ce tari/activitati doriti sa analizati in atelierele de dimineata si gasiti conducatorii
atelierelor. Acest lucru ar putea fi facut si invers: adica gasiti posibili conducatori de ateliere si vedeti
daca acest lucru se potriveste cu viziunea pe care o aveti pentru aceasta parte.

A1) Ateliere despre tari
- Acest atelier de 3 ore este ideal s& fie condus de un nativ al tarii prezentate. Ar trebui sa permita
studentului sa:
- Obtina o intelegere de baza a culturii (cunostinte)
- Puna intrebari despre cultura (culturile) data(e): putina gandire reflexival

- Identifice diferentele si similitudinile dintre tara sa si cea descoperita in timpul atelierului: din
nou putina gandire reflexiva!

- Pentru steaguri de utilizat pentru afis, fara drepturi de autor, recomand: Steaguri ale lumii | gif-
uri gratuite cu steaguri

A2) Alte posibilitati
- Atelier de inter-comprehensiune: Odata cu aparitia UNITA, am decis sa adaugam un atelier de Inter-

comprehensiune pentry a incuraja o alta abordare a crearii de legaturl intre culturi similare, printr-un
teren comun in limba. In acest caz, baza latina a limbilor romanice.

- Dans african: aceasta este o expresie diferita, mai fizica, a culturii. Studentii executa un dans de grup la
sfarsitul seminarului, care necesita atat coordonare corporala individuala, CAT Sl coordonare de grup. Un
mare plus este ca adesea studentii care sunt cei mal buni la asta nu sunt neaparat cei mai dotati
academic. Demonstreaza ca ,fiecare are darul sau”. in termeni practici, este important sa fiti intr-o
camera la o anumita distanta de alte zone de studiu, deoarece tobele africane se aud de departe!

B) Prezentarile studentilor despre tara de origine a familiei lor: Acest Seminar Intercultural este pentru
studentii din anul I. Prin urmare, suntem foarte clari cu privire la urmatoarele puncte:

- O prezentare de 10 minute: Anexa 3 ofera o structura de baza pe care studentii sa o urmeze,
deoarece adesea nu stiu de unde sa inceapa. Sunt incurajati sa introduca muzica, dans si elemente
distractive. NU este o prezentare academica formala.

- Evitati punctele sensibile legate de cultura: ideea este de a prezenta aspecte ale culturii pe care
colegii lor nu le cunosc. Nu este vorba de a intra intr-o dezbatere asupra unor chestiuni politice sau
religioase.

- Cine va fi acolo: prezentarea se face unui grup de aproximativ 20 de colegi studenti, astfel incat sa
nu fie prea intimidant pentru ei. Un profesor va fi prezent pe tot parcursul prezentarn

- Studentii gestioneaza sesiunea: sunt 2 studenti pe sesiune, fiecare prezentandu-si cultura respectiva.
La sfarsitul fiecarei prezentari, exista o sesiune de intrebari si raspunsuri.
B2) Alte posibilitati
- Cereti studentilor care au fost in:

- un semestru de mobilitate si/sau

- un stagiu de practica in strainatate si/sau

- 0 activitate de voluntariat in strainatate (ajutor umanitar...)

- Sa vina si sa prezinte participantilor la seminar. Acestia ar putea fi din acelasi program SAU dintr-unul
diferit; nu conteaza cu adevarat, deoarece nu discutam probleme specifice disciplinei.

O Pasul 4: Decideti asupra diferitelor profiluri de profesionisti pe care ati dori sa ii aveti prezenti pentru
a-si expune experienta internationala studentilor dumneavoastra.

- Obtineti date de contact vorbind cu colegii, serviciile universitare si contactele dumneavoastra de
afaceri.
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- In functie de profiluri si medii, ati putea adduga si puncte de discutat la documentul din Anexa 3.

C) Prezentarile profesionistilor: Acestea se fac dupa-amiaza si urmeaza acelasi format ca prezentarile
studentilor.

- Studentii trebuie sa vina cu cateva intrebari pregatite dinainte.

- Un reprezentant al echipei UNITA vine, de asemenea, sa faca o prezentare a OPORTUNITATILOR
disponibile, precum si sa impartaseasca experientele sale internationale in contextul muncii.

D) Lucrare reflexiva

- De-a lungul anilor s-au desfasurat mai multe activitati. Studentii iau notite despre diferitele puncte care
i-au surprins/interesat si apoi:

- Realizeaza o sceneta de grup la evenimentul de inchidere a Seminarului Intercultural.
- Raspund la intrebarile din Anexa 4, folosind notitele luate in timpul seminarului.

- Realizeaza un videoclip de 2 minute in grupuri de céte 3, pentru a arata ce au invatat in timpul
Seminarului Intercultural.

O Pasul 5: Creati diferitele documente administrative: afise si fise de prezenta.
O Pasul 6: Desfasurati Seminarul Intercultural.
Elemente facultative:

- Numele autorului: Paul Jones, Université Savoie Mont Blanc (USMB).
- Intrebari / comentarii:

- De ce sa organizam un seminar intercultural?
- Traim intr-un ,,sat global”.

- Un anumit numar de studenti doresc sa aiba o experienta ,,internationala”, fie ca este vorba de un
semestru de mobilitate sau de un stagiu de practica in strainatate, de exemplu. Pentru ca acestia sa se
adapteze cat mai bine posibil si sa profite la maximum de aceasta, o prima abordare a functionarii,
valorilor si modurilor de lucru ale altor culturi este esentiala.

- Alti studenti nu iau in considerare aceasta experienta, DAR se vor confrunta, fara indoiala, cu realitatea
internationala la un moment dat in viata lor profesionala si/sau personald, cand diversitatea culturala
poate veni la ei (colegi de munca, furnizori, clienti cu alta cultura).

Este important sa facem ca toti studentii sa fie constienti cu privire la aceste aspecte ale vietii, care pot
avea un impact asupra vietii lor de zi cu zi (si profesionale).

Informatiile prezentate mai jos sunt rodul a 19 ani de dezvoltare a acestui instrument de

internationalizare la USMB. Ceea ce este descris mai jos este versiunea 2025. Cu toate acestea, am
desfasurat diferite activitati in trecut, iar acest lucru se reflecta in partile intitulate ,,Alte Posibilitati”.
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Anexa 1- Program

Time Wednesday 8" of March
08:00 COLOMBIA JAPAN UKRAINE INTERCOMPREHENSION
Group 1 Group 2 Group 3 Group 4
11:00 (teacher) C353 | (teacher) C354 (teacher) C352 (teacher) C351
11:00 - 12:00 STUDENT PRESENTATIONS (SAME CLASSROOMS)
12:00 - 14:00 BREAK
14:00 - 15:20 PROFESSIONAL PRESENTATIONS 1 (CONF CALL)
BREAK
15:40 - 17:00 PROFESSIONAL PRESENTATIONS 1 (CONF CALL)
Time Wednesday 9" of March

COLOMBIA
Group 2
(teacher) C353

JAPAN
Group 3
(teacher) C354

UKRAINE
Group 4
(teacher) C352

INITIATION TO

INTERCOMPREHENSION

Group 1
(teacher) C351

11:00 - 12:00

STUDENT PRESENTATIONS (SAME CLASSROOMS)

12:00 - 13:00 PROFESSIONAL PRESENTATIONS 3 (CONF CALL)
14:00 - 15:20

BREAK
15:40 - 17:00 PROFESSIONAL PRESENTATIONS 4 (CONF CALL)
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Time Wednesday 8 of March
COLOMBIA JAPAN UKRAINE INTERCOMPREHENSION
Group 1 Group 2 Group 3 Group 4
(teacher) C353 | (teacher) C354 (teacher) C352 (teacher) C351
11:00 - 12:00 STUDENT PRESENTATIONS (SAME CLASSROOMS)
12:00 - 14:00 BREAK
14:00 - 15:20 REFLECTIVE WORK (IN EXAM ROOMS)

END OF SEMINAR
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Anexa 2 - Exemple de poster

C 352

WEDNESDAY 10™ OF MARCH 2025
08:00 - 11:00

UKRAINE (ROOM NUMBER)

NAME SURNAME
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C 351

FRIDAY 12™ OF MARCH 2025
08:00 - 11:00

UKRAINE (ROOM NUMBER)

NAME SURNAME
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C 352

WEDNESDAY 6™ OF MARCH 2024

08:00 - 11:00

MOROCCO & THE REPUBLIC OF CONGO

NAME

SURNAME
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Anexa 3 - Prezentarile studentilor - sugestie

Intercultural seminar: presentations by 1t year students

Presentation of the country

Part

Suggestions

Introduction

Choice of country

Identity card
of the country

Where it is (...), population, language(s), religion(s),
main industry(ies), important dates...

My country is
Known for.......

Give 3-4 characteristics, festival, famouse people...

Traditions,
Characteristics
of people, Traditions..

Values, important days, food and drinks....

Music, Dance...

Lifestyle

Rhythm of life, priorities, time management....

Some differences
with
Life in France

What does it make you
think about, in
terms of your behaviour

Student back from mobility only

Multicultural
teamwork

Student back from mobility only
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Anexa 4 - Intrebari

QLIO

QUALITE,
LOGISTIQUE INDUSTRIELLE
ET ORGANISATION

R2.02 Communication Skills, 8th March 2024

Duration: 45 minutes. Notes taken during the seminar allowed.

1. Choose 3 words and/or expressions which, for you, reflect the Intercultural Seminar.
Explain why, giving examples. Avoid presenting stereotypes. You can include what
surprised you, challenged you, made you think during the different activities proposed
during the Seminar.

2. In your opinion, what is the common thread running through this Intercultural Seminar,
what unites everything that has been done? Why or why not?

3. You took part in discussions with 3 professionals, where international and intercultural
issues are part of their daily lives. Based on these moments, answer the following two
questions:

a.Before the Seminar, how did you see the intercultural and international aspects of
your future job? Was it something that attracted you (or not)? Why or why not?

b. Following the presentations this week, how has your opinion changed?
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Categoria retetei: Internationalizarea printr-un sejur in strainatate.

Obiectiv: Stimularea mobilitatii pe termen scurt/lung a profesorilor, in functie de durata sederii in
strainatate, deoarece profesorii trebuie sa se adapteze la noi metode de predare, la un mediu cultural
diferit, la un mod de viata diferit.

Scurta descriere a retetei: Mobilitatile Personalului pentru Predare (STA) sunt activitati de predare
organizate in cadrul programului Erasmus+ care pot fi desfasurate in orice domeniu de studiu (compatibil cu
pregatirea academica a profesorului) si ciclu (ciclu scurt/licenta/master/doctorat). Mobilitatea de studiu se
va desfasura in cadrul unei institutii de invatamant superior partenere.

Recunoastere academica: Certificat de participare. Abilitati lingvistice si de predare imbunatatite.
Nivel de dificultate: De baza.

Calendar si timp necesar: Procedura de selectie incepe la inceputul anului universitar, iar mobilitatea de
predare ar putea avea loc atat in primul, cat si in al doilea semestru, in functie de alegerea cadrului si de
disponibilitatea institutiei gazda de a-l primi pe acesta. Dupa finalizarea procedurii de selectie, cadrul
didactic va incepe pregatirea documentelor necesare conform calendarului aprobat.

Sumar costuri: €.
Limba si nivel necesar: Conform acordului inter-institutional.
Roluri si Responsabilitati:

Coordonatori Erasmus+ din institutiile de trimitere si gazda: responsabili cu asistarea profesorului in
completarea documentatiei si aprobarea planului de predare.

Biroul de Relatii Internationale/Biroul Erasmus+ al universitatii: responsabil cu organizarea apelurilor
pentru selectia mobilitatilor de predare si a evenimentelor de popularizare a programului Erasmus+ in
randul personalulm asigurarea monitorizarii financiare si administrative; pregatirea documentatiei
aferente mobilitatilor profesorilor (de exemplu, contracte financiare).

Participanti din institutia de trimitere: cadru didactic selectat, coordonatorul Erasmus+, decanul, seful
de departament, personal.

Participanti din institutia gazda: coordonatorul Erasmus+, studenti, personal.



Ingrediente:

Un proces anual de aplicare, conform unui calendar comunicat in avans.
Un profesor care indeplineste criteriile transparente de selectie.

O institutie de invatamant superior gazda.

Un acord institutional existent intre institutiile de trimitere si gazda.

0 invitatie sau o scrisoare de acceptare din partea institutiei gazda.

Un coordonator Erasmus+ pentru fiecare institutie, care sa asiste profesorul pe parcursul intregii
proceduri.

Un Acord de Mobilitate a Personalului pentru Predare semnat de solicitant si de reprezentantii
institutiilor de trimitere si gazda.

O perioada de predare de minimum 2 zile, care exclude timpul de calatorie.

Un minimum de 8 ore pe saptamana (sau orice perioada mai scurta de sedere) de timp efectiv de
predare.

Un contract financiar intre solicitant si institutia de trimitere.

Un grant Erasmus+ care contribuie la costurile de calatorie si subzistenta.
Prezenta fizica a cadrul didactic in cadrul institutiei gazda.

O confirmare de participare.

Documente de calatorie si cazare.

Un chestionar al UE care trebuie completat pe platforma Erasmus+ a Comisiei Europene.

Pasi:

Pasul 1. Organizati cateva evenimente pentru a populariza programul Erasmus+ in randul cadrelor
didactice
- Alegeti un moment potrivit pentru evenimente, astfel incat sa puteti ajunge la un public cat mai larg
posibil.

Pasul 2. Lansati apelul pentru STA

- Stabiliti un calendar de selectie la inceputul fiecarui an universitar.

Utlllzat1 cat mai multe canale pentru a disemina informatia - de exemplu, comunicare directa prin
intermediul coordonatorilor Erasmus+ la nivel lnstltutlonal si al facultatilor individuale.

Pasul 3. Selectati cadrele didactice
- Asigurati-va ca criteriile de selectie sunt corecte, transparente si disponibile tuturor profesorilor.
As1gurat1 va ca cei selectati indeplinesc toate cerlntele de eligibilitate.

Pasul 4. Pregatiti mobilitatea

- Asigurati-va ca intreaga documentatie va fi gata la timp pentru ca mobilitatea sa aiba loc.

- Puneti cadrul didactic in contact cu coordonatorul Erasmus+ din institutia gazda.

- Solicitati invitatia sau scrisoarea de acceptare de la institutia gazda.

- Daca este necesar, asistati profesorul in pregatirea Acordului de Predare, oferind toate informatiile
necesare.

- Semnati Acordul de Predare dupa ce l-ati verificat temeinic si asigurati-va ca este acceptat si de
mstltutla gazda.

Inche1at1 contractul financiar.

Pasul 5. in timpul mobilitatii
- Asigurati-va ca asistati cadrul didactic ori de cate ori vi se solicitd sau este necesar.

Pasul 6. Dupa mobilitate .
- Predarea documentelor de mobilitate necesare de catre cadrul didactic (de exemplu, certificat de
participare, documente de calatorie si cazare, fotografii etc.).
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Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare
- Granturile Erasmus+ acopera cheltuielile de mobilitate, reducand costurile pentru institutii.
- Costuri administrative suplimentare pot aparea in functie de procedurile interne.

- Model de afaceri al activitatii
- Activitate complet subventionata prin granturi Erasmus-+.

- Tip de buget / surse de venituri
- Finantare pentru mobilitate Erasmus+.
- Fonduri institutionale (daca este cazul).
- Programul Elvetian-European de Mobilitate (SEMP) pentru mobilitatile care implica Elvetia.

- Cost per participant
- Granturile Erasmus+ ofera sprijin financiar pentru calatorie si subzistenta in timpul mobilitatii de
formare. Suma variaza in functie de factori precum tara gazda, distanta de deplasare si durata
mobilitatii.
- Participantii care utilizeaza metode de calatorie ecologice (autobuz, tren, feribot, car-pooling) sunt
eligibili pentru un grant suplimentar. Optiunile de transport durabil pot extinde perioada de calatorie
finantata cu pana la 4 zile, crescand de la 2 la maximum 6 zile.
- Participantii trebuie sa completeze si sa semneze o declaratie de calatorie ecologica, detaliind
numarul de zile de calatorie, ruta de calatorie, modul de transport si distanta. Chitantele de calatorie
trebuie pastrate si prezentate institutiei de trimitere pentru rambursare.
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Categoria retetei: Internationalizarea prin parteneriate; Internationalizarea prin dezvoltarea
competentelor internationale pentru membrii personalului.

Obiectiv: Imbunatatirea competentelor profesionale ale personalului academic si administrativ; Oferirea
de oportunitati de formare prin ateliere, colaborare intre colegi sau observare directa la locul de munca;
Incurajarea schimbului de cunostinte intre institutii.

Scurta descriere a retetei: Mobilitatea de formare Erasmus+ permite personalului academic si
administrativ sa dobandeasca noi competente, abilitati practice si experienta internationala prin
participarea la activitati structurate de formare sau observationale, la o institutie partenera. Activitatile
eligibile includ:

Cursuri de formare profesionala (de exemplu, ateliere, conferinte, programe specializate).

Stagii practice in laboratoare, centre de cercetare sau birouri administrative.
Job shadowing (observare la locul de munca) si invatare intre colegi in diferite contexte institutionale.
Participarea la cursuri structurate sau colaborarea privind metodologii si bune practici.

Recunoastere academica: Certificat de participare.
Nivel de dificultate: De baza.
Calendar si timp necesar:

Procedura de selectie incepe la inceputul anului universitar, iar mobilitatea de formare ar putea avea
loc atat in primul, cat si in al doilea semestru, in functie de alegerea cadrului didactic sau a membrului
personalului administrativ si de dlspomblhtatea institutiei gazd3 de a-i primi.

Dupa finalizarea procedurii de selectie, profesorul/membrul personalului administrativ va incepe
pregatirea documentelor necesare intr-un calendar aprobat.

Sumar costuri: €.
Limba si nivel necesar: Conform acordului inter-institutional.
Roluri si Responsabilitati:

Coordonatori Erasmus+ sau persoana responsabila din institutia gazda, responsabila cu asistarea
cadrului didactic/membrului personalului in completarea documentatiei, aprobarea Acordului de
Mobilitate - Mobilitatea Personalului pentru Formare.

Biroul de Relatii Internationale/Biroul Erasmus+ al universitatii, responsabil cu organizarea apelurilor
pentru selectia mobll1tat1lor de formare si a evenimentelor de popularlzare a programului Erasmus+ in
randul cadrelor didactice/personalului administrativ; asigurarea monitorizarii financiare si administrative;
pregatirea documentatiei aferente mobilitatilor cadrelor didactice (de exemplu, contracte financiare).

Participanti din institutia de trimitere: cadru didactic/membru al personalului administrativ selectat,
coordonator Erasmus+, Decan, Director de Departament, personal.
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Participanti din institutia gazda: coordonator Erasmus+/persoana responsabila cu aprobarea Acordului
de Mobilitate pentru Formare si asistarea cadrului didactic, personal.

Consilier in Internationalizare (daca exista in universitate):
- Asigura alinierea mobilitatii de formare Erasmus+ cu strategia de internationalizare a institutiei.
- Ofera indrumare privind dezvoltarea parteneriatelor si planificarea mobilitatii.

Ingineri Pedagogi (daca exista in universitate):
- Sprijina proiectarea si implementarea instrumentelor sau resurselor digitale pentru formarea in
mobilitate.

Ingrediente:

Un proces anual de aplicare, conform unui calendar comunicat in avans.

Un cadru didactic sau membru al personalului administrativ care indeplineste criteriile de selectie.
Identificarea universitatii sau institutiei gazda.

O invitatie sau o scrisoare de acceptare din partea institutiei gazda.

Un coordonator Erasmus+.

Un Acord de Mobilitate a Personalului pentru Formare semnat de solicitant si de reprezentantii
institutiilor de origine si gazda.

Un contract financiar intre solicitant si institutia de origine.

Un grant Erasmus+ care contribuie la costurile de calatorie si subzistenta.
O confirmare de participare.

Documente de calatorie si cazare.

Un chestionar UE care trebuie completat pe platforma Erasmus+ a Comisiei Europene la sfarsitul
mobilitatii.

Programul Elvetian-European de Mobilitate (SEMP) pentru mobilitatile in Elvetia.
Pasi:

Pasul 1. Organizati cateva evenimente pentru a populariza programul Erasmus+ in randul cadrelor
didactice si al membrilor personalului administrativ

- Alegeti un moment potrivit pentru evenimente, astfel incat sa puteti beneficia de un public cat mai
larg posibil

Pasul 2. Lansati apelul pentru STA (Staff Training Activity)

- Stabiliti un calendar de selectie la inceputul fiecarui an universitar.

- Utilizati cat mai multe canale pentru a disemina informatia - de exemplu, comunicare directa prin
intermediul coordonatorilor Erasmus+ la nivel institutional si al facultatilor individuale.

Pasul 3. Selectati profesorii/membrii personalului administrativ

- Asigurati-va ca folositi criterii de selectie corecte, transparente si disponibile tuturor cadrelor
didactice/personalului administrativ.

- Asigurati-va ca cei selectati (cadre didactice sau personal administrativ) indeplinesc toate cerintele
de eligibilitate.

Pasul 4. Pregatiti mobilitatea

- Asigurati-va ca intreaga documentatie va fi gata la timp pentru ca mobilitatea sa aiba loc.

- Solicitati o invitatie sau o scrisoare de acceptare de la institutia gazda.

- Daca este necesar, asistati cadrul didactic/membrul personalului in pregatirea Acordului de Formare,
oferind toate informatiile necesare.

- Semnati Acordul de Formare dupa ce l-ati verificat temeinic si v-ati asigurat ca este acceptat si de
institutia gazda.
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- Incheiati contractul financiar.

Pasul 5. Tn timpul mobilitatii
- Mentineti comunicarea si sprijinul cu participantii, daca este necesar.

Pasul 6. Dupa mobilitate
- Predarea documentelor doveditoare ale desfasurarii mobilitatii de catre cadrul didactic/membrul
personalului (de exemplu, certificat de participare, documente de calatorie si cazare, fotografii etc.).

Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare
- Granturile Erasmus+ acopera cheltuielile de mobilitate, reducand costurile pentru institutii.
- Costuri administrative suplimentare pot aparea in functie de procedurile interne.

- Model de afaceri al activitatii
- Activitate complet subventionata prin granturi Erasmus-+.

- Tip de buget / surse de venituri
- Finantare pentru mobilitate Erasmus+.
- Fonduri institutionale (daca este cazul).
- Programul Elvetian-European de Mobilitate (SEMP) pentru mobilitatile care implica Elvetia.

- Cost per participant
- Granturile Erasmus+ ofera sprijin financiar pentru calatorie si subzistenta in timpul mobilitatii de
formare. Suma variaza in functie de factori precum tara gazda, distanta de calatorie si durata
mobilitatii.
- Participantii care utilizeaza metode de calatorie ecologice (autobuz, tren, feribot, car-pooling) sunt
eligibili pentru un grant suplimentar. Optiunile de transport durabil pot extinde perioada de calatorie
finantata cu pana la 4 zile, crescand de la 2 la maximum 6 zile.
- Participantii trebuie sa completeze si sa semneze o declaratie de calatorie ecologica, detaliind
numarul de zile de calatorie, ruta de calatorie, modul de transport si distanta. Chitantele de calatorie
trebuie pastrate si prezentate institutiei de trimitere pentru rambursare.
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Categoria retetei: Internationalizarea prin dezvoltarea competentelor internationale pentru membrii
personalului.

Obiectiv: Dezvoltarea competentei globale si a abilititilor de angajabilitate; Tmbunatatirea calitatii
academice / ofertei; Incluziune; Crestere academica, profesionala si personala.

Scurta descriere: Organizati un program de formare axat pe interculturalitate care combina invatarea
experientiala, reflectia critica si strategiile aplicate, pentru a aborda diversitatea culturala, a promova
comunicarea incluziva si a naviga eficient provocarile interculturale.

Recunoastere academica: Certificat de participare.
Nivel de dificultate: De baza.
Calendar si timp necesar:
- Pregatire: 6-8 saptamani.
- Durata formarii: 3-5 zile (impartite in sesiuni teoretice si practice).
- Revizuire post-formare: 1-2 saptamani.
Sumar costuri: €€
Limba si nivel necesar: Limba locala (B2 sau superior) sau engleza (B2 sau superior).
Roluri si responsabilitati:
Coordonator de program: Supravegheaza planificarea, dezvoltarea continutului si programarea.

Echipa administrativa: Gestioneaza inregistrarea participantilor, logistica si comunicarea.

Profesori si formator(i) expert(i) in interculturalitate: Sustin sesiunile de formare axate pe
interculturalitate.

Servicii de suport institutional (de exemplu, Biroul Unita): Ofera suport in catalogarea si promovarea
oportunitatilor de formare.

Biroul de Relatii Internationale: Coordoneaza colaborarile institutionale, sprijina contactarea
participantilor si faciliteaza logistica mobilitatii.

Consmer in internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Sprijina integrarea
formarii in strategiile mai largi de internationalizare si ajuta la identificarea surselor de finantare.

Ingineri pedagogi (daca exista in universitate): Asista la proiectarea formarii si a metodologiei,
asigurand includerea instrumentelor digitale si a tehnicilor de invatare interactiva.
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Ingrediente:
O echipa de formatori experti si profesori in educatia interculturala.
Un grup de participanti motivati din institutia dumneavoastra si din alte universitati.

Materiale de formare privind interculturalitatea, inclusiv cadre teoretice de referinta si instrumente
practice.

Materiale de formare multilingve pentru a va asigura ca toti participantii pot accesa si interactiona cu
materialele.

Instrumente digitale pentru participare hibrida si invatare continua.

Oportunitég‘ de networking prin activitati structurate si informale pentru a ajuta participantii sa se
conecteze si sa construiasca relatii profesionale.

Instrumente de evaluare, inclusiv formulare de feedback, sondaje si sabloane de reflectie.
Pasi:

Pasul 1: Definiti obiectivele si construiti o retea de colaborare

- ldentificati competentele interculturale specifice care trebuie dezvoltate in randul membrilor
personalului universitar.

- Reflectati asupra modului in care aceasta formare va raspunde nevoilor institutiei dumneavoastra si
ale altor universitati partenere.

- Contactati colegi din institutiile partenere pentru a identifica alte persoane care ar putea impartasi
un interes pentru acest program.

- Dezvoltati curriculumul in colaborare cu reprezentanti ai universitatilor partenere, asigurand
perspective diverse si continut personalizat.

Pasul 2: Asigurati resurse si finantare

- Explorati surse interne de finantare sau granturi externe (de exemplu, apeluri Erasmus+) pentru a
acoperi costuri pentru formatori experti, materiale si logistica.

- Pregatiti o propunere detaliata de buget si aplicati la oportunitatile de finantare relevante.

Pasul 3: Proiectarea programului
- Dezvoltati curriculumul in colaborare cu reprezentanti ai altor universitati, asigurand perspective
diverse si continut personalizat.
- Decideti daca sa includeti un format hibrid pentru a permite participarea in persoana si online.
- Creati un program care include:
- Teorie: Introduceti literatura de specialitate privind competenta interculturala (de exemplu,
Byram (1997), Deardorff (2009a) sau Landis et al. (2004)).
- Practica: Includeti jocuri de rol, studii de caz si simulari pentru a aborda scenarii interculturale
din lumea reala.
- Reflectie: Facilitati sesiuni ghidate pentru ca participantii sa isi analizeze experientele si
prejudecatile culturale.

Pasul 4: Promovarea si recrutarea formatorilor si participantilor

- ldentificati si invitati formatori experti cu experienta dovedita in interculturalitate si educatie.

- Distribuiti pe scara larga detaliile programului prin retele institutionale, canale Erasmus+, buletine
informative si contactare directa a universitatilor partenere.

- Stabiliti un proces de aplicare simplu si clar, solicitand scrisori de intentie, reprezentare
institutionala si CV-uri pentru a asigura alinierea cu obiectivele programului.

Pasul 5: Planificati logistica

- Rezervati o locatie adecvata, fie la institutia dumneavoastra, fie intr-o locatie centrala accesibila
participantilor.

- Organizati cazarea pentru colegii vizitatori si asigurati-va ca toate facilitatile necesare (de exemplu,
internet, sali de clasa) sunt disponibile.

- Pregatiti toate materialele de formare, asigurandu-va ca sunt multilingve si accesibile atat in format
digital, cat si tiparit.
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Pasul 6: Executati formarea

- Finalizati agenda in colaborare cu experti si institutii partenere.

- Asigurati-va ca programul integreaza teoria, practica si reflectia, permitand flexibilitate pentru a se
adapta nevoilor participantilor.

- Asigurati activitati de networking pentru a consolida legaturile dintre participanti si a promova o
comunitate de practica.

Pasul 7: Rezultate si networking
- Colectati feedback prin sondaje sau discutii de grup pentru a evalua impactul formarii asupra
participantilor si alinierea acesteia cu obiectivele initiale.
- Masurati nivelurile de satisfactie ale participantilor, formatorilor si coordonatorilor de program.
- Oferiti acces la materiale de invatare, sesiuni inregistrate si activitati de follow-up pentru a sprijini
dezvoltarea interculturala continua.
- Creati o retea profesionala sau o comunitate pentru a facilita colaborarea continua si schimbul de
cunostinte intre institutii.

Descrierea bugetului:
- Cost pentru institutia organizatoare: Include onorariile expertilor si materialele de formare. Costuri
suplimentare pot aparea pentru sprijin logistic (de exemplu, cazare, transport pentru formatorii
vizitatori) si sprijin pentru participanti, activitati de networking si resurse de follow-up.
- Surse potentiale de finantare: Bugete institutionale, granturi internationale (de exemplu, granturi de
mobilitate Erasmus+, granturi ale Comisiei Europene) si potentiale sponsorizari externe de la
organizatii interesate in promovarea educatiei interculturale.

Sfaturi si trucuri:

- Implicati participantii din timp, cu ajutorul materialelor de pre-formare.

- Includeti formatori diversi pentru o perspectiva mai bogata.

- Comunicare si diseminare:
- Interactionati cu serviciile de comunicare ale institutiei dumneavoastra pentru a pregati o scurta
nota de diseminare sau un comunicat de presa despre programul de formare. Acest lucru va ajuta la
cresterea gradului de constientizare si la prezentarea impactului programului, atat intern, cat si
extern, si va contribui la efectele sale multiplicatoare.

- Resursa: Hall, M., Ainsworth, K., & Teeling, S. (2013). Formare si evaluare in competenta interculturala:

O revizuire criticd a practicii contemporane in educatia de afaceri. Higher Education Academy Business

and Management, 2, 36.
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Categoria retetei: Internationalizarea prin parteneriate; Internationalizarea prin dezvoltarea
competentelor internationale pentru membrii personalului; Internationalizarea prin activitati pedagogice
si dezvoltarea competentelor internationale (curriculum).

Obiectiv: Imbunatatirea calititii academice / ofertei; Asigurarea ca programele raspund nevoilor
angajatorilor si societatii actuale si raman atractive in peisajul competitiv al invatamantului superior.

Scurta descriere a retetei: Aceasta reteta consta in stabilirea de perechi pentru mobilitati de predare, cu
scopul de a rezolva problema normei didactice. O ora de predare la o universitate straina poate fi dedusa
din serviciul didactic la propria universitate, atunci cand un partener a predat un numar echivalent de ore
la universitatea dumneavoastra.

Recunoastere academica: in acest caz, recunoasterea ar trebui si fie institutionala si/sau ierarhica.

Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: Ideal, cu 1 an inainte de a pleca in mobilitate de predare. Minimum 6 luni
inainte.

Sumar costuri: €.

Limba si nivel necesar pentru membrul personalului vizat: Acesta va depinde de tara in care se merge in
mobilitate de predare si de ceea ce se stabileste cu colegul dumneavoastra de la universitatea straina
(daca veti preda in limba materna sau in limba tarii gazda).

Roluri si Responsabilitati:

Ca gazda, trebuie sa facilitati pregatirea mobilitatii de predare a celuilalt profesor in institutia
dumneavoastra de origine (aspecte pedagogice si organizationale) si, in calitate de cadru didactic invitat
la universitatea straina, sa respectati planul de lucru.

Colegul invitat de la universitatea straina trebuie sa faca acelasi lucru.

Cele 2 institutii trebuie sa ofere servicii de sprijin ambelor cadre didactice invitate (aspecte logistice si
administrative).

Ingrediente:

2 cadre didactice din tari diferite.

Un interes comun pentru un astfel de schimb de predare.
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Ore de predare in strainatate de cel putin 8 ore pentru fiecare profesor.
Un grant Erasmus pentru fiecare profesor.
Un grup de studenti in fiecare universitate.
Comunicare buna.
Putina anticipare.
Pasi:
- Lucruri importante pe care trebuie sa le stiti inainte de a incepe:

- Numarul minim de ore de predare in strainatate este de cel putin 8 ore pentru fiecare profesor.
- Cei 2 profesori nu trebuie sa faca schimbul neaparat simultan, dar trebuie sa predea in strainatate in
acelasi an universitar.

Pasul 1: Identificati nevoile / asteptarile legate de cursul pe care l-ati preda in mod normal acasa.

Pasul 2: Identificati un coleg strain care este capabil si doreste sa predea acel curs. Daca schimbul nu
poate avea loc in acelasi timp intre cei doi profesori, decideti cu mult timp fnainte cu un coleg de la
propria universitate cine va poate inlocui la cursul de care sunteti responsabil,pentru a gisi intervalul
potrivit.

Pasul 3: Mobilitatile de predare fiind eligibile pentru granturi Erasmus+ STA, contactati cu mult timp
inainte facultatea s1/sau Biroul de Relatii Internationale, pentru a intreba cand puteti sa aplicati.

Pasul 4: Ambii profesori trebuie sa aplice pentru un grant de mobilitate prin intermediul Facultatii si al
Biroului de Relatii Internationale.

Pasul 5: Informati:
- Colegul din cealalta institutie.
- Propria dumneavoastra institutie.

Pasul 6: Asigurati-va ca un coleg de la Biroul dumneavoastra de Relatii Internationale se ocupa de
Acordul de Cooperare intre cele doua institutii.

Pasul 7: Incepeti procesul de imigrare, daca este necesara o viza. Daca acesta este cazul, trebuie sa
solicitati institutiei gazda o scrisoare de invitatie.

Pasul 8: Elaborati un plan de lucru detaliat cu colegul din institutia dumneavoastra gazda, pentru a va
asigura ca ambele mobilitati de predare vor permite atingerea obiectivelor cursurilor vizate si satisfacerea
nevoilor studentilor, de ambele parti (identificate la pasul 1).

Pasul 9: Gasiti o cazare acolo unde mergeti, precum si in orasul dumneavoastra natal pentru colegul
vizitator (sau a51gurat1 va ca o face el).

Pasul 10: Cu sprijinul facultatii sau al Biroului de Relatii Internationale:
- Organizati sosirea colegului dumneavoastra (loc de birou, acces la internet si sala de clasa, cont
bancar, indrumare pentru transportul local, cumparaturi etc.)
- Primiti-va colegul: tur / activitati de bun venit, instalarea in locuinta...
- Daca sunteti la fata locului in acea zi, prezentati-| tuturor departamentelor / persoanelor /
personalului.

Pasul 11: Mergeti in mobilitatea dumneavoastra de predare.
Pasul 12: Odata ce schimbul este finalizat, faceti un debriefing cu colegul strain.

Pasul 13: Desi nu este obligatoriu, este intotdeauna o idee buna sa masurati nivelul de satisfactie:
- A studentilor.
- A colegului dumneavoastra.
- A dumneavoastra.
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Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutiile organizatoare: De obicei, foarte limitat sau fara costuri, deoarece grantul ar
trebui sa acopere cheltuielile de calatorie si cazare, dar acest lucru poate varia de la o institutie la alta,
asa ca ar trebui sa verificati acest lucru in prealabil cu Biroul dumneavoastra de Relatii Internationale.

- Model de afaceri al activitatii: Vezi mai sus.

- Tip de buget / surse de venituri: Vezi mai sus.

- Cum se obtine finantarea: Aplicati pentru astfel de granturi prin intermediul facultatii sau al biroului de
relatii internationale.

Elemente facultative:

- Numele autorului retetei: Biroul de Relatii Internationale al USMB.

- Sfaturi si trucuri:
- Date cheie: incepeti sa va pregatiti mobilitatea cu aproape un an inainte! Pentru a economisi cu
adevarat timp si a evita supraincarcarea: ar trebui sa faceti aranjamente cu mult timp inainte, in
cursul anului precedent (inainte de a elabora orarele cursurilor pentru anul urmator), cu un coleg de la
propria universitate care va poate inlocui la cursul de care sunteti responsabil, pentru a gasi intervalul
potrivit si care considerati ca poate sa gestioneze lucrurile in absenta dumneavoastra.

- Lista de recenzii ale utilizatorilor: Sondaj de satisfactie trimis studentilor la sfarsitul perioadei de

predare, precum si colegului dumneavoastra si dumneavoastra.

- Exemple de succes ale acestei retete: USMB, care a creat acest sistem de schimb de servicii.
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Categoria retetei: Internationalizarea prin dezvoltarea competentelor internationale pentru membrii
personalului.

Obiectiv: Crestere academica, profesionala si personala.

Scurtd descriere: Incorporarea dimensiunii internationale in cadrul de competente al profesorilor si al
sefilor de programe, pentru dezvoltarea de retele internationale mai puternice, colaborari si practici de
predare imbunatatite.

Recunoastere academica: Recunoasterea competentelor internationale in cadrul sistemului intern de
evaluare a personalului institutiei. Eforturile de internationalizare ale cadrelor didactice pot fi recunoscute
prin participarea la cadrele existente de dezvoltare a carierei academice, inclusiv activitati internationale
certificate, cum ar fi congrese, publicatii si cercetare colaborativa, posibil formalizate prin acorduri
bilaterale (Memorandumuri de Intelegere). Atunci cand este cazul, insignele digitale deschise (de exemplu,
BadgEd) sau sistemele echivalente de recunoastere structurata pot completa aceasta recunoastere.

Nivel de dificultate: Avansat.

Calendar si timp necesar: Continuu pe parcursul anului universitar, cu activitati specifice in functie de
programul targurilor si conferintelor si de termenele proiectelor.

Sumar costuri: €€€

Limba si nivel necesar: Nivel avansat de limba engleza pentru participarea eficienta la conferinte,
proiecte si retele internationale.

Roluri si Responsabilitati:

Cadre didactice:
- Participarea la evenimente internationale: Implicarea in targuri, ateliere si conferinte internationale
relevante pentru extinderea retelelor profesionale si explorarea oportunitatilor de colaborare.
- Angajament si colaborare virtuala: Facilitarea interactiunilor virtuale in clasa, permitand studentilor
sa lucreze cu colegi internationali si sa dobandeasca o perspectiva globala.
- Dezvoltarea proiectelor de inovare educationala: Colaborarea cu parteneri internationali la proiecte
care introduc noi metodologii si practici pentru a spori calitatea educationala.
- Aceasta poate implica utilizarea platformelor online (de exemplu, UNITA Moodle, Coursera for
Campus, edX), a instrumentelor de colaborare digitala (de exemplu, Microsoft Teams, Google
Workspace, Miro, Padlet) sau implementarea unor abordari inovatoare, cum ar fi clasele inversate,
invatarea hibrida si co-predarea.
- Depozitele cu acces deschis si bibliotecile digitale institutionale pot fi, de asemenea, valorificate
pentru partajarea cunostintelor si dezvoltarea continutului.
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Sefi de Programe:
- Stabilirea unui sistem de recunoastere: Dezvoltarea unui cadru pentru recunoasterea formala a
membrilor facultatii care se angajeaza in activitati de internationalizare, incurajand participarea
continua.

Alocarea resurselor si sprijin: Asistarea cadrelor didactice in accesarea fondurilor si resurselor
institutionale pentru a participa la activitati de internationalizare.

Monitorizare si raportare: Urmarirea si evaluarea impactului eforturilor de internationalizare, furnizand
perspective si rapoarte pentru a sprijini imbunatatirea programului.

Biroul de Relatii Internationale:
- Indrumare si sprijin administrativ: Oferirea de informatii cadrelor didactice despre finantarile
disponibile, parteneriatele internationale si procedurile administrative pentru activitatile
internationale.

- Dezvoltarea parteneriatelor: Facilitarea conexiunilor cu universitati internationale pentru a promova
proiecte de colaborare si oportunitati de schimb.

- Promovare: Promovarea activitatilor si oportunitatilor de internationalizare pentru a incuraja
implicarea membrilor facultatii.

Consilier in Internationalizare (daca existd o astfel de persoana in universitate): Sprijina membrii
facultatii in alinierea eforturilor de internationalizare cu strategiile institutionale si in identificarea
oportumtatllor de parteneriat.

Ingineri Pedagogi (daca exista in universitate): Asista la integrarea metodologiilor inovatoare de predare
si a instrumentelor de invatare digitala in practicile pedagogice internationalizate.

Ingrediente:
O selectie de targuri, ateliere si conferinte internationale in domeniul educatiei.
Un plan structurat pentru integrarea proiectelor de inovare educationala cu parteneri internationali.

- [ Apartenenta la asociatii educationale si profesionale internationale (de exemplu, Asociatia Europeana
pentru Educatie Internationald, NAFSA).

Oportunitati de a participa si prezenta la conferinte si ateliere internationale.

Implementarea instrumentelor digitale pentru colaborare virtuala si implicarea studentilor
internationali.

Un plan de recunoastere a realizarilor in domeniul internationalizarii.
Pasi:

Pasul 1: Pregatirea pentru angajamentul international
- Identificati targurile, atelierele si conferintele internationale relevante, aliniate cu obiectivele
institutionale.

Asigurati aprobarea institutionala pentru participarea cadrelor didactice, inclusiv finantarea necesara si
sprijinul administrativ.
- Definiti obiectivele specifice pentru fiecare activitate, cum ar fi extinderea retelelor, prezentarea
cercetarilor sau colaborarea privind practicile de predare.
- Confirmati disponibilitatea profesorilor si asigurati alinierea cu programele academice.

Pasul 2: Construirea parteneriatelor de colaborare
- ldentificati si conectati-va cu institutiile partenere.
- Stabiliti parteneriate prin valorificarea retelelor existente si participarea la evenimente
internationale, cum ar fi evenimentele de “matchmaking” ale UNITA.
- Colaborati cu partenerii pentru a defini obiectivele, domeniul de aplicare si calendarul proiectului

70



- Desemnati un lider de proiect per institutie pentru a coordona implicarea cadrelor didactice si a

mentine comunicarea cu partenerii.
- Planificati o unica perioada pentru activitati fata-in-fata, variind de la 5 la 30 de zile.

Pasul 3: Dezvoltarea proiectelor de inovare educationala
- Concepeti proiecte de colaborare cu parteneri internationali axate pe inovarea educationala (de
exemplu, noi metodologii, instrumente digitale).
- Asigurati-va ca proiectele sunt structurate pentru a implica studenti din fiecare institutie, promovand
colaborarea interculturala.
- Stabiliti un program de sesiuni de colaborare virtuala folosind instrumente precum UNITA Moodle sau
Office 365.
- Elaborati o documentatie clara a proiectului, incluzand obiective, roluri si rezultate asteptate.
- Alocati resurse si obtineti echipamentul sau materialele necesare pentru componentele virtuale si in
persoana ale proiectului.

Pasul 4: Implementarea colaborarii virtuale in salile de clasa
- Instruiti profesorii si studentii cu privire la utilizarea instrumentelor de colaborare virtuala pentru
proiecte internationale de grup.
- Tncorpora'@i sarcini virtuale structurate, cum ar fi discutii de grup sau prezentari comune, in
programele de curs.
- Monitorizati interactiunile virtuale si colectati feedback de la participanti pentru a rafina experienta.
- Evaluati rezultatele proiectului si impartasiti cele mai bune practici cu alte cadre didactice pentru a
spori colaborarea internationala ulterioara.
- Descrierea bugetului: Costuri asociate cu inregistrarea, deplasarea, cazarea si mesele in timpul
vizitei (vizitelor). Unele granturi sau fonduri institutionale pot fi disponibile.
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Integrarea competentelor

internationale / interculturale in cadrul

de competente al curriculumului dumneavoastra
NIVELUL 2

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum).

Obiectiv: Dezvoltarea competentei globale / abilititilor de angajabilitate; Tmbunatatirea calitatii
academice / ofertei; Schimb cultural; Contributia la dezvoltarea durabild; Asigurarea ca programele raman
competitive si aplicabile.

Scurta descriere a retetei: Aceasta reteta va arata o modalitate posibila de a integra competentele
internationale/ interculturale in cadrul de competente al curriculumului dumneavoastra. Scopul este de a
acorda competentelor interculturale un loc in rezultatele invatarii absolventului tipic. Cu alte cuvinte,
dezvoltarea acestor abilitati sau aptitudini va deveni astfel o conditie prealabila pentru obtinerea diplomei
dumneavoastrd. Tn acest Manual, vd oferim 2 niveluri de implementare pentru a se potrivi nevoilor
dumneavoastra actuale:

O Nivelul 1: imbunatatirea cadrului dumneavoastra (ajustari la scard mica pentru a incorpora elemente
internationale/ interculturale)

O Nivelul 2: Restructurarea cadrului curriculumului (modificari mai cuprinzatoare ale structurii
programului de studii)

Reteta urmatoare se adreseaza Nivelului 2. Daca doriti sa o implementati la Nivelul 1, reteta
corespunzatoare este, de asemenea, disponibila in acest manual.

Recunoastere academica: Deoarece dobandirea competentelor vizate (internationale si interculturale) este
integrata in cadrul de competente al curriculumului, evaluarea acestor abilitati va fi sistematica.

Nivel de dificultate: Avansat

Calendar si timp necesar: Ori de cate ori puteti modifica cadrul de referinta al competentelor pentru
curriculumul dumneavoastra si, in orice caz, inainte de a prezenta studentilor ce se asteapta de la ei la
sfarsitul cursurilor vizate de astfel de modificari.

Sumar costuri: Nu sunt necesare fonduri.
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Limba si nivel necesar: Nu se aplica.

Ingrediente:

O Un program de studii deja dotat cu un cadru de competente existent.
O Un lider desemnat pentru a coordona intregul proces de modificare a cadrului de competente.

B O echipa de cadre didactice care sunt:
- Convinsi de beneficiile / valoarea adaugata a competentelor internationale si interculturale, in
beneﬁc1ul dezvoltarii personale si profesionale a studentlior
- Gata sa se investeasca in acest proces.
- Dispusi sa comunice studentilor beneficiile competentelor internationale si interculturale.

Roluri si Responsabilitati:
B Coordonatorul programului de studii trebuie sa faciliteze intregul proces.

O Liderul desemnat al procesului trebuie sa coordoneze actiunea de modificare a cadrului de competente
si relatiile dintre echipa pedagogica si inginerii pedagogi (daca universitatea dumneavoastra dispune de un
astfel de serviciu).

O Mai multi membri (ideal toti membrii) ai echipei pedagogice trebuie sa fie implicati in procesul de
modificare a cadrului de competente.

O Ofiterii de relatii internationale (ai facultatii dumneavoastra sau la nivel central) trebuie sa ramana
disponibili pentru’a oferi sprijin (de exemplu, sprijin logistic pentru organizarea intalnirilor).

B Consilierul in Internationalizare al universitatii dumneavoastra trebuie sa ramana disponibil pentru a
oferi sprijin in toate etapele procesului. Rolul sau este de a va furniza instrumente specifice (concepute in
acest scop si pentru a economisi timp) si resurse de sprijin (prezentari PPT, perspective stiintifice /
bibliografie recenta pentru a dovedi beneﬁcnle competentelor 1nternat10nale benchmark-uri de bune
practici la nivel international, argumente in favoarea abordarii etc.).

Pasi:

0 Pasul 1: Mobilizati echipa didactica in jurul acestui obiectiv

- Identificati cat mai multi colegi posibil, dispusi sa se 1mpl1ce in procesul de internationalizare a
programulm dumneavoastra de studii si, in acest caz specific, in modificarea cadrului de competente,
pentru a adauga o nota 1nternat1onala curriculumului.

- Organizati o intalnire informativa cu acesti colegi, designeri instructionali, ofiteri de relatii
mternatlonale ai facultatii dumneavoastra si Consilierul in 1nternat10nallzare al umvers1tatn
dumneavoastra, pentru a explica abordarea, a creste gradul de const1entlzare Cu privire la conceptul si
beneficiile competentelor internationale si interculturale. Scopul este de a va asigura ca toatd lumea
se simte confortabil cu abordarea.

O Pasul 2: Analiza nevoilor si consideratii cheie
- Adunati echipa pedagogica (nu ezitati s& cereti ajutorul designerilor instructionali in aceasta etapa)
si desemnat1 un lider al procesului.
- Definiti proﬁlul general al unui absolvent (competente si cunostinte necesare).

Incepetl prin a elabora profilul general al studentului absolvent tipic (daca nu exista inca). [in
aceasta etapa, elaborati ,profilul general” al studentului dumneavoastra absolvent, fara a integra
inca dimensiunea mternauonala Acesta va fi pasul urmator]. Conveniti asupra tuturor
competentelor dezvoltate de studenti la sfarsitul programului, ce trebuie sa stie si sa fie capabili
sa faca, in relatie cu asteptarile profeswnale de exemplu. Aceste rezultate ale mvatarn1 descriu
ce ar trebui sa fie capabili studentii sa faca la sfarsitul curriculumului. Rezultatele mvatarn unui
program de studii sunt obiective transversale care sunt legate de, dar diferite de, scopurile
predarii, care descriu in schimb, in linii mari, despre ce este sesilinea sau cursul si scopul sau
general.

- Odata ce ati finalizat profilul general al studentului absolvent, identificati unde intervine
dimensiunea’ internationala si intercultyrala in procesul de mvatare pentru a elabora un sub-profil
international al studentului absolvent. Intrebat1 -va: care sunt asteptarlle echipei pedagogice
privind capacitatea studentilor de a lucra eficient intr-un context international si/sau
intercultural. Ce ar trebui sa invete studentii din experientele lor 1nternat1onale si/sau
interculturale, in termeni de valori si cermte ale programului de studii si oportumtatlle de cariera
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asociate acestuia? De exemplu: care ar fi valoarea adaugata a unui stagiu in strainatate comparativ
cu un stagiu acasa? Asigurati coerenta cu asteptarile actorilor semi-profesionisti.

- Determinati unde se potrivesc in mod natural aspectele 1nternatlonale/mterculturale in curriculum.

- Comparati proﬁlul dumneavoastra de absolvent cu cadrele lnternatlonale de competente existente
pentru a gasi puncte comune: comparati “sub-profilul international de absolvent” (vezi pasul anterior)
cu documente de referinta internationale privind competentele internationale. Existd 2 modalitati de
a proceda aici:

- In cazul in care universitatea dumneavoastra a adoptat deja un cadru international de
competente, inspirati- va direct din acesta. Puteti, de asemenea, sa alegeti competente 'gata de
utilizare" de acolo, pentru a elabora sub-profilul 1nternat1onal de absolvent. * Daca institutia
dumneavoastra nu a selectat un cadru specific existent, comparatl "sub-profilul mternatlonal de
absolvent” (vezi pasul anterior), cu orice cadru de competente internationale pe care il considerati
suficient de robust pentru a servi drept etalon. Vedeti daca exista aﬁnltatllp051blle conexiuni
pentru a imbogati brainstorming-ul initial. Mai jos sunt cateva exemple de cadre existente (vezi
sectiunea Resurse).

O Pasul 3: Modificati cadrul de competente al curriculumului dumneavoastra: Daca este necesar,
reformulati aceste competente mternatlonale intr-un format care se potriveste nevoilor curr1culumulu1
dumneavoastra:

- Structurati competentele in niveluri progresive (de exemplu, mcepator intermediar, avansat).

- Asociati fiecarei competente indicatori masurabili de competenta: ganditi-va cum sa observati si sa
evaluatl aceste competente 1nternat1onale / interculturale, ludnd in considerare dimensiunea grupului
dumneavoastra de clasa, aspectele administrative sau loglstlce etc.

- Integrati metode de evaluare precum evaluari bazate pe proiecte, certificari si portofolii.

Integratl aceste modificari la locul potrivit, in cadrul de competente al curriculumului
dumneavoastra.

-Predati aceasta lucrare designerilor instructionali pentru posibile ajustari.

O Pasul 4: Validarea de catre partile interesate cheie (NB: acesta este un pas optional)

- Consultati cadre universitare, studenti si parteneri internationali din industrie.

- Realizati un benchmark comparatw cu programe echivalente din strainatate.

Raﬁnatl cadrul pe baza feedback-ului si a nevoilor in evolutie ale industriei.

O Pasul 5: Implementare si evaluare continui

- Explicati studentilor ‘contextul international (viziune...) si comunicati asteptarile programului lor de
studii, precum si modul in care funct1oneaza acesta.

Orgamzatl predarea si evaluarea, n mod obisnuit.

Un cadru de competente internationale bine conceput ar trebui sa fie dinamic, recunoscut si practic, sporind
angajabilitatea si mobilitatea absolventilor la scara globala.

Elemente facultative:
- Numele autorului retetei: Yannick Vidal si Ingrid Le Ru (USMB)
- Resursa: Cadre de competente mternatlonale care pot fi consultate:
- Central Connecticut State University: Competente Internationale/Interculturale pentru Studentii
CCSU, dezvoltate de Laboratorul de Internatlonallzare 2008: Cunostinte, Atitudini, Abilitati.
Cadrul de Competente UNESCO, AKI Erasmus+, Cadrul de competente Global Steps Cadrul P21
pentru Invatarea in secolul 21 competentele in secolul 21 WEF, cadrul de competente Erasmus
(AKI), cadrul de competente UNICEF KeyStart2Work,
- sau orice alt cadru de competente care pare relevant pentru echipa dumneavoastra pedagogica.

Sfaturi si trucuri:
- Persoana de contact pentru informatii suplimentare: Consilierul in internationalizare al universitatii
dumneavoastra.
- Solicitati colegilor administrativi sa comunice recunoasterea acestor competente pe pagina web
dedicata ofertei de formare online. Exista o provocare reald fn comunicarea acestei oferte pentru a
atrage mai multi studenti la cursurile dumneavoastra.

' Principiile de bazd ale rezultatelor invdtdrii: Rezultatele invdtdrii ar trebui: sd evite jargonul; sa utilizeze verbe de actiune pentru a descrie ceea ce ar trebui sd fie capabili
studentii sd facd in timpul si/sau la sfdrsitul unei sesiuni sau curs. O modalitate de a asigura acest lucru este prin completarea propozitiei: ,Pand la sfarsitul acestei sesiuni,
studentii vor fi capabili sd...” (consultati tabelul ,Verbe pentru rezultatele invatdrii” aflat mai jos); sd nu fie prea numeroase. Acest lucru ajutd la evitarea scrierii unei liste de
»continut care trebuie parcurs” si vd va ajuta, de asemenea, sd prioritizati ceea ce trebuie sd facd studentii; sd fie specifice. Punerea pe hdrtiea rezultatelor invatdrii vd poate
ajuta sd vd planificati predarea, de exemplu, prin prioritizarea punctelor-cheie de invdtare pentru sesiune sau curs si permitandu-vd sda va planificati predarea pe parcursul unei
sesiuni sau curs. De asemenea, este posibil sd doriti impdrtdsirea rezultatelor invatdrii cu studentii, pentru a-i ajuta sd inteleagd ce ar trebui sd invete.
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Recrutarea cadrelor didactice cu profiluri internationale

Categoria retetei: Internationalizarea prin dezvoltarea competentelor internationale pentru membrii
personalului.

Obiectiv: Incluziune; Tmbunatatirea calitatii academice / ofertei; Atragerea studentilor internationali;
Crestere academica, profesionala si personala.

—

Scurta descriere: Recrutarea profesorilor recunoscuti la nivel international care aduc perspective s
expertiza diverse universitatii, imbunatatind astfel calitatea academica, promovand incluziunea
contribuind la competitivitatea globala a institutiei.

-
4

Recunoastere academica: Reputatie institutionald si pozitie in clasamentele universitare' imbunatatite. in
plus, unele organisme de acreditare stabilesc cerinte explicite pentru angajarea profesorilor internationali,
legand acest lucru de recunoasterea institutionald, eligibilitatea pentru finantare sau conformitatea cu
standardele de acreditare. indeplinirea acestor criterii poate consolida pozitia universitatii in cadrele de
referinta nationale si globale ale invatamantului superior.

Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: Ciclurile de recrutare depind de calendarele institutionale si de termenele de
finantare.

Sumar costuri: €€€.

Limba si nivel necesar: Engleza (nivel avansat sau profesional pentru facilitarea comunicarii
internationale).

Roluri si responsabilitati:

O Departamentul HR: Gestioneaza logistica recrutarii, inclusiv publicarea posturilor vacante, revizuirea
aplicatiilor, desfasurarea interviurilor, gestionarea contractelor si facilitarea procesului de integrare.

O Coordonatorii programelor de studii: Definesc nevoile academice si de cercetare specifice pentru
departament, evalueaza candidatii pe baza calificarilor lor si se asigura ca membrii facultatii recrutati se
aliniaza cu obiectivele de internationalizare ale universitatii.

O Comisia de angajare: Compusa din decani, functionari de resurse umane si experti externi pentru a
evalua excelenta academica a candidatilor, potrivirea din punct de vedere cultural si experienta
internationala.

O Biroul de Relatii Internationale: Conduce identificarea oportunitatilor de recrutare internationala,
stabilirea retelelor globale si asigurarea conformitatii cu cerintele de viza si imigrare.

O Consilier in internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Ofera perspective
asupra modului in care angajarea internationala poate sprijini strategiile institutionale de
internationalizare.

O Ingineri pedagogi (daca exista in universitate): Asista la procesele de integrare (onboarding),
asigurandu-se ca noii angajati se integreaza eficient in metodologiile de predare si mediile de invatare
digitala ale universitatii.

' Clasamentele academice prestigioase, cum ar fi QS World University Rankings si Times Higher Education World University Rankings, considerd proportia cadrelor didactice internationale ca un indicator cheie

al eforturilor de internationalizare ale unei institutii. De exemplu, QS World University Rankings include un indicator pentru ,,Cadre Didactice Internationale”, care contribuie la clasamentul general, reflectand
angajamentul institutiei fatd de perspectivele globale si colaborarea internationald in predare si cercetare.
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Ingrediente:

O O strategie clara de internationalizare si angajament pentru construirea unui mediu academic divers.
O Echipa sau comitet de recrutare dedicat, incluzand parti interesate institutionale cheie.

B Un proces de recrutare detaliat si transparent care include criterii pentru experienta internationala si
excelenta academica.

O Anunturi de angajare internationale si conexiuni prin retele academice, conferinte si colaborari.
K Resurse pentru relocare si sprijin de integrare pentru cadrele didactice internationale.
O Parteneriate strategice cu universitati si institutii de cercetare din intreaga lume.

O Finantare pentru relocare si dezvoltare profesionala pentru membrii internationali ai facultatii
internationale.

0 Sprijin din partea biroului international al universitatii pentru viza, imigrare si suport logistic.
Pasi:

I Pasul 1: Definiti obiectivele de recrutare
- Identificati competentele si expertiza internationala specifica necesare in cadrul programului
universitar.
- Stabiliti obiective clare pentru recrutarea cadrelor didactice care se aliniaza cu obiectivele
academice si de cercetare globale ale institutiei dumneavoastra.

O Pasul 2: Construiti o retea internationala
- Interactionati cu alte institutii, retele profesionale si conferinte academice pentru a identifica
potentiali candidati.
- Stabiliti colaborari cu universitati care se concentreaza pe atragerea talentelor globale, utilizand
retelele si resursele acestora.

O Pasul 3: Dezvoltati o oferta atractiva
- Creati oferte de munca competitive care includ salarii atractive, oportunitati de cercetare si pachete
de dezvoltare profesionala.
- Evidentiati libertatea academica, metodele inovatoare de predare si facilitatile de cercetare
disponibile la institutia dumneavoastra.
- Promovati posibilitatea ca profesorii sa modeleze curriculumul si sa participe la proiecte
internationale cu impact.

I Pasul 4: Creati un proces de recrutare transparent
- Dezvoltati un proces de recrutare aliniat cu cele mai bune practici globale (cum ar fi cele de la
universitatile de top) pentru a asigura corectitudinea si transparenta.
- Solicitati materiale de aplicare precum scrisori de intentie, CV-uri, declaratii de predare si propuneri
de cercetare. Includeti referinte de la colegi academicieni.
- Implementati un proces structurat de evaluare care implica o combinatie de HR, profesori seniori si
experti externi pentru a evalua calificarile, motivatia si potrivirea.

D Pasul 5: Vizati grupuri specifice de candidati
- Concentrati-va atat pe ,,stelele in ascensiune” (cercetatori la inceputul carierei), cat si pe ,liderii
consacrati” (profesori seniori) pentru a diversifica experienta si perspectivele din cadrul
departamentului dumneavoastra.
- Promovati oportunitatea ca profesorii sa modeleze curricule inovatoare si sa dezvolte cercetare
interdisciplinara.

D Pasul 6: Valorificati platformele digitale pentru recrutare
- Utilizati instrumente digitale precum LinkedIn, platforme de joburi academice si site-uri web
institutionale pentru a partaja oportunitati la nivel global.
- Promovati reputatia si realizarile institutiei dumneavoastra prin aceste platforme pentru a atrage
candidati de inalt calibru din intreaga lume.
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I Pasul 7: Oferiti sprijin complet pentru relocare
- Biroul de Bun Venit (Welcome Office) sau un departament echivalent al institutiei dumneavoastra ar
trebui sa furnizeze informatii detaliate si sprijin pentru relocare, inclusiv asistenta cu vizele, locuinta
si integrarea familiei.
- Ar trebui, de asemenea, sa stabileasca un program de mentorat pentru a ajuta noii angajati sa se
adapteze la cultura academica si comunitatea universitatii.

O Pasul 8: Formalizati procesul de angajare si integrare
- Odata ce candidatul este selectat, oferiti un contract clar si formal care include asteptarile
academice, compensatia si sprijinul pentru integrare.
- Creati un program cuprinzator de integrare care introduce noul cadru didactic in politicile, cultura si
resursele academice ale universitatii.

O Pasul 9: Evaluati si adaptati
- Monitorizati continuu procesul de recrutare pentru a identifica domenii de imbunatatire.
- Utilizati feedback-ul de la noile cadre didactice angajate pentru a rafina campaniile viitoare de
recrutare si procesele de integrare.

Descrierea bugetului:

- Cost pentru institutia organizatoare: Include publicitate, sprijin pentru relocare, asistenta logistica si
onorarii pentru expertii in recrutare. Fonduri suplimentare pot fi necesare pentru integrare si dezvoltare
profesionala.

- Model de afaceri al activitatii:
- Finantarea poate proveni din fonduri institutionale, burse de la administratia publica nationala,
granturi internationale (de exemplu, Erasmus+, Fulbright) si parteneriate.
- Tip de buget / surse de venituri:
- Finantare institutionala
- Burse nationale
- Granturi internationale (Erasmus+, Fulbright etc.)
- Parteneriate
- Cost per participant, daca este relevant:
- Nu se aplica (accent pe costurile de recrutare institutionala).

Elemente facultative:
Sfaturi si trucuri:

- Tncepeti sa construiti relatii cu universitati internationale de top, retele de cadre didactice si institutii de
cercetare cu mult inainte de a avea nevoie sa recrutati.

- Luati in considerare munca la distanta sau date de incepere flexibile pentru a atrage candidati
internationali.

- Subliniati sprijinul oferit pentru relocare si integrare.

- Promovati oportunitatile de dezvoltare profesionala (libertate academica, programe de crestere
profesionala, finantare pentru cercetare disponibila etc.)

- Introduceti un sistem de mentorat sau de ,,prieteni de nadejde” (buddy system) pentru a ajuta cadrele
didactice internationale sa se integreze in comunitatea academica si cultura locala.

- Resurse:
- Mazzara, M., Succi, G., Tormasov, A. (2022). .....
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IRIS - Internationalizarea
prin Activitati de Cercetare

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati de cercetare; Internationalizarea prin parteneriate.

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor globale / abilitatilor de angajabilitate, imbunatatirea calitatii
academice / ofertei, Atragerea studentilor internationali.

Scurta descriere a retetei:

Programul IRIS promoveaza colaborarea internationala in cercetare, permitand studentilor sa se angajeze in
mobilitati in cadrul institutiilor partenere (scoli-surori) prin proiecte comune de cercetare.

Scolile-surori se refera la institutii cu aceleasi discipline stiintifice sau programe de studii, cum ar fi
Farmacie sau Biotehnologie Medicala, si cu proiecte de cercetare in derulare in domenii similare.
Programul este conceput pentru studentii din ultimul an de licenta (de obicei anul 3 sau 4) sau masterat
(anul 2), in special cei care lucreaza la o teza sau un proiect de cercetare care poate fi dezvoltat intr-un
laborator sau in cadrul unei investigatii active.

Studentii, coordonatorii IRIS si reprezentantii scolilor-surori oficializeaza participarea printr-un acord
international de cercetare, asigurand alinierea cu prioritatile academice ale ambelor institutii.

In fiecare an, institutiile participante furnizeaza o lista a proiectelor de cercetare disponibile. Studentii
aplica prin depunerea unei propuneri de cercetare (3-4 pagini) care subliniaza obiectivele proiectului si
rezultatele asteptate.

Nivel de dificultate: Avansat

Calendar si timp necesar:

Deschiderea programului IRIS in fiecare an universitar (decembrie/ianuarie)

Durata programului pentru participanti: Fie primul sau al doilea semestru, fie pana la 12 luni, similar unui
model de stagiu.

Sumar costuri: € sau €€.

Recunoastere academica:

Recunoastere prin credite ECTS (daca este integrat intr-o unitate curriculard).

Alternativ, studentii primesc un certificat de participare, care detaliaza numarul de ore de cercetare
finalizate.

Limba si nivel necesar: Nivel minim B1 in limba engleza.
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Roluri si Responsabilitati:

O Studentii din an terminal (licenta sau masterat)
- Aplica pentru programul IRIS prin intermediul biroului UNITA sau al biroului de mobilitati.
-Se implica in componentele de mobilitate virtuala si fizica, asa cum sunt descrise in acordul de
cercetare.
- Selectia are loc in anul anterior participarii, permitand studentilor sa isi planifice proiectul de
cercetare in avans si sa isi asigure un loc intr-o institutie potrivita.

B Coordonator academic (in consultare cu responsabilul desemnat pentru fiecare proiect de cercetare)
- Discuta cu studentii cele mai bune oportunitati pentru dezvoltarea proiectului lor de cercetare.
- Pentru proiecte de cercetare curriculare sau stagii, contacteaza direct coordonatorii Erasmus din
institutia partenera.
- Pentru studentii masteranzi sau cercetatorii independenti, colaboreaza cu coordonatorul Erasmus,
Coordonatorul programului de studii si supervizorul laboratorului de cercetare pentru a duce la bun
sfarsit plasamentele.

O Coordonator Erasmus la Institutia Partenera
- Evalueaza aplicatiile studentilor si faciliteaza acordurile de cercetare.
- Asigura conformitatea administrativa pentru mobilitatea studentilor.

O Biroul UNITA / Biroul de Mobilitati
- Gestioneaza aplicatiile studentilor si asigura conformitatea cu acordurile internationale de
mobilitate.
- Indruma studentii prin procedurile administrative si logistice.

O Consilier in Internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate):
- Se asigura ca IRIS se aliniaza cu strategia globala de cercetare a universitatii.
- Ofera indrumare institutionala privind parteneriatele internationale de cercetare.

O Ingineri Pedagogi (daca exista o astfel de persoana in universitate):
- Sprijina dezvoltarea instrumentelor si cadrelor digitale pentru formarea internationala in cercetare.

Ingrediente:
O Acord semnat pentru internationalizarea cercetarii in cadrul programului IRIS.

B Componenta virtuala anterioara mobilitatii fizice, permitand studentilor sa planifice activitatile de
cercetare in mod colaborativ.

O Mobilitate fizica pentru cercetare experimentala sau de laborator la institutia gazda.

O Acord de Tnvétare (Learning Agreement) semnat de toate institutiile participante si de studenti.

Pasii retetei:
B Pasul 1: Deschiderea programului IRIS in fiecare an universitar (decembrie/ianuarie)

O Pasul 2: Publicarea listei proiectelor disponibile si a institutiilor-surori (decembrie/ianuarie)

B Pasul 3: Aplicarea la programul IRIS (februarie) (anterior anului universitar in care se va realiza
investigatia)

O Pasul 4: Analiza aplicatiilor (martie)

0 Pasul 5: Publicarea rezultatelor selectiei studentilor (aprilie)

0 Pasul 6: Mobilitate virtuala (mai - primul semestru sau noiembrie - al doilea semestru)

0 Pasul 7: Mobilitate fizica (septembrie-februarie; primul semestru / februarie-iulie: al doilea semestru)
Descrierea bugetului:

O Activitatile de cercetare vor fi incluse in proiectele de investigatie in derulare disponibile in fiecare
scoala-sora.
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O Costurile vor fi suportate de fiecare institutie gazda sau proiect.

O Costurile aferente activitatilor de cercetare programate si autorizate pot fi suportate prin granturi,
daca sunt disponibile.

O Studentii nu vor suporta costul niciunei activitati de cercetare.

Elemente facultative:

- Resurse: (tutorial / documente sablon / videoclipuri / Flash-learns, cadru de competente internationale
etc.)
Proiectul Re-UNITA: Partajarea Infrastructurilor de Cercetare
Faciliteaza schimburile de cercetare intre universitatile partenere UNITA.
Permite cercetatorilor sa acceseze echipamente de laborator la institutiile partenere.
Incurajeaza partajarea costurilor si colaborarea in proiectele de cercetare.

- Pentru mai multe informatii:
https://research.univ-unita.eu/en/support-for-researchers/shared-research-infrastructures.html

- Exemple de succes ale acestei retete (deja implementate si dovedite a fi usor replicabile)

- Instituto Politécnico da Guarda: La IPG, studentii de la Farmacie si Biotehnologie Medicala au participat
la mobilitati de cercetare la institutii din Spania si Italia.
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Cursuri multilingve bazate pe IA pentru educatie interdisciplinara

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale.

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii academice / ofertei; Dezvoltarea competentei globale / abilittilor de
angajabilitate; Internationalizarea curriculumului.

Scurta descriere: Aceasta initiativa se concentreaza pe inregistrarea cursurilor care sunt relevante la
scara larga pentru mai multe departamente (de exemplu, management, contabilitate, drepturile omului,
studii privind Uniunea Europeana, programare) si pe utilizarea instrumentelor de IA pentru a le traduce in
multiple limbi. Continutul inregistrat este stocat intr-o baza de date centralizata, accesibila studentilor si
cadrelor didactice, promovand un mediu academic multilingv si interdisciplinar.

Recunoastere academica: Credite ECTS pentru cursurile optionale si certificate de participare pentru
cursurile fara credite.

Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: Aproximativ 3-4 luni pentru selectia cursurilor, inregistrare, traducere si
integrare n baza de date.

Sumar costuri: €€.
Limba si nivel necesar: B2 sau superior intr-una dintre limbile disponibile.

Roluri si responsabilitati:

O Lider de proiect: Conduce initiativa, coordoneaza toate etapele procesului si asigura alinierea cu
obiectivele de internationalizare ale universitatii.

O Cadre didactice:
- Identifica cursurile interdisciplinare potrivite pentru inregistrare si partajare.
- Inregistreaza si valideaza prelegerile.
- Revizuiesc traducerile generate de IA pentru calitate si acuratete.

O Echipa IT:
- Gestioneaza configurarea tehnica a instrumentelor de inregistrare si a software-ului de traducere IA.

- Dezvolta si intretine platforma bazata pe cloud pentru stocarea si partajarea materialelor.
- Ofera suport tehnic continuu profesorilor si personalului pe parcursul procesului.

O Biroul de Relatii Internationale: Coordoneaza comunicarea, asigura permisiunile si promoveaza initiativa
in randul cadrelor didactice si al studentilor.

O Consilier in Internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Ofera indrumare
strategica privind eforturile de internationalizare si asista la implementare.
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O Ingineri Pedagogi (daca exista in universitate): Ofera expertiza in proiectarea instructionala, predarea
asistata de IA si strategii de invatare multilingva.

Ingrediente:

O O colectie de cursuri interdisciplinare atractive pentru mai multe departamente, cum ar fi
management, drepturile omului, studii despre Uniunea Europeana sau programare, gata pentru adaptare si
partajare.

O Un lider de proiect vizionar, pasionat de inovatie in educatie si solutii bazate pe IA.

O Cadre didactice motivate sa aduca incluziunea si multilingvistica in salile lor de clasa prin integrarea
instrumentelor IA in practicile lor de predare.

O Instrumente de traducere bazate pe |A si echipamente de inregistrare de inalta calitate pentru a crea
facil cursuri multilingve.

O O platforma cloud centralizata pentru a stoca si distribui materialele traduse si inregistrate.

O Personal IT si administrativ dedicat pentru a sprijini nevoile tehnice si organizationale.
Pasi:

B Pasul 1: Identificati cursurile potrivite .
- Selectati cursuri interdisciplinare din cadrul programului dumneavoastra care ar putea fi atractive
pentru o gama larga de studenti, cum ar fi management, drepturile omului, studii despre Uniunea
Europeana sau programare.

- Asigurati-va ca aceste cursuri sunt adaptabile si relevante pentru utilizare multilingva si
interdepartamentala.

O Pasul 2: Desemnarea unui lider
- in calitate de coordonator de program sau cadru didactic, asumati-va un rol activ in coordonarea
acestei initiative.
- Desemnati un lider de proiect sau preluati dumneavoastra conducerea pentru a ghida procesul, a
stabili obiective si a va asigura ca sprijinul necesar este disponibil.

O Pasul 3: Pregatiti materialele ‘
- Organizati materialele de curs pentru a va asigura ca sunt gata pentru inregistrare. Aceasta include
rafinarea continutului prelegerilor, pregatirea resurselor suplimentare, cum ar fi diapozitivele sau
fisele de lucru, si asigurarea unei prezentari clare si structurate.

O Pasul 4: Inregistrati-va prelegerile
- Utilizati instrumentele de inregistrare furnizate pentru a capta prelegerile dumneavoastra, care ar
trebui sa ofere continut clar si antrenant. Nu va faceti griji cu privire la partea tehnica, deoarece
echipa IT ar trebui sa fie disponibila pentru a va sprijini si a se asigura ca inregistrarile dumneavoastra
indeplinesc standardele necesare.

O Pasul 5: Traduceti cu instrumente IA
- Odata ce prelegerile dumneavoastra sunt inregistrate, utilizati software de traducere IA pentru a
genera versiuni multilingve.
- Revizuiti cu atentie traducerile sau implicati studenti si colegi pentru a asigura acuratetea si
sensibilitatea culturala.

[ Pasul 6: Incarcati pe platforma
- Colaborati cu echipa IT pentru a incarca prelegerile inregistrate si traduse pe platforma centralizata
bazata pe cloud, asigurandu-va ca materialele sunt corect clasificate si accesibile tuturor studentilor si
personalului.

O Pasul 7: Implicati studentii

- Tncurajati studentii sa exploreze resursele multilingve explicand modul in care aceste materiale le
imbunatatesc experienta de invatare si le ofera competente globale.
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O Pasul 8: Colectati feedback
- Colectati feedback de la studenti si colegi cu privire la utilitatea platformei si calitatea materialelor
traduse.
- Utilizati aceste informatii pentru a imbunatati procesul si a rafina resursele.

* @ Pasul 9: Promovati si partajati

- Tmpérté$i’gi povestile dumneavoastra de succes cu colegii din cadrul departamentului si din intreaga
universitate. Evidentiati beneficiile utilizarii acestei abordari pentru a promova un mediu de invatare
mai incluziv, multilingv si cu un grad mai ridicat de internationalizare.

Descrierea bugetului:

- Aceasta reteta necesita investitii in instrumente IA, echipamente de inregistrare si dezvoltarea unei
platforme, pentru a asigura o implementare fara probleme.

- Cost pentru institutia organizatoare:
- Instrumente de traducere bazate pe IA: Costuri de abonament sau licenta (depind de software si
volumul de continut).
- Echipamente si software de inregistrare: Achizitie unica sau licente.
- Platforma bazata pe cloud: Dezvoltare, gazduire si intretinere.

- Modelul de afaceri al activitatii: Activitatea functioneaza ca o initiativa subventionata, cu sprijin
potential prin finantare institutionald, granturi nationale si internationale sau alte surse externe de
finantare. in plus, contributiile departamentelor participante pot sprijini costuri specifice, cum ar fi
licentele software sau formarea.

- Tip de buget / surse de venituri:
- Costuri subventionate.
- Finantare institutionala.
- Granturi nationale si internationale (de exemplu, Erasmus+).
- Apeluri de propuneri la nivel national sau UE.

Sfaturi si trucuri:

- Testati initiativa cu un numar limitat de cursuri pentru a rafina procesul inainte de extindere.
- Tncuraja;i contributiile interdepartamentale pentru a identifica cele mai atractive cursuri.

- Subliniati modul in care platforma promoveaza incluziunea si competentele globale in timpul
prezentarilor interne.

Comunicare si diseminare:

- Colaborati cu echipa de comunicare a institutiei dumneavoastra pentru a pregati un anunt de lansare si
un ghid de utilizare pentru platforma.

- Diseminati marturii ale cadrelor didactice sau studentilor care au participat la proiectul pilot, pentru a
demonstra impactul acestuia.

- Promovati platforma in timpul sedintelor departamentale si al evenimentelor legate de internationalizare
pentru a stimula angajamentul.
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BIP - Program Intensiv Combinat (Blended Intensive Programme)

Categoria retetei: Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali;
internationalizarea prin parteneriate; Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea
competentelor internationale.

Obiectiv: Tmbunatatirea calitatii academice / ofertei; Dezvoltarea competentei globale / abilitatilor de
angajabilitate; Incluziune; Atragerea studentilor internationali; Crestere academica, profesionala si
personala.

Scurta descriere:

O Programul Intensiv Combinat (BIP) imbina o componenta virtuala cu o mobilitate fizica in strainatate si
este conceput pentru a promova invatarea colaborativa, schimbul intercultural si munca in echipe
interdisciplinare. Programul este dezvoltat in comun de cel putin trei institutii partenere internationale,
asigurand o experienta academica cu adevarat internationala. Poate fi utilizat pentru formare de scurta
durata, stagii de practica si/sau mobilitati de studiu in strainatate.

B in cadrul componentei virtuale, participanti din diferite tari si domenii de studiu colaboreaza online la
activitati integrate in programul lor de studiu. Aceast partlc1pare poate avea loc inainte, in timpul sau
dupa BIP. Componenta fizica are loc intr-o Institutie de Invatamant Superior (HEI) care detme o Carta
Erasmus pentru Invatamantul Superior (ECHE).

I BIP-urile trebuie sa includa cel putin 10 studenti, excluzand atat cadrele didactice si personalul implicat
in derularea programului, cat si studentn de la mstltutla gazda Studenti din tara mstltutlel -gazda pot
participa, dar nu sunt luati in calcul pentru numarul minim de part1c1pant1 raportat si nu se ofera sprijin
organizational pentru acestia. Doar cei din Uniunea Europeana sunt luati in calcul pentru atingerea acestui
numar.

Recunoastere academica: Se acorda minimum 3 ECTS si maximum 6 ECTS dupa finalizare. Activitatile care
alcatuiesc componenta virtuala sau fizica trebuie sa fie integrate in domeniul de studiu al part1c1pant1lor

dar nu neaparat ca parte a diferitelor unitati curriculare ale programului de studii. Aceste activitati sunt
ulterior recunoscute sub forma de suplimente la diploma.

Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: BIP-urile pot fi organizate in orice moment si pot fi multianuale. Componenta
fizica trebuie sa dureze intre 5 si 30 de zile, in timp ce componenta virtuala nu are o limita specifica de
durata.

Sumar costuri: €.

Limba si nivel necesar: Cerinta lingvistica depinde de institutia gazda si de continutul programului. Nivel
minim recomandat de limba: B2.
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Roluri si Responsabilitati:

O Fiecare parteneriat BIP trebuie sa includa:
- O institutie HEI coordonatoare: Responsabila pentru planificarea programului, logistica si raportare.
- O institutie HEI gazda (care poate fi institutia coordonatoare).
- Cel putin alte doua institutii HEI partenere internationale.

- B Biroul de Relatii Internationale:

- Inregistrarea BIP la B.

- Diseminarea/prezentarea BIP conform sablonului stipulat de UNITA Universitas Montion.

- Stabilirea termenului limita pentru nominalizari.

- Selectia candidatilor.

- Informarea candidatilor selectati.

- Stabilirea contactului cu participantii pentru a clarifica aspectele logistice.

- Inregistrarea participantilor in cadrul BM.

- Confirmarea semnarii acordurilor de studiu.

- Eliberarea certificatului de participare.

- Eliberarea certificatului de Dupa Mobilitate.

O Cadre didactice (Institutia HEI coordonatoare):

- Aplicatia BIP
- Definirea programului (Informatii generale: Obiective si Descriere; Metode si rezultate; Domeniul
educatiei; Public tinta / Profilul participantilor; Nr. de ECTS eliberate; Limba de predare si cerinte
Date pentru activitatea fizica; Locatia activitatii fizice; Date pentru componenta virtuala; Descriere
componentei virtuale; Comitet de organizare: Universitatea gazda; Universitatile care trimit
studenti/partenere; Program detaliat; Procedura de aplicare si termenul limita).

- Coordonarea activitatilor (virtuale si fizice)
- Evaluarea BIP.

O Studenti:
- Completeaza si semneaza formularul de invatare, care va fi apoi validat de Coordonatorul
Institutional Erasmus.
- Completeaza raportul de experienta folosind linkul generat de BM la sfarsitul mobilitatii.

Ingrediente:

O Nominalizare de catre institutia care trimite studenti.

O Stabilirea acordului de invatare.

O Semnarea acestuia de catre cele trei parti implicate.

O Declaratie de asigurare (Card European de Sanatate valabil).

O Semnarea contractului financiar.

O Un grant pentru bursieri (supliment) si pentru persoanele cu dizabilitati.
B Un grant pentru utilizarea mijloacelor de deplasare sustenabile (Green Travel).
Pasi:

Inainte de mobilitate:

O Pasul 1: Contact cu coordonatorul BIP.

O Pasul 2: Evaluarea aspectelor logistice si financiare.

0 Pasul 3: Control tehnic pentru a asigura componenta virtuala.

O Pasul 4: Furnizarea de informatii privind oportunitatile de mobilitate BIP.

"~ » H Pasul 5: Comunicarea termenelor limita de inscriere.
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B Pasul 6: Preluarea inscrierilor pentru mobilitate.

O Pasul 7: Verificarea eligibilitatii candidatilor.

O Pasul 8: Informarea candidatilor admisi.

O Pasul 9: Transmiterea si semnarea ,,Acordului de invatare” pentru BIP.

O Pasul 10: Furnizarea de consiliere si indrumare participantilor (vize, asigurari, cursuri de limba etc.).
O Pasul 11: Asigurarea ca “Acordul de invatare” este semnat inainte de plecare.

Tn timpul mobilitatii:

O Pasul 1: Prezentarea activitatilor UNITA si ale BIP.

O Pasul 2: Asigurarea semnarii zilnice a liste de prezenta.

Dupa mobilitate:

O Pasul 1: Evaluarea activitatii BIP.

O Pasul 2: Completarea raportului de evaluare.

B Pasul 3: Finalizarea bugetului cu departamentul financiar.

O Pasul 4: Partajarea feedback-ului de la participanti.

O Pasul 5: Daca sunt identificate probleme in raportul final: propunerea unui interviu cu studentii.

B Pasul 6: Diseminarea dovezilor.

Descrierea bugetului: in vederea calificirii pentru sprijin organizational, un program intensiv combinat
(BIP) trebuie sa implice un minim de 10 studenti (fara a include personalul didactic/de formare implicat in
derularea programului si studentii de la institutia gazda sau din tara institutiei HEl gazda).

Sprijinul financiar poate include:

- Burse (granturi suplimentare).

- Sprijin suplimentar pentru studentii cu dizabilitati.

- Granturi pentru studentii care opteaza pentru Calatorie Verde (Green Travel).

Tip de buget / surse de venituri:

- Finantare institutionala.

- Granturi din programul Erasmus+.

- Finantare educationala nationala sau internationala.
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Identificarea partenerilor internationali de
cercetare cu ajutorul platformelor bazate
pe Inteligenta Artificiala

Categoria retetei: Internationalizare prin parteneriate; Internationalizare prin activitati de cercetare.
Obiectiv: Cresterea vizibilitatii si a impactului international; accesarea oportunitatilor de finantare si a
granturilor colaborative; dezvoltarea de proiecte interdisciplinare si transfrontaliere; consolidarea
ecosistemului de cercetare al universitatii.

Descriere scurta: Aceasta reteta i ghideaza pe cercetatori in identificarea si conectarea cu parteneri
internationali relevanti, utilizand platforme de cercetare bazate pe inteligenta artificiala precum
Semantic Scholar, IBM Watson Discovery si ResearchGate.

De ce sa folosim inteligenta artificiala pentru descoperirea partenerilor de cercetare?

Metodele traditionale de gasire a partenerilor (ex. rasfoirea revistelor, participarea la conferinte) sunt
consumatoare de timp si limitate ca acoperire.

Instrumentele bazate pe Al ajuta la:

O Identificarea in cateva secunde a cercetatorilor-cheie dintr-un domeniu.

O Analiza tendintelor emergente si a golurilor din literatura.

0 Sugestii de potentiali colaboratori pe baza tematicilor de cercetare.

O Automatizarea descoperirii oportunitatilor de finantare si a proiectelor conexe.

Recunoastere academica: in acest caz, recunoasterea este legata de oportunitatile de coautorat si de
accesul la finantari internationale, facilitate prin aceasta reteta.

Nivel de dificultate: incepator - mediu.

Calendar si timp necesar: Proces continuu; identificarea initiala a partenerilor poate dura 2-4 saptamani.
Sumar costuri: € (in mare parte gratuit; unele platforme pot necesita acces premium).

Limba si nivelul necesar: Competentele de limba engleza sunt benefice pentru o retea eficienta, dar nu

obligatorii. Daca va simtiti mai confortabil in limba materna, puteti folosi traducatori online (precum
Deepl).
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Roluri si responsabilitati:

O Profesori/Cercetatori: Cauta activ parteneri potentiali folosind platformele indicate si initiaza
contactul.

O Biroul de Sprijin pentru Cercetare al Universitatii: Ofera instruire privind instrumentele de cercetare

bazate pe Al si faciliteaza parteneriatele.

O Biroul de Relatii Internationale: Sprijina formalizarea acordurilor si a colaborarilor.

Ingrediente:

O Acces la platforme online de cercetare (Semantic Scholar, IBM Watson Discovery, ResearchGate, Google

Scholar, Scopus, Web of Science).
O Profil de cercetare actualizat (publicatii recente, cuvinte-cheie, domenii de expertiza).
O O directie de cercetare clara (obiective si arii tematice pentru colaborare).

O Instrumente de networking (LinkedIn, sabloane de email pentru contact, retele universitare).

Pasi:
B Pasul 1: Definirea obiectivelor de colaborare

- Identificati ce cautati la un partener international:
- Expertiza intr-un domeniu complementar?
- Acces la resurse sau seturi de date specifice?
- Publicatii comune sau aplicatii de finantare?

- Exemplu: Daca lucrati in stiinta climei, puteti cauta experti in Al pentru modelarea climatica,

pentru o cercetare interdisciplinara.

B Pasul 2: Utilizarea instrumentelor Al pentru descoperirea de cercetari

- Semantic Scholar ([www.semanticscholar.org](http://www.semanticscholar.org))
- Introduceti subiectul de cercetare (ex. ,,machine learning in sanatate”).

- Folositi filtre (cele mai citate articole, publicatii recente, retele de autori).
- Apasati pe ,,Authors” pentru a identifica experti in domeniu.

- IBM Watson Discovery

- Analizati tendintele de cercetare cu ajutorul Al.

- Identificati institutiile si persoanele de top din aria dvs.

- Google Scholar / Scopus / Web of Science

- Cautati articole cu impact ridicat in citari.

- Folositi optiunile ,,Related Authors” si ,,Cited By”.

- ResearchGate

- Alaturati-va grupurilor si forumurilor de cercetare.

- Interactionati cu cercetatorii comentand la publicatii relevante.

- Exemplu: Daca un cercetator de top din domeniul dvs. a publicat impreuna cu mai multe institutii,

urmariti colaborarile acestuia si explorati reteaua sa.

0 Pasul 3: Evaluarea si selectarea partenerilor potentiali

- Creati o lista scurta pe baza:
- Numarului de publicatii relevante.
- Afilierea institutionala si finantarile obtinute.
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- Impactului prin citari si conexiunilor in retea.
- Publicatiilor Open Access (indica deschiderea spre colaborare).

O Pasul 4: Initierea contactului si construirea colaborarii

- Redactati un email personalizat:
- Mentionati interesele comune si articolele care v-au inspirat.
- Propuneti o colaborare initiala modesta (ex. coautorat la o lucrare de sinteza, schimb de seturi
de date).

- Solicitati o intalnire virtuala:
- Folositi Teams sau alt software pentru a discuta online posibile colaborari.

- Valorificati conferintele academice:
- Participati la simpozioane internationale si abordati cercetatori relevanti.

- Exemplu sablon de email:

Subiect: Explorarea unei colaborari pe tema \[Subiect de cercetare]

Stimate Domn/Doamna Profesor \[Nume],

Am citit recent articolul dvs. despre \[Subiect] in \[Revista/Platforma] si am considerat ca este
extrem de relevant pentru cercetarea mea actuala despre \[Subiectul dvs.]. Cred ca exista un
potential puternic de colaborare, in special in \[Idee specifica].

Mi-ar placea sa exploram posibile sinergii intre cercetarile noastre. Ati fi deschis(a) pentru o scurta
intalnire virtuala pentru a discuta mai detaliat?

Cu stima,
\[Numele dvs.]
\[Universitatea dvs.]

Sfat: Mentionati un grant de cercetare sau o conferinta viitoare ca punct de pornire pentru
colaborare.

O Pasul 5: Formalizarea si consolidarea colaborarii

- Dezvoltati impreuna o agenda de cercetare:
- Stabiliti asteptari si roluri comune.
- Identificati oportunitati de cofinantare.
- Semnati un Memorandum of Understanding (MoU), daca este necesar.

- Mentineti comunicarea continua:
- Folositi platforme comune (Google Drive, Overleaf, Mendeley).
- Planificati proiecte ulterioare sau aplicatii comune de granturi.

Elemente optionale:

- Resurse (tutoriale / documente-sablon / videoclipuri / Flash-learns, cadru de competente internationale
etc.).

- Ghid de utilizare a Al pentru descoperirea de cercetari.
- Lista de granturi si oportunitati internationale de finantare.

- Sablon de acord de colaborare pentru cercetare.
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Sfaturi si trucuri:
- Alaturati-va retelelor de cercetare la nivel universitar pentru a accesa colaborari institutionale.

- Monitorizati impactul cercetarilor prin Altmetric sau Google Scholar Citations.

intrebari / comentarii:

- Ce fac daca nu primesc raspuns? — Reluati contactul dupa 10 zile sau incercati o alta metoda (LinkedIn,
networking la conferinte).

- Cum ma asigur ca colaborarea este reciproc avantajoasa? — Clarificati obiectivele comune si definiti
rolurile de la inceput.
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Organizarea unei Scoli de Vara

Categoria retetelor: Internationalizarea prin intermediul studentilor nationali si internationali,
Internationalizarea prin parteneriate, Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea
competentelor internationale.

Obiectiv: Promovarea dezvoltarii competentelor internationale ale studentilor prin activitati pedagogice si
proiecte comune.

Scurta descriere:

O O scoala de vara este un program de formare care permite studentilor sa ia contact, pe o perioada
scurta (intre 1 si 4 saptamani), cu internationalizarea educatiei in termeni de invatare, cultura si/sau
limba. Scoala de vara are loc in strainatate (universitate partenera) sau la universitatea dumneavoastra.
Va rugam sa retineti ca termenul "vara” este generic pentru acest tip de program si nu restrictioneaza
organizarea acestor evenimente la perioada de vara. Scolile de vara ar trebui, ori de cate ori este posibil,
sa fie integrate intr-un modul sau sa fie un modul al planului de formare al programului si sa conduca la
credite ECTS. Ele difera de o excursie de studiu prin faptul ca includ activitati de predare cu studenti de la
universitati partenere.

b in general, odata ce conceptul scolii de vara a fost definit de universitatile partenere, scoala de vara
este organizata pe rand de catre una dintre universitati. De exemplu, o scoala de vara este dezvoltata de
o universitate elvetiana si o universitate franceza in domeniul ingineriei. Prima editie va avea loc in

Elvetia, astfel incat studentii francezi vor calatori in Elvetia, in timp ce a doua editie va avea loc in
Franta, astfel incat studentii elvetieni vor calatori in Franta.

O Elementul cheie intr-o scoala de vara este de a reuni studenti de la diferite universitati partenere care
studiaza in acelasi domeniu de studiu. Acesti studenti vor lucra impreuna pentru cateva zile, producand
continut care va fi apoi evaluat de profesori, care participa si ei la scoala de vara.

Recunoastere academica: ECTS.
Nivel de dificultate: Mediu.

Calendar si timp necesar: Daca este o prima organizare, contactul initial cu organizatia partenera ar
trebui facut cu un an inainte.

Sumar costuri: €€.

Limba si nivel necesar: Nivelul de limba necesar pentru a urma cursul, in functie de continutul pedagogic.
Roluri si Responsabilitati:

O Universitatea gazda: Cea care organizeaza scoala de vara.

O Universitatea partenera: Cea care trimite studenti si (eventual) cadre didactice.

O Manager de proiect: De obicei, un cadru didactic care conduce organizarea.

O Suport administrativ: Ar putea fi biroul international al universitatii dumneavoastra.

O Cadre didactice (de la universitatea gazda $l de la universitatea partenera care trimite studenti) care
predau in scoala de vara.
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O Studenti IN si OUT (de obicei, o intreaga clasa calatoreste impreunad).

O Consilier in internationalizare (daca este disponibil in universitatea dumneavoastra) poate ajuta la
proiectarea scolii de vara.

Ingrediente:

O Cel putin 2 Universitati din 2 tari diferite care participa la Scoala de vara.

O Daca este posibil, scoala de vara este identificata in programul de formare de baza al universitatii
(Licenta/Master), sau in planul de studiu cadru.

B Tnh mod normal, creditele ECTS acordate trebuie sa varieze intre 2 si 6 credite.
O Ideal, durata scolii de vara este intre o saptamana (min. 5 zile de predare) si patru saptamani.
B Continut de invatare.

O Studenti de la Universitatea Gazda si Universitatea care trimite studenti, care studiaza acelasi domeniu
de studiu.

O Ingredient optional: Memorandum de Acord.
Pasi:
O Pasul 1: Identificati nevoia unei Scoli de vara in domeniul dumneavoastra de studiu.

O Pasul 2: Cautati o universitate partenera care ar putea fi interesata sa dezvolte o Scoala de vara intr-un
anumit domeniu de studiu.

O Pasul 3: Dezvoltati conceptul Scolii dumneavoastra de vara impreuna cu universitatea partenera (de
obicei, doua cadre didactice iau legatura pentru a dezvolta conceptul).

O Pasul 4: Daca este posibil, asigurati-va ca Scoala de vara face parte din continutul de invatare al
planului de studiu.

O Pasul 5: Definiti obiectivele de invatare impreuna cu universitatea partenera.

O Pasul 6: Dezvoltati materialul didactic in colaborare cu universitatea partenera.

O Pasul 7: Stabiliti datele calendaristice.

D Pasul 8: Stabiliti metoda sau metodele de evaluare.

O Pasul 9: Aplicati pentru un posibil grant la universitatea dumneavoastra (Erasmus sau de alt tip).

O Pasul 10: Organizati aspectele logistice ale scolii dumneavoastra de vara, daca este necesar, cu ajutorul
biroului dumneavoastra de relatii internationale.

O Pasul 11: Desfasurati scoala de vara.

O Pasul 12: Evaluati Scoala de vara si acordati credite ECTS.

N.B: De obicei, o Scoald de vard este organizatd pe rand, ceea ce inseamnd cd institutia de trimitere devine
institutia gazdd pentru a 2-a editie.

Descrierea bugetului:

- Granturi interne in cadrul Universitatii.

- Fonduri Erasmus+.

- Contactati Biroul dumneavoastra de Relatii Internationale pentru mai multe informatii.
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Crearea unei diplome in co-tutela
Cu o universitate straina

Categoria retetei: Internationalizarea prin activitati pedagogice si dezvoltarea competentelor
internationale (curriculum) / Internationalizarea prin parteneriate.

Obiectiv: Atragerea studentilor internationali; Imbunatatirea calititii academice / ofertei;
Internationalizarea curriculumului; Dezvoltarea mobilitatii structurate.

Scurta descriere: Aceasta reteta prezinta pasii pentru crearea unui program de diploma in co-tutela, in
parteneriat cu o alta universitate. O diploma in co-tutela se refera la un acord academic structurat, intre
doua institutii, in cadrul caruia studentii indeplinesc cerintele stabilite de ambele universitati si primesc
doua diplome oficiale separate, una de la fiecare institutie. Aceasta nu este o diploma comuna, in cazul
careia o singura diploma este eliberata in comun de ambele institutii. Prin valorificarea punctelor forte ale
ambelor institutii, acest program ofera studentilor o experienta academica unica, orientata global, care le
imbogateste educatia si le sporeste potentialul ca posibil angajat.

Recunoastere academica:
O Universitate: Reputatie institutionala imbunatatita si pozitie in clasamentele universitare?.

O Student: Doua sau mai multe diplome oficiale de invatamant superior acreditate in Spatiul European al
Invatamantulu1 Superior (ECTS).

Nivel de dificultate: Avansat.
Calendar si timp necesar:

0O Faza de pregatire: 6-12 luni.
- Etapele initiale includ cercetarea potentialelor institutii partenere, redactarea acordurilor si
alinierea cerintelor curriculare.
- Pregatiti procesele interne de aprobare in cadrul institutiei dumneavoastra si stabiliti canale de
comunicare cu institutia partenera.

O Faza de implementare: 12-18 luni.
- Finalizarea alinierii curriculare, obtinerea aprobarilor institutionale separat pentru fiecare diploma,
redactarea si semnarea acordului de diploma in co-tutela si lansarea eforturilor de comunicare.
- Aceasta implica, de asemenea, gestionarea primei serii de studenti, coordonarea procesului de
mobilitate si stabilirea cadrului de schimb de cadre didactice.

Sumar costuri: €€€

Limba si nivel necesar: Engleza sau bilingv (in functie de institutia partenera); nivel minim B2 pentru
participanti.

Roluri si responsabilitati:

@ Coordonaorul programului de studii: Conduce colaborarea, supravegheaza proiectarea curriculumului si
colaboreaza cu biroul international, echipele de comunicare si consilierii juridici pentru ca proiectul sa
progreseze.

1 Clasamentele academice prestigioase, cum ar fi QS World University Rankings si Times Higher Education World University Rankings, considerd proportia cadrelor didactice internationale ca un indicator cheie al
eforturilor de internationalizare ale unei institutii. De exemplu, QS World University Rankings include un indicator pentru ,,Cadre Didactice Internationale”, care contribuie la clasamentul general, reflectand
angajamentul institutiei fatd de perspectivele globale si colaborarea internationald in activitdtile de predare si cercetare.
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O Biroul de Relatii Internationale: Faciliteaza negocierile si comunicarile cu institutiile partenere, asigura
conformitatea cu cerintele de acreditare, gestioneaza aspectele logistice si coordoneaza acordurile de
mobilitate studenteasca si procesele de obtinere a vizelor.

O Reprezentantii institutiei partenere: Responsabili pentru alinierea curriculelor pentru a se asigura ca
cerintele academice ale fiecarei institutii sunt indeplinite, mentinand in acelasi timp compatibilitatea
programului. Acestia coordoneaza, de asemenea, cadrele de mobilitate studenteasca, stabilesc
recunoasterea reciproca a creditelor respectand legile nationale de acreditare si asigura conformitatea cu
reglementarile lor respective din invatamantul superior.

O Echipa de comunicare: Dezvolta si executa o strategie pentru promovarea programului de diploma in co-
tutela catre publicul tinta.

O Consilieri juridici: Redacteaza si revizuiesc acordurile legale referitoare la program pentru a se asigura
ca acesta respecta legile educatiei si politicile institutionale.

O Consilier in internationalizare (daca exista o astfel de persoana in universitate): Ofera contributii
strategice privind colaborarea internationala si asigura alinierea cu politicile institutionale de
internationalizare.

B Ingineri pedagogi (daca exista in universitate): Asista la structurarea cadrului academic, asigurand
integrarea armonioasa a ambelor curricule si optimizand experienta de invatare a studentilor.

Ingrediente:

O Un coordonator de program de studii cu viziune internationala si experienta in managementul
curriculumului si al programelor.

O O universitate partenera internationala cu curricule compatibile, pentru a asigura coeziunea academica
si consecventa in calendarul programului, proiectare, rezultatele invatarii si recunoasterea diplomelor.

I O Scrisoare de Cooperare (LOC - Letter of Cooperatio) pentru a stabili acordul informal si a contura
beneficiile programului de diploma in co-tutela.

O Un acord de diploma in co-tutela care detaliaza responsabilitatile, alinierea curriculumului si logistica
pentru mobilitatea studentilor.

O Aprobari de acreditare separate pentru fiecare diploma de la agentiile relevante din ambele tari.
Pasi:

O Pasul 1: Cercetare si selectia partenerilor
- Identificati potentialele universitati partenere pe baza compatibilitatii curriculare, reputatiei
academice si alinierii cu obiectivele de internationalizare.
- Asigurati-va sponsorul potrivit care poate sustine parteneriatul si facilita negocierile. In multe cazuri,
succesul depinde nu numai de alinierea institutionald, ci si de existenta unei persoane sau echipe
dedicate care sa ghideze procesul.

O Pasul 2: Acorduri initiale
- Redactati o Scrisoare de Cooperare (LOC), care actioneaza ca un acord informal pentru a incepe
dezvoltarea programului de diploma in co-tuteld, pentru a contura ratiunea, beneficiile reciproce si
obiectivele academice initiale ale programului.
- Asigurati-va ca autoritatile si partile interesate ale ambelor institutii aproba propunerea.

0 Pasul 3: Dezvoltarea programului academic
- Definiti competentele si abilitatile cheie pe care le vor dobandi studentii prin stabilirea obiectivelor
programului si a rezultatelor asteptate.
- Aliniati curriculele intre ambele institutii, asigurandu-va ca exista o complementaritate a cursurilor si
ca sistemele de recunoastere sunt compatibile. Fiecare institutie isi va acorda propria diploma, iar
studentii vor obtine doua diplome. Curriculumul poate fi dezvoltat in colaborare, sau fiecare institutie
isi poate proiecta independent ofertele academice.
- Specificati cerintele lingvistice pentru studenti.
- Identificati logistica pentru inregistrare, consilierea studentilor si serviciile de sprijin la ambele
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institutii. Stabiliti daca va fi numit un director sau coordonator al programului de diploma in co-tutela.

B Pasul 4: Dezvoltarea unui acord de diploma in co-tutela
- Acordul de diploma in co-tutela este acordul formal care asigura documentarea tuturor termenilor,
inclusiv detaliile curriculumului, rolurile cadrelor didactice, transferul de credite si logistica
mobilitatii studentilor. Ar trebui sa includa, de asemenea:
- O descriere clara a responsabilitatilor pentru fiecare institutie partenera.
- Calendarul pentru lansarea programului si criteriile pentru continuarea acestuia.
- Detalii privind procesele de acreditare si recunoasterea diplomelor acordate. Fiecare institutie isi va
elibera propria diploma separata.

O Pasul 5: Acreditare si conformitate legala
- Fiecare universitate trebuie sa obtina acreditarea nationala pentru propria diploma. Aceasta poate
implica colaborarea cu organisme nationale de acreditare sau autoritati din invatamantul superior.
- Tn aceasta etapa, este posibil sa fie necesar sa finalizati si acordurile legale pentru certificarea
diplomei in co-tutela.

B Pasul 6: Lansarea programului
- Promovati programul cu materiale de marketing multilingve si oferiti sesiuni de orientare pentru
studentii admisi.
- Furnizati informatii clare despre procesul de aplicare, termenele limita si cerintele pentru studentii
care doresc sa participe.

O Pasul 7: Evaluare si imbunatatire continua
- Colectati feedback de la studenti si cadre didactice pentru a evalua impactul programului si a
identifica domenii de imbunatatire.
- Monitorizati mobilitatea studentilor si progresul academic pentru a asigura finalizarea cu succes a
studiilor.

Descrierea bugetului:

O Cost pentru institutia organizatoare: Include dezvoltarea programului de diploma in co-tutela, taxele de
acreditare, conﬁgurarea administrativa si eforturile de marketing. Costuri suplimentare pot fi suportate
pentru loglstlca mobilitatii studentilor 51 serviciile de sprijin la ambele institutii.

O Model de afaceri al activitatii: Venituri din taxe de scolarizare partajate sau costuri subventionate prin
granturi, finantare institutionala sau finantare Erasmus+.

O Tip de buget / surse de venituri: Finantare Erasmus+, investitii institutionale, taxe de scolarizare si alte
potentiale granturi externe.

O Cost per participant: Variabil, in functie de program.
Elemente facultative:
- Sfaturi: Abordarea provocarilor legate de calendar in programele de diploma in co-tutela:

- Unul dintre aspectele critice la stabilirea unei diplome in co-tutela cu o universitate partenera straina
este alinierea calendarelor academice si a structurilor programelor. Chiar si atunci cand toate celelalte
elemente - cum ar fi compatibilitatea curriculara, acordurile institutionale si interesul reciproc - sunt
indeplinite, nealinierea din punct de vedere al calendarelor academice poate fi un obstacol major.
Diferentele in numarul de semestre, cicluri academice sau momentul ofertelor de cursuri pot impiedica
integrarea a doua programe, facand esentiala evaluarea acestor factori devreme in procesul de
planificare.

Resursa: QS International.
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Depune un proiect Erasmus+ Key Actions 2:
Cooperare intre organizatii si institutii

Categoria retetei:
Internationalizare prin parteneriate; Internationalizare prin activitati pedagogice si dezvoltarea
competentelor internationale.

Obiectiv:

Obiectivul general al Programului Erasmus+ este de a sprijini, prin invatarea pe tot parcursul vietii,
dezvoltarea educationala, profesionala si personala a oamenilor in domeniile educatiei, formarii,
tineretului si sportului in Europa si dincolo de ea, contribuind astfel la crestere durabila, locuri de munca
de calitate si coeziune sociala, la stimularea inovatiei si la consolidarea identitatii europene si a cetateniei
active. Astfel, Programul constituie un instrument esential pentru construirea Spatiului European al
Educatiei, sprijinind implementarea cooperarii strategice europene in domeniul educatiei si formarii, cu
agendele sale sectoriale subiacente.

Descriere scurta:

Actiunea-Cheie 2: Cooperare intre organizatii si institutii face parte din Programul UE Erasmus+ in
domeniile educatiei, formarii, tineretului si sportului. Aceasta ofera oportunitatea de a depune un proiect
in domeniul invatamantului superior, in colaborare cu alte universitati. Proiectele dureaza, de obicei, trei
ani.

Aceasta Actiune-Cheie sprijina urmatoarele:
O Parteneriate pentru cooperare, incluzand parteneriate de cooperare si parteneriate la scara mica

O Parteneriate pentru excelenta, incluzand Centre pentru excelenta profesionala si Actiunea Erasmus
Mundus

O Parteneriate pentru inovare, incluzand Aliante si proiecte vizionare

O Proiecte de consolidare a capacitatilor in domeniile invatamantului superior, educatiei si formarii
profesionale, tineretului si sportului

0 Evenimente sportive europene non-profit
La proiect trebuie sa participe minimum trei institutii europene. O universitate elvetiana nu se ia in calcul
pentru minimul obligatoriu.

Actiunile sprijinite in cadrul acestei Actiuni-Cheie se asteapta sa contribuie semnificativ la prioritatile
programului, sa aduca efecte pozitive si de durata asupra organizatiilor participante, asupra sistemelor de
politici in care sunt incadrate aceste actiuni, precum si asupra organizatiilor si persoanelor implicate
direct sau indirect in activitatile organizate.

Aceasta Actiune-Cheie are de asemenea ca rezultat dezvoltarea, transferul si/sau implementarea unor
practici inovatoare la nivel organizational, local, regional, national sau european.

Recunoastere academica:
Depinde de proiect; unele proiecte includ recunoastere ECTS pentru studenti, deoarece implica activitati
de predare.

Nivel de dificultate:
Avansat.
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Calendar si timp necesar:

Daca este un proiect pentru prima data, contactele initiale cu institutiile partenere ar trebui realizate din
timp, cel putin cu un an inainte. Un apel se lanseaza o data sau de doua ori pe an, in functie de actiune.
Toate termenele-limita sunt disponibile pe site-ul UE.

Cost estimativ:
€€€-€€€E (iIn functie de proiect).

Limba si nivel necesar:
Este recomandat un nivel B2 in limba engleza pentru a coordona si participa la un proiect european.

Roluri si responsabilitati:

O Coordonator principal: Universitatea europeana care depune proiectul si raspunde de coordonarea
principala.

O Universitati partenere cu drepturi depline: Universitati care participa la proiect ca parteneri principali.

O Universitati partenere asociate: de exemplu, participarea unei universitati elvetiene este posibila doar
ca partener asociat.

O Manager de proiect: angajat al universitatii coordonatoare (poate fi un cadru didactic sau personal
administrativ).

O Suport administrativ: poate fi biroul international al universitatii.
B Profesori care participa la proiect.

O Consilier pentru internationalizare (daca exista in universitate) poate sprijini proiectarea si procedura
de aplicare.

Ingrediente:

0 O idee de proiect care sa aduca beneficii invatamantului superior si sa indeplineasca criteriile apelului.
O O universitate care sa actioneze ca si coordonator principal.

O Cel putin trei universitati europene partenere cu drepturi depline.

O Un manager de proiect.

B Un plan de proiect fezabil, al carui impact poate fi masurat.

O O doza buna de motivatie.

O Parteneri de incredere.

O Nu uitati de sustenabilitate in conceperea proiectului.

Pasi:

O Pasul 1: Cautati o idee de proiect care sa aiba un impact pozitiv asupra invatamantului superior si sa
indeplineasca criteriile apelului KA2.

O Pasul 2: Cautati parteneri de incredere interesati sa participe si alocati timp pentru a-i cunoaste.

0 Pasul 3:Tncepe’;i planificarea proiectului: definiti nevoile, obiectivele, rezultatele proiectului si de
invatare, formatele activitatilor, calendarul etc.

[ Pasul 4:Incepeti redactarea propunerii de proiect, tinand cont de constrangerile si oportunitatile tuturor
partenerilor.

b Pasul 5:lnregistrati-va pe Platforma UE.
O Pasul 6:Verificati conformitatea cu criteriile programului.

B Pasul 7:Verificati conditiile financiare.
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O Pasul 8:Completati si depuneti formularul de aplicatie pe platforma UE.

O Pasul 9:Daca grantul este aprobat: incepeti pregatirea (guvernanta, management, planificare, acorduri

cu partenerii etc.).

O Pasul 10:Implementarea activitatilor conform planului, raportarea catre UE, monitorizarea activitatilor,

comunicarea despre proiect etc.

O Pasul 11:Urmarirea ulterioara (evaluarea activitatilor si a impactului acestora la diferite niveluri,
diseminarea si utilizarea rezultatelor proiectului).

Elemente optionale:

- Linkuri catre tutoriale / documente tip / videoclipuri (ex. flash learn pentru a afla mai multe despre
ingrediente sau retete de baza)

- Toate informatiile despre cum sa depuneti un proiect pe platforma KA2 Erasmus+

- Toate informatiile despre participarea unei universitati elvetiene se gasesc pe site-ul Movetia.

Sfaturi si trucuri:

- Este important ca fiecare partener sa aiba o resursa dedicata pentru activitatea din proiect.

- Cunoasteti-va mai bine partenerii inainte de a incepe colaborarea.

- Este esential ca proiectul sa fie ancorat intr-o realitate ,realista”.

- Ganditi modalitati de legitimare a activitatilor care urmeaza sa fie desfasurate.

- Implicati oamenii!

- Exemple de succes: vedeti videoclipurile Erasmus pe YouTube pentru inspiratie: https://www.youtube.
com/®@ErasmusPlusNL/videos

98



Gazduirea unui coleg cu statut de ,,profesor invitat” pentru a preda

in cadrul cursului dumneavoastra

Categoria retetei: Internationalizarea prin parteneriate.

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii academice / ofertei; Asigurarea ca programele rdman competitive si

aplicabile.

Scurta descriere a retetei: Gazduirea unui profesor invitat pentru o anumita perioada (mobilitate de

predare Erasmus+ sau predare pentru un semestru).
Recunoastere academica: Certificat de participare.

Nivel de dificultate: De baza.

Calendar si timp necesar: Minimum 6 luni inainte de predare.
Sumar costuri: €.

Limba si nivel necesar: Limba locala (B2) sau engleza (B2).
Roluri si Responsabilitati:

B Profesorul invitat trebuie sa respecte planul de lucru.

0O Profesorul gazda trebuie sa coordoneze aspectele pedagogice.

O Institutia gazda trebuie sa furnizeze servicii de sprijin (cazare, contractare etc.).

Ingrediente:

B Un coleg foarte motivat.

0O O bursa.

B Un curs si un grup de studenti.
O Un Acord / Contract.

B Comunicare buna.

Pasi:
O Pasul 1: Identificati nevoile pentru cursul dumneavoastra.

O Pasul 2: Identificati colegul care este capabil si dornic sa predea in acel curs.
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O Pasul 3: Gasiti o modalitate de a finanta aceasta mobilitate si depuneti o aplicatie pentru acele granturi
/ apeluri de propuneri.

O Pasul 4: Asteptati un raspuns (da/nu) si mergeti mai departe (sau nu, daca raspunsul este nu!).

O Pasul 5: Informati:
- Colegul din cealalta institutie.
- Institutia gazda.

O Pasul 6: Elaborati un plan de lucru detaliat pentru a va asigura ca atingeti obiectivele si satisfaceti
nevoile (identificate la pasul 1).

0 Pasul 7: Stabiliti un Acord / Memorandum de Intelegere (MoU - Memorandum of Understanding) sau
Contract de munca pentru a putea primi acest coleg.

[ Pasul 8: Incepeti procesul de imigrare daca este necesara viza: Scrisoare de invitatie si alte documente
administrative (colegul dumneavoastra trebuie sa aplice pentru viza).

O Pasul 9: Gasiti o cazare in orasul dumneavoastra pentru colegul dumneavoastra si stabiliti contractul
pentru el (sau asigurati-va ca o face el). A

O Pasul 10: Organizati sosirea colegului dumneavoastra (lbirou, acces la internet si sala de clasa, cont
bancar, indrumare pentru transportul local, cumparaturi etc.).

O Pasul 11: Primiti-va colegul: tur / activitati de bun venit, instalarea in locuinta... Si prezentati-l tuturor
departamentelor / persoanelor / personalului.

O Pasul 12: Organizati predarea si evaluarea: explicati contextul universitatii dumneavoastra si cum
functioneaza (v121unea .)-

O Pasul 13: Lasati-l sa predea si sa evalueze rezultatele cursului.

O Pasul 14: Masurati satisfactia:
- A studentilor.
- A colegului dumneavoastra.
- A dumneavoastra.

O Pasul 15: Organizati un debriefing cu colegul dumneavoastra.
O Pasul 16: Planificati intoarcerea sa acasa.
Descrierea bugetului:

- Cost pentru Institutia Organizatoare

- Acopera sprijinul administrativ, asistenta pentru viza (daca este necesar), indrumarea pentru cazare

si accesul la facilitatile institutionale.

- Costurile suplimentare pot include activitati de bun venit si aranjamente logistice.
- Model de Afaceri al Activitatii

- Finantat prin Mobilitate de Predare Erasmus+, sprijin institutional sau acorduri bilaterale.

- Se poate pune problema partajarii costurilor cu institutiile partenere sau prin sponsorizari externe.
- Tip de Buget / Surse de Venituri

- Costuri subventionate (finantare institutionald, granturi Erasmus+).

- Apel pentru propuneri (scheme de mobilitate UE/nationale).

- Parteneriate institutionale sau bugete de proiecte de cercetare.
- Cost per Participant

- Granturile Erasmus+ acopera de obicei calatoria si subzistenta.

- Vizitele pe durata unui semestru pot implica costuri mai mari pentru cazare si taxe administrative.
Resursa:

- Planul de invatamant al cursului

- Fise de lucru, prezentari
Lista de recenzii ale utilizatorilor: Sondaj trimis studentilor la sfarsitul perioadei de predare, precum si
colegului dumneavoastra si dumneavoastra.
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Resurse si
continut



Bloguri si publicatii despre tendintele si practicile de
internationalizare in invatamantul superior la nivel mondial:

adunate de la participanti la programele American Council on Education, precum
si de la alti experti in invatamant superior implicati in procesul de

@ Internationalisation in Action prezinta strategii institutionale si bune practici
internationalizare.

Internationalisation of Higher Education - Policy and Practice este acum
publicata ca revista academica evaluata inter-pares, de patru ori pe an, pentru a
k surprinde cele mai recente evolutii din domeniu si pentru a raporta exemple de

bune practici din intreaga lume. Publicatia analizeaza procesele de
internationalizare din diverse tari.

In calitate de abonat al revistei, veti avea de asemenea acces gratuit la
versiunea electronica a articolelor incluse in editia de baza si in toate
suplimentele, alaturi de alte beneficii.

102



Contacte utile

w UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC
Biroul de Relatii internationale:

direction.dri@univ-smb.fr ;
int-competences.dri@univ-smb.fr

UNITA office:
unita.office@univ-smb.fr

Echipa Recipes:
int-competences.dri@univ-smb.fr

2 | UNIVERSITA
.~ | DEGLI STUDI
DI BRESCIA

Biroul de Relatii internationale:

erasmus.outgoing@unibs.it
erasmus.incoming®@unibs.it

UNITA office:
unita.office@unibs. it

Echipa Recipes:
corrado.paganelli@unibs.it
carmen.marchiori@unibs.it
aiko.terao@unibs.it
margherita.andreis@unibs.it
giada.crea@unibs.it
marco.diasdasilva@unibs. it
marco.dias@professor.ufcg.edu.br

Jpna

Universidad Publica de Mavarra
Matarroako Unisertstats Publikoa

Biroul de Relatii internationale:
relext@unavarra.es

cooperacion.desarrollo@unavarra.es

UNITA office:
unita@unavarra.es

Echipa Recipes:
paloma.fernandez@unavarra.es
aneider.iza@unavarra.es
rebeca.echavarri@unavarra.es
juliaitziar.amorena@unavarra.es

University
of Brasov

—

—

I I n I I Transilvania
]|

Biroul de Relatii internationale:

international.office@unitbv.ro

UNITA office:
unita@unitbv.ro

Echipa Recipes:
roxana.matefi@unitbv.ro
horia.modran®@unitbv.ro
abdi.codrut@unitbv.ro

POLI
TELNICO
GUARDA

Biroul de Relatii internationale:

gmc@ipg.pt

UNITA office:
unita@ipg.pt

Echipa Recipes:

cristinacastro@ipg.pt
isabelfernandes@ipg.pt
msimoes@ipg.pt

scventura@ipg.pt
c.ravasco@ipg.pt

Hes

Programe de schimb si relatii
internationale:

mobilite@hes-so.ch

UNITA office:
unita@hes-so.ch
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