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Cuvantinainte

Teza de abilitare intitulata ,Finante sustenabile si responsabilitate corporativa:
Convergente intre educatie financiara, raportare ESG si antreprenoriat durabil’ cuprinde
cele mai importante realizari din activitatea mea de cercetare stiintificd, dupa conferirea titlul
stiintific de doctor, precum si un plan de dezvoltare a carierei profesionale.

Activitatea mea didactica si de cercetare, in perioada pre- si postdoctorald, s-a
manifestat in cadrul Departamentului de Finante, Contabilitate si Teorie Economica,
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, Universitatea Transilvania din
Brasov. Dupa sustinerea tezei de doctorat activitatea mea de cercetare stiintifica s-a
concentrat, in cea mai mare parte, pe domeniul finantelor sustenabile corporative din
perspectiva alegerii surselor de finantare si utilizarii lor, in vederea imbinarii obiectivelor
traditionale de performanta financiara cu preocupdrile legate de mediu, responsabilitate
sociald si guvernanta corporativd. Cercetdrile ale caror rezultate au fost incluse in prezenta
teza de abilitare au fost realizate, in marea majoritate, in echipe de cercetare
multidisciplinare, beneficiind de contributii relevante din partea unor colegi membri ai
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, Universitatea Transilvania din
Brasov, precum: membri ai Departamentului Finante, Contabilitate si Teorie Economica (prof.
dr. Monica Rdileanu Szeles, prof. dr. Camelia Mirela Baba, prof. dr. Adriana Veronica Litra,
conf. dr. Titus Suciu si conf. dr. Cristina Drumea), doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale in
domeniul Finantelor la Universitatea Transilvania din Brasov (Denisa Chivu, Oana Andreea
Bucsoiu), membri ai facultdtilor din centre universitare din strdindtate (Associate Professor,
Cristian Dobre, Tilburg University, Olanda), precum si colaboratori externi din mediul de
afaceri (Sergiu Mihai Sofian si Alexandru loan Costache). De asemenea, am beneficiat de
colaborarea cu membri ai Departamentului Management si Informatica Economica (conf. dr.
Alexandra Zamfirache) si ai Departamentului Marketing, Turism-Servicii si Afaceri
Internationale (decan, prof. dr. Gabriel Bratucu, lect. dr. Eliza Nichifor).

In acest context, consider existenta Scoli Doctorale in domeniul Finante la
Universitatea Transilvania din Brasov o mare oportunitate si consider ca obtinerea dreptului
de a fi conducator de doctorat ar fi o oportunitate de a lucra cu echipe de cercetare complexe
formate din specialisti in domeniu si tineri doctoranzi. Doresc sa imi exprim recunostinta in
mod deosebit fata de prof. dr. Gheorghita Dinca si prof. dr. Marius Dinca pentru efortul depus
in vederea infiintdrii Scolii doctorale in domeniul Finante si incurajarea sustinuta la
dezvoltarea activitatii mele de cercetare. Aceeasi recunostintd nutresc si pentru directorul
Departamentului Finante, Contabilitate si Teorie economicd, prof. dr. Monica Raileanu

Szeles, care a contribuit la consolidarea demersului stiintific pe care il propun.
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(A)  Summary

The paper entitled " Sustainable Finance and Corporate Responsibility: Convergences
between Financial Education, ESG Reporting and Sustainable Entrepreneurship” proposes
an integrative and multidimensional analysis of how new economic paradigms oriented

towards sustainability are reflected in financial, educational and corporate practices.

In the current context, the research explores the connections between sustainable
financing sources, financial education, non-financial reporting (ESG) and corporate social
responsibility, with a particular emphasis on the Romanian space and on convergences with

European trends.

The paper, in a dichotomous structure, considers: (B-j) Scientific, professional and
academic achievements, by disciplinary and interdisciplinary thematic directions and (B-ii)
The plan for the evolution and development of the professional, scientific and academic

career.

The first section includes a description of the scientific, professional and academic
activity carried out to date, which is part of a coherent program developed in accordance
with the requirements of national and international academic research, as well as with the
current needs of society. The research carried out reflects a deepening of the themes of
interest in the fields of finance and accounting, integrated reporting, education and
corporate governance in the context of sustainable development. This part includes three
major research directions (subsections): 2.7. Sustainable finance, financial education and
equity for a sustainable society, 2.2. ESG (Environmental, Social and Governance) reporting
and the integration of sustainability for financial performance and 2.3. Risk Management

and Sustainability: Strategic Levers for Sustainable Finance and Economic Performance

Subsection 2.7 includes research papers grouped into four areas of interest that
explore the role of sustainable finance in steering the economy towards socially and

environmentally responsible investments.

It also addresses the educational and entrepreneurial dimension of sustainability - an
essential condition for implementing sustainable economic practices. The interest of young
entrepreneurs in Romania in identifying and using feasible sources of financing in
accordance with the principles of sustainability, in the context of modern entrepreneurial
education, is analyzed. The research highlights how the choice of funding sources correlates
with sustainable strategies and business models, revealing a process of convergence

between education, entrepreneurial initiative and sustainable development objectives.

Through a territorial approach, the influence of education on regional economic

growth in the European Union is also analyzed, highlighting the differences and

7
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convergences between national and regional levels. The analysis carried out on education at
regional and national level in the European Union (EU), including Romania, highlights a
strong correlation between the level of education and economic development indicators,
such as GDP per capita, employment rate or regional technology and innovation. European
regions with constant investments in education — especially in vocational training, higher
education and research — have a greater capacity to attract sustainable funding and

implement ESG projects.

Emerging themes such as gender parity in academic management structures are also
introduced, in a vision that integrates sustainability and gender equity as interdependent

elements.

Subsection 2.2 includes works on two other research directions and focuses on ESG
reporting and the integration of sustainability for financial performance. Topics such as
digitalization, automation and artificial intelligence for integrated reporting processes are
covered, highlighting the changes in the accounting and consulting sector, in particular
through the use of chatbots and other digital tools. Reporting on sustainability and
environmental responsibility is gaining strategic importance in assessing the performance of
organizations. In Romania, this field is in a process of maturation, being influenced both by
the requirements of European legislation (such as the Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD) and by the growing pressures of investors, consumers and civil society.
Furthermore, the research brings to the forefront the perceptions and expectations of
Romanian consumers regarding corporate responsibility, using the study of the textile
industry as an example of an economic sector in which sustainability, ethics and transparent

communication become imperative.

Subsection 2.3 highlights how the identification, assessment and management of
risks — from financial to environmental and social — become strategic tools for aligning
economic decisions with sustainability objectives. Through a systematic review of the
literature on the interdependencies between risk management, sustainability and financial
performance of companies, it explores how risk management practices — especially those
related to environmental, social and governance (ESG) risks — are integrated into sustainable
corporate strategies and how they influence companies’ financial indicators. The results
highlight that the effective integration of sustainability into risk management contributes to

reducing uncertainties, increasing resilience and improving long-term financial performance.
Through this integrated approach, the thesis contributes to a deeper understanding

of how financial education, modern reporting tools and corporate responsibility can align to

support the transition to a sustainable economic ecosystem.
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The second section of the thesis entitled: (B-/j) The plan for the evolution and
development of the professional, scientific and academic career outlines the strategic
directions of the author's professional, scientific and academic development, in accordance
with the topic of the thesis and the current priorities of interdisciplinary research in the fields
of sustainable finance, corporate governance and financial education. The plan aims to
consolidate expertise in applied research, active participation in national and international
scientific networks, involvement in sustainable finance projects and the formation of
advanced skills in the field of ESG reporting and educational innovation. At the same time,
the development of the academic career is pursued through publication in specialized
journals, coordination of teaching activities and promotion of inter-institutional

collaborations, with the aim of contributing to the progress of knowledge and the training of

new generations of specialists.
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Consideratii introductive

Finantele sustenabile se contureaza intr-un domeniu care imbind obiectivele
traditionale de performanta financiard cu preocuparile legate de mediu, responsabilitate
sociala si guvernanta corporativa (criteriile ESG — Environmental, Social, Governance). Avand
scopul de a promova dezvoltarea durabild pe termen lung, finantele sustenabile cuprind
activitati financiare care iau in considerare factori de sustenabilitate in procesul decizional de

investitii, finantare si evaluare a riscurilor.
Obiectivele finantelor sustenabile sunt:

e Alocarea eficienta a capitalului catre activitdti durabile;
e (rearea unei economii reziliente si incluzive;
e Promovarea transparentei si a raportarii nefinanciare;
e Reducerea riscurilor sistemice cauzate de schimbarile climatice sau inegalitdti sociale.
Prin urmare, finantele sustenabile nu reprezinta doar o tendinta, ci o schimbare de
paradigma in modul in care este gandita dezvoltarea economicd. Ele contribuie la
reconcilierea profitului cu responsabilitatea, generand valoare pe termen lung pentru
investitori, societate si mediu. Intr-o formd schematicd, elementele definitorii pentru

finantele sustenabile se prezinta in figura 2.1.1

L J
.'.'.
L ]
7:"-'\" Managementul riscurilor si
S ESG cu impact financiar
oy -
7‘-'1" Responsabilitatea
v sociald / Guvernantd

Digitalizare si raportare

integrata

=L

P Investitii in capitalul uman
%
it 1 si dezvoltare tehnologca

- L/ . o .
" 5 Finantdri pentru IMM-uri
: D cu strategii inovatoare
- i b

) Sursede finantare
sustenabile - criteril ESG

Figura 2.1.1. Elementele care definesc finantele sustenabile

La nivelul Uniunii Europene (EUR-Lex, 2025) promovarea finantelor sustenabile se
realizeazd prin 7axonomia pentru activitati sustenabile, Regulamentul privind divulgarea

informatiilor de sustenabilitate (SFDR), Agenda Green Deal.

10
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In acest scop, in procesul decizional privind investitiile de citre entitatile sectorului
financiar se iau in considerare factorii de mediu, sociali si de guvernanta (factori ESG),
urmarindu-se astfel orientarea investitilor pe termen mai lung in activitati si proiecte
economice durabile. Sprijinul in dezvoltarea politicilor de finantare durabild, inclusiv a
taxonomiei UE este realizat prin Platform on Sustainable Finance (PSF) - structura a
Comisiei Europene. Aceasta cuprinde un forum de dialog intre persoane cu atributii de
reglementare si experti, cu scopul de a creste capitalul privat investit in initiative sustenabile.
Taxonomia UE ajuta la directionarea investitiilor cdtre activitdtile economice cele mai
necesare pentru tranzitie, in conformitate cu obiectivele Pactului verde european.

Intr-o form3 schematizatd platforma poate fi proiectats astfel:

( BConsiliere privind

B(i) utilizabilitatea
Taxonomiel UE,

|A(ii) utilizabilitatea cadrului

' larg de finantare durabila

DODirectii de
actiune

Finante
Platforma :
sustenabile
J
28 de Grupul
— membri + operativ de
14 informare Onsil privind
_ observatori | si implicare criterille pentru
HDezvoltarea unui activitatile care

cadru metodologic
pentru monitarizarea
fluxurilor de capital in
investitii durabile

s ) N

Figura 2.1.2. Schematizarea Platform on Sustainable Finance (PSF)

contribuie substantial la
unul sau mai multe
dintre cele sase
obiective de mediu

Un rol important in utilizarea finantelor sustenabile il are educatia financiara care
trebuie sa se bazeze pe principiile dezvoltarii durabile, iar organizatiile educationale, inclusiv
universitatile, trebuie sa-si adapteze programele de studiu la aceste principii. Aceste institutii
au acces la platforma constituitd in cadrul UE pentru finantele sustenabile (Platform on
Sustainable Finance, 2025) in cadrul cdreia toate pdrtile interesate (sector public si sector
privat) comunica in vederea indeplinirii obiectivelor Regulamentului UE privind taxonomia si,
in cele din urma, ale Pactului verde european, precum si a obiectivelor climatice ale UE pentru
2030 si 2050. Platforma de finante sustenabile sprijind integrarea aspectelor de

sustenabilitate in decizile economice si financiare ale antreprenorilor pentru alegerea

11
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surselor de finantare sustenabile si asigura convergenta acestora cu strategia si modelele de
afaceri.

Astfel, sursele de finantare trebuie sa fie aliniate la criterii ESG sau taxonomia verde
(credite verzi, obligatiuni verzi, fonduri cu impact social), compatibile cu obiectivele strategice
de sustenabilitate ale companiei, preferate de investitori responsabili, interesati nu doar de
performanta financiarg, ci si de impactul pozitiv pe termen lung.

Aceastd convergenta intre finantare, strategie si sustenabilitate nu este doar o
necesitate actualq, ci reprezinta o cerinta a unei economii durabile orientata spre reducerea
riscurilor climatice si responsabilitate sociala.

In actualul context european si global, finantele sunt chemate s& joace un rol tot mai
activ in sustinerea tranzitiei cdtre o economie sustenabild, digitalizata si echitabila.
Dimensiunea ecologica, educationald, sociald si antreprenoriald a dezvoltarii impune o
reconfigurare a politicilor economice si a modelelor de finantare, cu accent pe integrarea
sustenabilitdtii, eficientei si responsabilitétii. in acest cadru, aborddrile interdisciplinare devin
esentiale. Finantele publice nu mai sunt limitate la managementul bugetar si fiscal, ci includ
acum evaluarea impactului social si de mediu al cheltuielilor publice si private, promovarea
educatiei financiare, sustinerea antreprenoriatului durabil si sprijinirea incluziunii economice.

in ansamblu, lucrérile de cercetare elaborate de autor contribuie la aprofundarea
rolului finantelor intr-o societate orientata spre sustenabilitate, echitate si inovare, sustinand
alinierea acestora cu obiectivele Agendei 2030 si ale Pactului Verde European. Acestea
vizeaza analiza politicilor de finantare, cresterea transparentei si responsabilitdtii
companiilor, sprijinirea educatiei si incluziunii financiare si sustinerea initiativelor
antreprenoriale verzi si echitabile.

Subiecte precum sursele de finantare sustenabile, educatia financiara si
antreprenoriald, raportarea sustenabilitatii, responsabilitatea de mediu si sociald, precum si
integrarea tehnologiilor digitale (ex. chatbots) reflecta preocupadrile curente ale mediului
academic, economic si institutional fata de atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild
(ODD/SDG) stabilite de ONU.

Tranzitia cdtre o economie sustenabila presupune nu doar reformarea practicilor de
afaceri si a modelelor de consum, ci si o redefinire profunda a relatiei dintre actorii economici,
societate si mediu. In acest context, cercetarea privind finantele sustenabile, sustenabilitatea
Si integrarea acesteia in practicile economice, educationale si tehnologice convergente cu

performanta financiara capdta o relevanta sporita.

12
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(B) Realizari stiintifice si profesionale si planuri de evolutie si

dezvoltare a cariere/

(B-i) Realizari stiintifice, profesionale si academice, pe directii tematice

disciplinare si interdisciplinare

I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice

1. Contextul si pozitionarea cercetarilor proprii in domeniul de cercetare

in prezenta tezd se investigheazd, dintr-o perspectiva integrativd, modul in care
finantele sustenabile sunt utilizate si operationalizate in Romania, atat in sfera
antreprenoriala si educationald, cat si la nivelul raportdrilor de sustenabilitate ale
companiilor. Cercetarea are la baza premisele ca sustenabilitatea nu poate fi atinsa in
absenta unei educatii financiare orientate spre responsabilitate sociald, a unor surse de
finantare adaptate noilor realitati economice si a utilizarii inteligente a tehnologiilor
emergente in procesul decizional si de raportare corporativa.

Un prim pilon vizeaza finantele sustenabile, educatia financiara si echitatea pentru o
societate durabild, cu accent pe interesul tinerilor fata de initiative sustenabile si surse de
finantare fezabile, in contextul unui sistem educational in tranzitie. in aceastd directie,
cercetarea exploreaza relatia dintre capacitatea de accesare a capitalului in vederea
dezvoltdrii unor afaceri cu impact pozitiv in economie si necesitatea educatiei si inovarii
tehnologice in cresterea economica.

De asemenea, cercetarea se aprofundeaza prin lucrdri care impartdsesc cateva
reflectii asupra evolutiei conceptului de educatie financiara in contextul dezvoltdrii durabile,
impactul realizarilor in educatiei asupra cresterii economice la nivel national si regional
asupra regiunilor UE si necesitatea construirii unor politici educationale. Patru cercetdri pot fi
amintite in sustinerea asertiunii de mai sus.

Prima cercetare intitulata: , /nteresul/ manifestat de potentialii tineri antreprenori din
Romadania cu privire la sursele de finantare fezabile, in contextul unei educatii antreprenoriale
sustenabile” urmareste sa ofere o intelegere aprofundata a relatiei dintre educatia
antreprenoriala cu componenta sustenabild si comportamentele decizionale ale tinerilor in
privinta finantdrii, contribuind astfel la formularea de politici educationale si economice

adaptate nevoilor unei noi generatii de antreprenori responsabili.
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Cercetarea a evidentiat un interes real al tinerilor potentiali antreprenori din Romania
fatd de sursele de finantare, insa acest interes este adesea limitat de lipsa de informare
practica si de integrarea insuficientd a educatiei antreprenoriale sustenabile. Dominanta
surselor traditionale de finantare, perceptia accesului dificil la fonduri externe si cunoasterea
limitata a oportunitatilor verzi sugereaza necesitatea unei abordari educationale mai aplicate
si orientate spre dezvoltare durabila. Integrarea coerenta a principiilor sustenabilitatii in
formarea antreprenoriala si sprijinul institutional adaptat pot contribui semnificativ la
stimularea unui ecosistem antreprenorial responsabil, inovator si viabil pe termen lung.

A doua cercetare ,Antreprenoriat sustenabil: Sursele de finantare ale antreprenorilor
romani in contextul actual al sustenabilitati’, in completarea primei descrise mai sus,
analizeaza sursele de finantare utilizate de antreprenorii romani in contextul actual al
tranzitiei cdatre un model economic sustenabil, identificand atat optiunile preferate, cat si
provocdrile intampinate in accesarea capitalului destinat afacerilor durabile. Cercetarea
urmareste sa evidentieze modul in care principiile sustenabilitatii influenteaza deciziile de
finantare, precum si disponibilitatea pietei financiare romanesti de a sustine initiative
antreprenoriale responsabile din punct de vedere social si ecologic.

in acest sens, studiul contribuie la intelegerea mecanismelor de finantare si
angajamentului fatda de sustenabilitate, a raportului intre sustenabilitate si performanta
companiei moderata de factorul intensitatea utilizarii surselor de finantare oferind totodatd o
baza pentru elaborarea de politici publice si instrumente financiare adaptate nevoilor
antreprenorilor orientati spre afaceri profitabile si durabile.

Studiul ,Educatia financiara si bancard a consumatorilor in contextul dezvoltarii
durabile a societatii' vizeaza rolul educatiei financiare in formarea unui comportament
responsabil, in acord cu valorile dezvoltarii durabile. Cercetarea accentueaza necesitatea
alfabetizarii financiare a populatiei pentru a promova decizii economice sustenabile atat la
nivel individual, cat si la nivel societal. Astfel, educatia financiard este o componenta a
capitalului uman care, in mod direct, influenteaza capacitatea regiunilor de a se dezvolta
durabil, sprijinind incluziunea sociald, stabilitatea financiara si reducerea inegalitatilor.

In conexiune cu subiectul cercetdrii amintite, studiul , Explicarea cresterii economice
regionale a UE prin realizarile in educatie /a nivel regional si national' analizeaza si explica
impactul realizdrilor in domeniul educatiei asupra cresterii economice regionale in Uniunea
Europeana, atat la nivel regional (NUTS 2), cat si la nivel national. Cercetarea urmdreste sa

determine in ce mdsurd indicatorii educationali — precum nivelul de instruire, calitatea
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educatiei si rata de participare scolara — contribuie la diferentele de performantd economica
dintre regiunile europene.

Prin utilizarea unor modele econometrice si a datelor comparative, studiul isi propune
sd evidentieze rolul capitalului uman in convergenta sau divergenta regionald in cadrul UE si
sa ofere o baza empirica pentru politicile publice care vizeaza reducerea decalajelor regionale
prin investitii in educatie. Lucrarea despre realizdrile educationale si cresterea economica in
UE oferd o perspectivd complementard, in care calitatea si echitatea sistemului educational
(inclusiv egalitatea de sanse intre genuri) sunt factori importanti pentru dezvoltarea
regionald. Alaturi de studiul analizat, lucrarea ,Studiu privind paradigma paritate de gen -
sustenabilitate la nivelul structurilor de conducere din mediul academic romanesc " privind
paritatea de gen in conducerea academicd din Romania abordeazad sustenabilitatea din
perspectiva echitatii sociale si a diversitdtii — componente-cheie ale dezvoltarii durabile.
Aceastd lucrare evidentiaza ideea cd distributia echitabild a puterii de decizie in mediul
academic contribuie la formarea unor politici educationale mai incluzive si mai echilibrate.

Un al doilea pilon al cercetarii il constituie raportarea ESG (Environmental, Social,
Governance) si integrarea sustenabilitatii pentru performanta financiara analizata in
contextul economiei romanesti. Integrarea principiilor sustenabilitatii in evaluarea
performantei financiare prin raportarea integratda marcheaza o schimbare de paradigma
redefinind modul in care organizatiile isi stabilesc si urmadresc obiectivele de performantd pe
termen lung. Aceasta sectiune examineaza modul in care noile tehnologii, digitalizarea si
inteligenta artificiala influenteaza procesul de raportare integratd, evidentiind, in final,
contributia integrarii managementului riscurilor si sustenabilitdtii asupra performantei
financiare.

Cercetarea , Utilizarea chatbots pentru imbunatatirea raportarii integrate: perspective
de la companii de contabilitate si consultantda din Romdnia" analizeazda modul in care
contabilitatea sustenabild, alaturi de digitalizare si Al, faciliteaza o raportare integratd mai
eficienta si mai accesibila. in mod special, studiul privind utilizarea chatbots de c&tre
companiile de contabilitate si consultantd din Romania evidentiaza potentialul acestor
instrumente digitale in imbunatdtirea calitdtii si vitezei de procesare a informatiilor ESG.

Rolul raportarii sustenabile asupra performantei financiare in cresterea transparentei
este analizat prin cercetarea ,Aaportarea privind sustenabilitatea si responsabilitatea de
mediju: Cazul Romanie/’ O analiza detaliata a raportdrii sustenabilitatii reflecta atentia si
responsabilitatea companiilor cu privire la aspectele de mediu, sociale si economice.

Cercetarea ,Raportarea privind sustenabilitatea s/ responsabilitatea de mediu" investigheaza
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corelatia dintre performanta de mediu ca indicator nefinanciar si performanta financiara.
Simultan, identificd categoriile de informatii de mediu furnizate de companii si
responsabilitatea implicita cu care acestea abordeaza problemele de protectie a mediului.

A treia sectiune abordeazd responsabilitatea socialda corporativa din perspectiva
consumatorilor. Cercetdrile privind perceptiile si asteptarile acestora, in special in sectorul
textil din Romania, oferd o imagine relevantd asupra modului in care companiile pot contribui
activ la dezvoltarea durabila prin politici etice, transparente si orientate cdtre comunitate.

in ansamblu, aceastd analiza evidentiaza faptul ca integrarea raportdrii ESG, a
sustenabilitatii si a noilor tehnologii in procesele financiare nu mai este optionald, ci devine o
conditie esentiala pentru competitivitate, adaptabilitate si responsabilitate pe termen lung.

in plus, dimensiunile sociale ale sustenabilitatii, precum responsabilitatea corporativa
si echitatea de gen sunt abordate ca parte esentiald a unei dezvoltari incluzive si echilibrate.

Al treilea pilon al cercetdrii bazat pe binomul managementul riscului si sustenabilitate
ca parghii strategice pentru finante sustenabile si performantd economica evidentiaza prin
studiul de caz ,Perspective asupra integrarii managementului riscului si- sustenabilitatii
pentru performanta financiara: o analiza sistematica a literaturii de specialitate” legatura
dintre managementul riscului, sustenabilitate si performanta financiara a companiilor. Printr-
0 analiza sistematicd a literaturii de specialitate, a articolelor cheie din bazele de date
bibliografice, lucrarea identifica rezultate care sugereaza o relatie pozitiva intre
managementul eficient al riscului, practicile de afaceri sustenabile si performanta financiara.
Firmele care integreazd evaluarea riscurilor in strategiile de sustenabilitate obtin o rezilienta
mai mare si rezultate imbundtatite. Aceste constatari subliniaza necesitatea unor strategii de
risc specifice sectorului si a unui sprijin financiar mai puternic pentru a maximiza beneficiile
financiare. Aceasta cercetare oferd informatii valoroase pentru managerii si cercetdtorii
financiari.

Prin urmare, aceasta teza se pozitioneazd la intersectia dintre finante sustenabile,
educatie financiara, raportare ESG si antreprenoriat oferind o abordare contextualizata
pentru spatiul romanesc, dar si o contributie teoretica relevanta la literatura de specialitate.
Scopul este de a evidentia convergentele dintre aceste dimensiuni intr-o perspectiva
holisticd a dezvoltdrii economice responsabile. impreund, aceste domenii formeazd un
ecosistem interdependent, in care performanta economica si responsabilitatea sociala se

sustin reciproc, generand valoare pe termen lung.
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2. Prezentarea directiilor de cercetare dezvoltate
2.1. Finante sustenabile, educatia financiara si formarea competentelor pentru

sustenabilitate

Cercetarea realizata de autor isi propune sd investigheze rolul finantelor sustenabile
si al educatiei financiare in dezvoltarea unei economii responsabile in continuad dinamica, prin
formarea competentelor individuale si institutionale necesare tranzitiei catre sustenabilitate.
In centrul atentiei se afld instrumentele financiare sustenabile (credite bancare si alte
instrumente financiare inovative: obligatiuni verzi, investitii ESG, fonduri publice si private
verzi), nivelul de alfabetizare financiara a populatiei si al actorilor economici si capacitatea
sistemului educational si de formare profesionald de a integra dimensiunile economice,
sociale si ecologice ale sustenabilitdtii. Partile implicate in finantarea verde sunt institutiile
financiare, investitorii institutionali, furnizorii de servicii financiare, dezvoltatorii de politici
publice etc. Finantele sustenabile sprijina integrarea aspectelor de sustenabilitate in deciziile
economice si financiare ale antreprenorilor pentru alegerea surselor de finantare sustenabile
si asigurd convergenta acestora cu strategia si modelele de afaceri.

Astfel, sursele de finantare trebuie sa fie aliniate la criterii ESG sau taxonomie verde
(credite verzi, obligatiuni verzi, fonduri cu impact social), compatibile cu obiectivele strategice
de sustenabilitate ale companiei, preferate de investitori responsabili, interesati nu doar de
profit, ci si de impactul actiunilor ESG pe termen lung. Aceasta convergentd intre finantare,
strategie si sustenabilitate nu este doar o necesitate actualg, ci reprezinta o cerinta a unei

economii durabile orientatd spre reducerea riscurilor climatice si responsabilitate sociala.

2.1.1. Alegerea surselor de finantare sustenabile in mediul antreprenorial durabil

si convergenta cu strategia si modelele de afaceri

Alegerea surselor de finantare sustenabile reprezintda o decizie strategica
fundamentalda pentru antreprenorii orientati spre durabilitate. Integrarea acestor optiuni
financiare in strategia si modelul de afaceri nu doar ca asigura accesul la capital adaptat
nevoilor unei economii in schimbare, ci si consolideazd avantajul competitiv, reputatia si
performanta companiilor. in mediul antreprenorial durabil, finantarea nu mai este doar o
problemd de obtinere a capitalului necesar, ci un proces strategic, aliniat principiilor de
sustenabilitate si responsabilitate sociala. Sursele de finantare sustenabile influenteaza

direct modul in care compania isi poate atinge obiectivele de mediu, sociale si economice pe
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termen lung, abordare realizata in lucrdrile 7he Interest Shown by Potential Young
Entrepreneurs in Romania Regarding Feasible Funding Sources, in the Context of a
Sustainable Entrepreneurial Education, publicatd in jurnalul Sustainability, 15(6), 4823, in
anul 2023 si Sustainable Entrepreneurship: Romanian Entrepreneurs’ Funding Sources in the

Present-Day Context of Sustainability. Sustainability, 16(8), 654, 2024.

I. Sursele de finantare sustenabile identificate de potentialii tineri antreprenori din

Romadnia in contextul unei educatii antreprenoriale durabile

Cercetarea realizeaza o analiza complexad si detaliatd a opiniei studentilor in domeniul
economie (primii beneficiari ai educatiei financiare si antreprenoriale) cu privire la principalele

surse de finantare antreprenoriald si intentiile lor antreprenoriale viitoare.

¢ Introducere

in contextul politicii de coeziune economica, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii
Si cresterea competitivitatii acestora presupun utilizarea diverselor forme de finantare.
Strategiile de finantare sunt principalele instrumente pentru implementarea dezvoltdrii in
orice firma inovatoare, iar metodologia de finantare necesita studii statistice bazate pe
analize calitative si cantitative. Astfel de studii sugereaza cd alaturi de fondurile europene si
imprumuturile bancare, leasing — ul, creditul comercial, capitalurile proprii etc. sunt surse de
finantare luate in considerare de firme care activeazad in actualul mediu de afaceri (European
Commission Report, 2022). Scopul lucrdrii de cercetare este realizarea unei analize complexe
Si detaliate a opiniei studentilor in domeniul economic (primii beneficiari ai educatiei
financiare si antreprenoriale) cu privire la principalele surse de finantare antreprenoriald si
intentiile lor antreprenoriale viitoare. Literatura de specialitate (Cumming & Groh, 2018;
Pticar, 2016), sustinuta de rezultatele cercetdrii cantitative, confirma ca selectia
instrumentelor de finantare variaza in functie de nivelul educatiei financiare, profilul
antreprenorului si de contextul economic.

Raportul Amway (Global Entrepreneurship, 2020 ) (AGER) 2018 (Amway 2020) si
2020 (Amway 2018) subliniaza importanta competentelor educationale si a accesului la
finantare ca factori cheie in sprijinirea initiativelor antreprenoriale. Romania inregistreaza
valori comparabile cu media globald privind perceptia asupra accesului la capital (45%), dar
scoruri usor mai reduse la educatia antreprenoriala (35% vs. 40%) si invatarea continua (29%

vs. 33%) (Amway 2018). Studiul propus urmdreste identificarea perceptiilor studentilor din
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domeniul economic asupra surselor de finantare disponibile pentru lansarea unei afaceri, in
contextul promovdrii unui invatdamant superior antreprenorial sustenabil. Obiectivele
specifice vizeaza:

(a) evaluarea pregatirii antreprenoriale;

(b) identificarea surselor de finantare cunoscute;

(c) analiza intelegerii mecanismelor de finantare.

Studiul incepe cu o analiza a literaturii de specialitate, extrem de necesara pentru
fundamentarea solidd a cercetdrii. Sectiunea este impartita in trei subteme: educatie
antreprenoriala si dezvoltare durabild, surse de finantare si preconditii pentru pornirea unei
afaceri. Metoda de cercetare este prezentata in urmadtoarea subsectiune, care include
intrebdrile cercetdtorului. Lucrarea continud cu prezentarea rezultatelor si a discutiilor,

urmate de concluzii. Partea finala este dedicatd limitarilor si cercetdrilor ulterioare.

e Recenzie a literaturii de specialitate

o Educatie antreprenoriald si dezvoltare durabild

Legatura dintre dezvoltarea durabila si educatia antreprenoriald a fost studiata de
numerosi cercetatori (Edokpolor, 2020; Radulescu et al., 2020; Del Vecchio et al. 2021).
Potrivit lui Cui (Cui, 2021), universitatile si dezvoltatorii de programe de antreprenoriat ar
trebui sa acorde atentie atunci cand selecteaza modele de predare adecvate si trebuie sa
ofere un climat antreprenorial favorabil pentru a induce o mentalitate antreprenoriald in
randul studentilor, promovand astfel si dezvoltarea durabila. Studiul realizat de Liu si colab.
(Liu et al., 2020) analizeaza efectele educatiei antreprenoriale si financiare ale autoeficacitatii
studentilor asupra intentiei lor antreprenoriale. O influenta semnificativa a educatiei asupra
intentiilor antreprenoriale ale studentilor este demonstratd de Hussain (Hussain & Hashim,
2015). Pe baza celor de mai sus, a rezultat urmatoarea intrebare de cercetare: Care este
nivelul de cunostinte detinut de respondent in domeniul antreprenoriatului (parte a
educatiei antreprenoriale)? (RQ1).

o Surse de finantare

Tinerii antreprenori se confruntd cu provocdri in obtinerea de surse primare si
alternative de finantare, cu exceptia cazului in care pot apela la familie sau prieteni (Owen,
2019). Influenta surselor alternative de finantare, atat in etapa de lansare, ca investitori
ingeri, cat si in etapele ulterioare ale investitiilor, precum si fondurile mutuale si alti
investitori institutionali, par sa fi redus rolul capitalului de risc traditional (Bonini et al., 2019).

Educatia si formarea in economie se concentreazd pe valoarea educatiei si formarii
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antreprenoriale (De Faoite et al., 2003). Avand in vedere importanta creditului bancar ca
sursd de finantare si a costurilor implicate s-a procedat la investigarea acestei forme de
finantare, formulandu-se astfel prima ipoteza.

H1. Nu exista nicio legaturd intre sexul respondentilor si intentia de a recurge la
credite bancare ca principald sursd de finantare a afaceri.

Rolul si importanta implicarii investitorilor providentiali (business angels) in
dezvoltarea de noi afaceri au preocupat multi cercetatori (Dina & Gomezel, 2022; Lefebvre &
Certhoux, 2022; Pierrakis & Owen, 2022). Pe baza datelor statistice si a dovezilor gasite prin
studiul literaturii de specialitate privind investitorii providentiali ca sursa de finantare s-a
formulat a doua ipoteza a studiului:

HZ2. Nu existd nicio legaturd intre sexul respondentilor si mdsura in care acestia sunt
dispusi sd apeleze la un investitor providential ca sursd principald de finantare.

Fondurile de capital de risc (VC) investesc in companii in stadiul initial, fie la start-up,
fie in perioada urmadtoare. Simpla analiza empirica arata ca fondurile de capital de risc sunt
mai predispuse sa investeascd in sectoare de inaltd tehnologie orientate spre piata si in
regiuni cu institutii de piata relativ bine stabilite, in timp ce fondurile de capital de risc locale
tind sa investeasca in domenii si regiuni aflate in centrul strategic al natiunii (Y Kim, 2018).

in urma lucrarilor lui Dvoulety, Shroj si Pantea (Dvoulety et al., 2021) despre granturile
publice pentru IMM-uri si performanta firmelor in Uniunea Europeana, se poate observa ca
existd o traditie indelungata de alocare a granturilor publice ca o forma directa de sprijinire a
firmelor si antreprenorilor pentru a-si spori cresterea si a-si imbunatati performanta
financiara si eficienta. Leasingul este un factor de crestere economicd, avand ca punct de
plecare strategia de dezvoltare a companiei si apetitul pentru risc al actionarilor. Pe langa
sursele de finantare amintite sunt castigurile reportate (Shrotriya, 2019), creditul furnizor, un
mecanism economic de finantare a afacerilor fara dobanda care se extinde exponential.

in urma analizei literaturii de specialitate care abordeazd problema finantarii
antreprenorilor, se poate concluziona cd cele mai utilizate surse financiare in prezent sunt
urmatoarele: profitul, sursele personale, creditele furnizor, fondurile europene, creditele
bancare, leasingul si investitorii providentiali. Pe baza studiilor si rezultatelor mentionate mai
sus, aceasta cercetare isi propune sd elucideze doud lacune importante formulate ca
intrebari de cercetare, dupa cum urmeaza:

Care sunt principalele surse de finantare cunoscute respondentilor? (RQ2) si Care
sunt atitudinile si opiniile respondentilor cu privire la diferitele tipuri de surse de finantare?

(RQ@3). Pe baza tuturor informatiilor si analizelor efectuate, se realizeaza o scurtd prezentare
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a punctelor forte si a punctelor slabe ale principalelor surse de finantare identificate in

literatura de specialitate (vezi Tabelul 2.1.1). Scopul acestei prezentari este in principal de a

evidentia diferenta dintre ele.

Tabelul 2.1.1. Rezumatul punctelor forte si al punctelor slabe ale surselor de finantare

antreprenoriald

Surse de finantare

Puncte forte

Puncte slabe

Castiguri/profit
reportat

Instrument de masurare a
performantei bine-cunoscut
Exprima capacitatea entitdtii de a
rambursa capitalul investit
Evalueaza crearea de valoare in
cadrul entitatii

Sustine analiza managementului
resurselor si a planului de alocare
Contribuie la atingerea obiectivelor
de dezvoltare durabila

Foarte sensibil la variatia
factorilor macroeconomici
(schimbarea politicilor fiscale,
tratamentele contabile)
Vulnerabil la refinantare (noi
nevoi de resurse financiare fata
de cele deja detinute)

Este rezultatul cooperdrii dintre
mai multi factori (raportul
venituri-cheltuieli etc.)

Surse personale

Costuri de achizitie si administrare
reduse sau inexistente

Nu necesita garantii

Rambursarea creditului pe termen
mai lung

Permite accesul gradual in functie
de nevoile afacerii

Posibilitatea de retragere a
sumelor fard o scadenta fixd

Crearea unui dezechilibruin
satisfacerea propriilor nevoi
Riscul de pierdere de valoare in
conditii inflationiste

Riscul de nerecuperare a sumelor
investite

Credite furnizor

Sursa gratuitd de capital

Sursa de finantare pentru o
perioada cvasi-permanenta
Probabilitatea reinnairii
permanente

Posibilitatea de a gestiona eficient
volumul deficitelor de platda in
comparatie cu deficitele de venituri
Sursa de finantare pentru activele
circulante si alte activitati
operationale

Poate duce la un impas financiar
major

Poate genera costuri
suplimentare determinate
contractual, mai mari decat cele
legale

Risc ridicat in finantarea activelor
circulante, implicand necesitatea
mentinerii unor relatii stranse cu
furnizorii

Analiza riguroasa a datoriilor
operationale pentru a gestiona
optim dependenta de furnizori

Termene limita riguroase pentru
analiza si aprobare

Nu sunt permise cheltuieli in
cadrul proiectului inainte de
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Fonduri europene

Fard garantii

Surse de finantare nerambursabile
Sursa de finantare pentru IMM-uri
atunci cand piata nu ofera
suficiente fonduri

aprobare

Sunt necesare rapoarte pentru
documentarea activitatilor
implementate

Riscul de modificari ale preturilor
fata de planul initial al proiectului
Obligatia de a sustine afacerea
pentru o perioada specificd in
conditiile unei economii
vulnerabile

imprumuturi (credite

Gama largad de institutii bancare
Alegerea unei varietati de produse
de finantare

Oportunitatea de a accesa sume
mari in timp real

Gama largd de domenii de afaceri

Costuri suplimentare implicate
(analiza dosarului, asigurare,
rambursare anticipata etc.)
Costuri ridicate de creditare (rate
ale dobanzii variabile, comisioane
de administrare a contului,

acoperite comision de risc etc.)
bancare) _ G ,
= Potential de colaborare cu Conditii stricte de creditare
parteneri din diferite tari Oportunitdti reduse de negociere
* Informatii accesibile, complete si a termenilor
detaliate Comunicare dificila cu
= Consultanta gratuitd in anumite reprezentantii institutiei
limite financiare
= Usor de accesat Activele in leasing nu pot fi
=  Costuri mai mici in comparatie cu instrdinate sau vandute
alte surse de finantare Bunurile pot fi utilizate doar pe
= Efortinvestitional redus durata contractului
= Permiterea retinerii unei lichiditati Pentru entitatile mici,
Leasing mari care poate fi investita in alte operatiunile de leasing

proiecte

Oportunitatea de a proceda la
novatia contractul

Perioadd de aprobare redusa
Fard garantii

influenteaza imaginea activului
bilantier din punct de vedere
contabil

Perioada contractuald, de regulg,
este redusa

Business-angels

Oportunitati de finantare pentru
startup-uri sau companii nou
dezvoltate

Oportunitdti pentru parteneriate
internationale

Formare in domeniul antreprenaorial
Capital disponibil in timp scurt
Consultantd si expertizd gratuitd in
domeniu

Prezenta unui investitor creeaza
stabilitate si o imagine favorabila
pentru firmd

Cedarea unei parti substantiale
din profit

Mai putin timp pentru
implementarea proiectului
Proces de investitii pe termen
scurt
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e Metoda de cercetare

o Elaborarea chestionarului

in conformitate cu informatiile prezentate, au fost luate in considerare urmatoarele
patru intrebdri de cercetare (RQ):
RQ1. Care este nivelul de cunostinte detinut de respondent in domeniul antreprenoriatului
(parte a educatiei antreprenoriale durabile)?
RQ2. Care sunt principalele surse de finantare cunoscute de respondenti?
RQ3. Care sunt atitudinile si opiniile respondentilor cu privire la diferitele tipuri de surse de
finantare?
RQ4. Care este intentia antreprenoriala viitoare cu privire la infiintarea unei noi afaceri?

Pentru a genera rdaspunsuri la astfel de intrebadri a fost implementat un studiu
cantitativ bazat pe un chestionar. Versiunea finald a chestionarului (obtinutd dupad etapa de
pre-testare) a constat din 24 de itemi grupati in mai multe sectiuni care acopera puternic
tema cercetatad si ating obiectivul urmarit.

Bazandu-se pe dovezile existente, prezentul studiu propune urmatoarele rezultate
din analiza literaturii de specialitate:

H1. Nu exista nicio legaturd intre sexul respondentilor si intentia de a apela la credite
bancare ca principald sursa de finantare a afacerir.

HZ2. Nu exista nicio legaturd intre sexul respondentilor si masura in care acestia sunt

dispusi sd apeleze la un investitor providential ca principald sursa de finantare.

o (Colectarea datelor si locatia sondajului

Respondentii la studiu au fost studenti interesati de antreprenoriat care si-au
exprimat intentia de a incepe o afacere sustenabild. Pentru a alege centrul universitar unde
urma sa fie aplicat chestionarul, autorii au realizat o documentare amdnuntitd a
universitdtilor din Regiunea Centru a Romaniei. Drept urmare, Universitatea Transilvania din
Brasov a fost aleasa ca fiind cea mai mare universitate din regiune. Colectarea datelor a fost
efectuatd folosind un chestionar electronic adaptat la CAWI (intervievare web asistata de
calculator) [Barbu & Isaic-Maniu, 2011).

o Esantionul studiului

Esantionul final pentru cercetarea cantitativd a fost format din 285 de respondenti,
studenti ai Universitatii Transilvania din Brasov interesati de antreprenoriat. Au fost vizati
studentii inscrisi in toate ciclurile de studiu (licenta, master, doctorat). Structura esantionului

este redata in tabelul 2.1.2.
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Tabelul 2.1.2. Profilul esantionului

Structura esantionului

Esantion (285 Barbati Femei
de respondenti) 26.3% 73.7%
Forma de Diploma de licenta Diploma de master Doctorat
o educatie 90.5% 6% 3.5%
Criterii ' o
Experienta Far3 >anisl
; plv | I‘ | ara . <1an Tan 2 ani 3ani 4 ani mai
actuald lalocu
3 experienta 37.2% 17.2%  56%  53%  04%  mult
de muncd 34.0% 04

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

o Tehnici de analiza a datelor

Tehnicile de analizd a datelor selectate au fost alese in armonie cu obiectivele
studiului. In acest scop, a fost utilizat programul IBM SPSS Statistics V. 20 pentru a estima
analiza descriptivd, a ilustra caracteristicile respondentilor, a efectua doud analize Chi-Patrat
si a efectua Analiza Componentelor Principale (metoda care face parte din analiza
multivariatd a datelor). Au fost utilizati indicatori statistici si descriptivi, inclusiv media,
mediana, frecventa, deviatia standard, matricea de corelatie si metoda de rotatie Varimax.
Autorii au organizat si supervizat complet intregul proces de cercetare (Howitt et al., 2006;
Malhotra, 2004).

e Rezultate si discutii

Rezultatele sunt grupate in functie de RQ, in timp ce analizele efectuate sunt
prezentate urmand o secventa logicd. La sfarsitul sectiunii, pot fi gasite rezultatele analizei
multivariate a datelor.

RQ1. Care este nivelul de cunostinte detinut de respondent in domeniul antreprenoriatului
(parte a educatiei antreprenoriale durabile)?

Informatiile obtinute din cursurile universitare de educatie financiara si
antreprenoriala sunt utile (RQ22) respondentilor intr-o masura foarte mare (39,6%) si intr-o
mdsurd mare (35,1%). Un procent minoritar (6%) a ales nivelul mediu al scalei, iar restul
respondentilor au bifat rdspunsul in mdsura mica (10,5%) si foarte mica (8,8%). Rezultatele
obtinute sustin ideea cd respondentii considera cd informatiile obtinute din cursurile
universitare de educatie financiard si antreprenoriald le sunt utile. In schimb niciun

respondent nu considera ca are cunostinte financiare foarte solide.
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Prin urmare, analiza intreprinsa reflecta preocuparea manifestatd in randul
respondentilor pentru aplicarea si extinderea cunostintelor lor teoretice in situatii din viata
reald, pornind de la definirea clara a trasdturilor pe care ar trebui sa le posede orice
antreprenor de succes.

RQ2Z. Care sunt principalele surse de finantare cunoscute de respondenti?

Studiul a urmarit, de asemenea, identificarea surselor de finantare cunoscute de
respondenti (Q7). Rezultatele au relevat fara echivoc ca fondurile europene se claseaza pe
primul loc, cu 28,83% din totalul surselor indicate de majoritatea respondentilor (83,16%),
urmate de creditele bancare cu o pondere de 25,79%. Creditul bancar este aproape la fel de
cunoscut, cu un istoric de utilizare mult mai mare decat fondurile europene, dar criteriile de
calificare pentru eligibilitate sunt foarte riguroase. Rezultatele obtinute la identificarea celor
mai cunoscute surse de finantare disponibile firmelor se coreleaza perfect cu raspunsurile la
intrebarea privind cele mai utilizate surse de finantare (i8). Orice program de finantare ales de
firma trebuie sa utilizeze initial profitul disponibil si apoi sa se orienteze cdtre alte modalitati
de sprijin. Sursele personale au obtinut un scor de 11,81%, imediat dupa creditele bancare,
ceea ce indica faptul ca existenta acestora transfera incredere si siguranta pentru viitor
oricarui antreprenor.

intr-o economie profund afectatd de pandemia de COVID-19, antreprenorii apeleazi
cu reticentd la alte surse de finantare, cum ar fi leasingul si atragerea de noi investitori,
ambele raspunsuri atingand procente apropiate (7,87% si, respectiv, 7,62%).

Ca raspuns la intrebarea privind cat de bine cunosc sursele de finantare pentru
afacerea lor (RQ10), 40,7% dintre respondenti au indicat scorul mediu - niciuna dintre ele,
urmati indeaproape de 39,9% care au evaluat nivelul de cunostinte ca fiind satisfdacator. Alti
20% dintre participantii la sondaj au raportat un nivel puternic de intelegere, iar doar 0,4% au
recunoscut cd au cunostinte foarte solicite. Tabelul 2.1.3 prezinta rezultatele generale
obtinute pentru principalele surse de finantare disponibile companiilor, evaluate de

respondenti si corelate cu rezultatele analizei literaturii de specialitate.

Tabelul 2.1.3. Sinteza rezultatelor consolidate privind utilizarea surselor de finantare

Rezultate ] . Tmprumuturi )
Surse Credit Fonduri . ] Business-
reportate/ \ (credite Leasing
. personale furnizor Europene angels
profit bancare)

. Mean 3.80 3.67 3.29 3.74 3.64 3.12 2.62
E-}
5 Median 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00
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Procent (Frequency)
1-
Least 3.2 3.5 3.5 3.5 6.0 53 16.5
utilized
o 2 10.5 10.9 18.6 10.9 10.5 249 31.2
S 3 24.6 24.6 36.1 24.6 22.8 33.0 31.2
%o 4 27.0 37.2 28.4 30.2 34.7 26.3 15.4
(W] 5-—
Most 34.7 239 13.3 30.9 26.0 10.5 5.6
utilized
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

Dintre cele sapte surse de finantare, cea mai mare medie este inregistratd pentru
profit (cu o medie de 3,80), urmati de fondurile europene (3,74). in cele din urmé, se poate
observa ca investitorii providentiali au obtinut o medie de 2,62. Raspunsul cel mai utilizat a
obtinut cele mai mari procente pentru profit (34,7%), urmat de fondurile europene (30,9%).
Pentru optiunea cel mai putin utilizatd, investitorii providentiali obtin cel mai mare procent,
16,5%.

Atentia acordatd de respondenti creditului bancar a fost a treia sursda nominalizata de
finantare (26%), avand in vedere metodologia dificild abordata de institutiile financiare pentru
acordarea de imprumuturi. Analiza relevd, de asemenea, un interes pentru capitalul propriu
(23,9%). Capitalul social, ca parte a capitalului propriu, reprezintd contributia actionarilor la
infiintarea persoanei juridice, care poate creste pe mdsurd ce afacerea functioneaza si se
dezvolta.

RQ3. Care sunt atitudinile si opiniile respondentilor cu privire la diferitele tipuri de

surse de finantare?

Pentru intrebarea , /7 ce mdsurd sunteti dispus sd apelati la credite bancare” (RQ14),
variantele de raspuns pentru scalele patru si cinci sunt combinate, reprezentand scorul Top
Two Box (T2B) care ainregistrat 25,3% din raspunsurile furnizate, asa cum se poate observa
in Figura 2.1.3.

La polul opus, scorul denumit Bottom Two Box (B2B) insumeaza 47%, observandu-se

astfel o neincredere a respondentilor in ceea ce priveste creditele bancare (B2B = 47%).
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28.4% 27.7%

18.6% 19.3%

6.0%

\ ) | J
Y [

B2B =47% O T2B = 253%

Figura 2.1.3. Mdsura in care respondentii sunt dispusi sa apeleze la credite bancare

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

Analiza ulterioara a urmarit sa identifice daca existd diferente intre genul
respondentilor si mdsura in care acestia sunt dispusi sa apeleze la credite bancare, etapizand
astfel testarea ipotezei

H1. Nu exista nicio legatura intre genul respondentilor si intentia de a recurge la
credite bancare ca principald sursd de finantare a afacerfi.

Analiza sumard a diferentelor dintre frecventele observate si cele asteptate indica
variatii intre subgrupurile formate prin incrucisarea celor doua variabile. Diferente majore se
inregistreaza in cadrul grupului feminin pentru constructul nici/nici (nivelul este mai mare
decat cel asteptat, cu o scadere corespunzatoare in cadrul grupului masculin pentru aceeasi
categorie de raspuns). Cu toate acestea, pentru a testa semnificatia globald a acestor
diferente, autorii au efectuat un test Chi-Patrat, definind urmatoarele ipoteze:

HO. Nu exista nicio legdturd intre genul respondentilor si intentia de a recurge la
credite bancare ca principald sursa de finantare a afacerii (nu exista diferente semnificative
intre frecventele observate si cele asteptate)

H1. Existd o legdtura intre sexul respondentilor si intentia de a apela la credite
bancare ca principald sursd de finantare a afacerii (exista diferente semnificative intre
frecventele observate si cele asteptate).

Testul Chi-Patrat a ardtat ca nivelul de semnificatie calculat (0,378) a fost mai mare
decat nivelul sau teoretic (0,05); prin urmare, se poate concluziona cd nu exista nici o legatura
intre genul populatiel investigate si dorinta de a recurge la credite bancare ca sursa de

finantare. In astfel de circumstante, se poate presupune ca alegerea creditelor bancare ca
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sursa de finantare nu este influentatd de variabila tip ,genul” antreprenorului. Rezultatele
sunt sustinute de institutiile financiare care actioneaza fara discriminare de gen in selectarea
partenerilor lor antreprenori.

La evaluarea investitorilor providentiali ca sursa de finantare, aproape jumatate dintre
respondenti au indicat nivelul 3 (42,5%), urmati de 27% dintre respondenti care au obtinut un
punctaj pentru nivelul 2. Rezultatele confirma faptul cd respondentii nu cunosc corect acest
tip de sursa de finantare, ceea ce ar putea explica de ce varianta de raspuns din mijloc (nivelul
3 - indiferent de nivel) a fost o optiune pentru atat de multi participanti la sondaj. In mod
special, doar un procent nesemnificativ de 4,2% este dispus sa solicite sprijinul unui investitor
providential.

Studiul continua cu investigarea diferentelor dintre sexul respondentilor si masura in
care acestia sunt dispusi sa apeleze la investitori providentiali, ajungand astfel la testarea
Ipotezei H2. Nu existd nicio legdtura intre sexul respondentilor si mdsura in care acestia sunt
dispusi sd apeleze la un investitor providential ca sursa cheie de finantare. Pentru a testa
semnificatia generald a aceste diferente, se aplica testul Chi-Patrat. Ipotezele propuse
pentru testare sunt urmatoarele:

HO. Nu exista nicio legaturd intre sexul respondentilor si masura in care acestia sunt
dispusi sa apeleze la un investitor providential ca principald sursa de finantare (nu exista
diferente semnificative intre frecventele observate si cele asteptate).

H1. Exista o legaturd intre sexul respondentilor si masura in care acestia sunt dispusi
sa apeleze la un investitor providential ca principald sursa de finantare (exista diferente
semnificative intre frecventele observate si cele asteptate).

Testul Chi-Patrat a aratat ca nivelul de semnificatie calculat (0,504) a fost mai mare
decat nivelul sau teoretic (0,05). Prin urmare, se poate concluziona cd nu exista nicio legatura
intre genul respondentilor si masura in care acestia sunt dispusi sa apeleze la investitorii
providentiali ca sursa de finantare.

RQ4. Care este intentia antreprenoriald viitoare cu privire la infilntarea unei noi afaceri?

Itemul privind barierele (Ceptureanu & Ceptureanu, 2015) percepute in accesarea unei
surse de finantare a fost masurat printr-o scala de tip Likert in cinci puncte, variind de la 1 =
complet dezacord pana la 5 = complet de acord. Astfel, urmatoarea afirmatie, , Solicitarea
furnizarii de garantii pentru suma imprumutatd reprezintd o barferd in accesarea sursei de
finantare", a obtinut un scor de 33% pentru acord si 2,8% pentru complet acord. Un total de

20,7% dintre respondenti au optat pentru dezacord, in timp ce 1,8% au obtinut un scor
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complet dezacord. Cu toate acestea, cel mai mare procent (41,8%) dintre respondenti nu au
mentionat nici acord, nici dezacord.

O sursa de finantare demna de luat in considerare este capitalul propriu, care
contribuie la transmiterea unei imagini favorabile a credibilitatii entitatii. Un capital propriu
mare bazat pe capitalul social si profituri mari dezvolta interes in fata potentialilor investitori.
O intrebare sensibild se refera la importanta pe care respondentii o acorda utilizarii relatiilor
cu alte persoane pentru finantarea afacerii. Mai mult de jumadtate dintre respondenti
considerd acest tip de relatie importanta (52,3% dintre subiecti). Un procent semnificativ de
20,7% au o abordare indiferentd, iar 15,8% considera o astfel de relatie ca fiind foarte
importantd. O importantda micd este aratata de 10,2% dintre respondenti, in timp ce 1,1%
dintre acestia au indicat o importanta foarte mica fatd de o astfel de relatie. Ca o contributie
notabila la literatura stiintifica, autorii au dezvoltat un cadru de program pentru dezvoltarea
unei afaceri, care isi propune sa imbundtateasca abilitatile antreprenoriale ale viitorilor
absolventi. Acest cadru se bazeaza pe trei piloni majori (P1, P2, P3) extrasi din rezultatele

cercetdrii si descrisi amplu in Figura 2.1.4.

P1. Educatie P2. Dobandirea de P3. incurajarea deciziilor
antreprenoriala cunostinte despre strategice privind afacerile
sustenabila antreprenoriatul sustenabil sustenabile

@ ~ - TE ~
" 5 Utilizarea rezultatelor cercetarii E
Identificarea si dezvoltarea celor Educarea studentilor cu privire la

¥ " ca reper in ceea ce priveste :
mai solicitate abilitati

antreprenonale pentruinfiintarea unei noi afacen
de studenti g
- > - v - 7

s £ + deciziile strategice necesare
surseie de nnantare cunoscute

g & = )

. - Realizarea de sesiuni de invdtare

Identificarea si dezvoltarea celor :
cu studentii despre fonduri

mai solicitate abilitati
? europene, credite bancare

antreprenonale
business angels si leasing

K ™ s - P g N
Definirea procedurilor pentru ca Dezvoltarea de noi instrumente
Sprijinirea studentilor in studentii sd acceseze pentru stimularea motivatiei
initiativele antreprenoriale modificarile privind modalitatile studentilor fata de
L ‘ ) . de acordare a finantarii ) / - antreprenonat 2 d

V
StudeLgii ca

viitori
antreprenori
de success

Figura 2.1.4. Propunere de program pentru sprijinirea spiritului antreprenorial in randul

studentilor, asa cum este vazutd de autori Sursa: Elaborat de autori
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Pe baza etapelor propuse, se are in vedere un impact semnificativ asupra aprofundarii
cunostintelor financiare, precum si o schimbare de atitudini fata de abordarea riscului in
afaceri.

Pentru a identifica interdependentele dintre diversele variabile ale cercetdrii, a fost
aplicatd metoda Analizei Componentelor Principale (ACP) cu scopul de a obtine un numar mic
de componente care explica atitudinile respondentilor cu privire la masura in care sursele de
finantare sunt utilizate pentru finantarea afacerii (RQ8 = In ce masura credeti c& sursele de
finantare sunt utilizate pentru finantarea afacerii).

o Analiza Componentelor Principale (ACP)

Pornind de la cele sapte variabile analizate (profit reportat, surse personale, credite
furnizor, fonduri europene, imprumuturi (credite bancare), leasing si investitori providentiall),
au fost identificate in continuare doua componente principale pentru a simplifica procesul de
interpretare a rezultatelor. Au fost constatate unele corelatii relevante (Tabelul 2.1.4) intre
evaluarile privind utilizarea mai mare a creditului bancar si a leasingului, care reprezinta
imprumuturi pe termen lung, precum si intre evaludrile privind utilizarea finantarii bazate pe
profit si a finantarii de capital, ambele elemente apartinand surselor proprii de finantare.
Corelatii minore au fost constatate si intre evaluarile privind utilizarea finantarii sub forma de
imprumuturi si surse personale, precum si intre leasing si profit, ceea ce poate fi explicat prin
raportul dintre acestea.

Tabelul 2.1.4. Matricea de corelatie

Rezultate ] ] Tmprumuturi )
Surse Credit Fonduri . ) Business-
reportate/ ) (credite Leasing
. personale furnizor Europene angels
profit bancare)
Rezultate
reportate/ 1,000 ,306 116 ,101 -,078 -,089 -,002
profit
Surse 306 1,000 215 011 -,097 -,062 ,029
personale
_ Credit 116 215 1,000 202 107 ,083 -,001
= furnizor
g  Fonduri 101 011 202 1,000 106 ,029 204
o Europene
Imprumuturi
(credite -,078 -,097 ,107 ,106 1,000 ,334 -,006
bancare)
Leasing -,089 -,062 ,083 ,029 ,334 1,000 134
Business- -,002 ,029 -,001 204 -,006 134 1,000
angels

Pentru a continua analiza, este creatd Matricea de Componente (Tabelul 2.1.5).

31



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

Tabelul 2.1.5. Matricea componentelor

Component
1 2
Rezultate reportate/profit ,650 -,267
Surse personale ,680 -,257
Credit furnizor ,604 ,258
Fonduri Europene 459 379
Imprumuturi (credite bancare) -,034 717
Leasing -,037 723
Business-angels 210 ,330

Metoda de extractie: Analiza componentelor principale.
3, 2 componente extrase.

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

Se observa ca evaludrile respondentilor privind utilizarea surselor de finantare din
profit, surse personale si fonduri europene sunt puternic corelate cu prima components, in
timp ce evaludrile privind utilizarea surselor de finantare din imprumuturi, leasing si
investitori providentiali sunt puternic corelate cu a doua componenta.

Analizand variabilele care explica cele douda componente, se poate observa ca prima
componentd este asociatd cu sursele proprii de finantare ale companiei (profit, alte
componente ale capitalului) 1a care se adaugd fondurile europene - surse nerambursabile
care au devenit venituri cu influenta asupra rezultatului activitatii, adica profitul. A doua
componentd reflecta sursele imprumutate (rambursabile) care implica costuri suplimentare.

in timp ce nivelul inregistrat de variabilele din prima componenta transmite o crestere
a credibilitatii in mediul antreprenorial (stabilitate, sigurantda, performantd), gradul de
indatorare reflectat cu ajutorul variabilelor din a doua componenta descrie caracterul
vulnerabil al afacerii (insecuritate, instabilitate, expunere la risc).

Tabelul 2.1.6. Corelatii intre variabile si factori in urma rotatiei axei

Componenta
1 2
Rezultate reportate/profit ,696 -,100
Surse personale 722 -,083
Credit furnizor ,523 ,398
Fonduri Europene ,352 ,480
Imprumuturi (credite bancare) -,208 ,687
Leasing -,212 ,692
Business-angels 123 372

Metodad de extractie: Analiza componentelor principale.
Metoda de rotatie: Varimax cu normalizare Kaiser.
2 Rotatia a convergut in 3 iteratii.

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

32



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

Rezultatele privind coeficientii de corelatie dintre variabilele analizate si cele doua
componente principale, obtinute in urma rotirii axelor conform metodei Varimax (Tabelul
2.1.6), reprezinta continuitatea analizei efectuate. Prin reducerea celor sapte variabile la cele
doua componente principale, s-a incercat identificarea anumitor legdturi intre acestea si
diferitele variabile ale cercetdrii. Avand in vedere acest scop, au fost create doua variabile noi,
calculate pe baza valorilor medii individuale ale variabilelor incluse in fiecare componenta.
Astfel, variabila , Situatii privind sursele proprii de finantare” a fost formatad din profit, capital
si venituri din fonduri europene, iar variabila , Situatii privind componentele gradului de
indatorare - efectul de levier financiar" a fost obtinuta pe baza celorlalte variabile (credite pe
termen lung). Aceastd analiza demonstreazd, inca o datd, tendinta actuala care orienteaza
antreprenorii spre finantarea afacerilor lor in timpul crizei economice si intdreste rezultatele
obtinute prin prezentul studiu. Analiza atenta si echilibrul in actiune sunt abilitati indicate de

tinerii potentiali antreprenori intervievati.

e Concluzii

intr-o dimensiune dihotomicd, antreprenoriatul porneste de la obiectivul strict de
obtinere a profitului prin utilizarea diferitelor surse de finantare. Sursele de finantare
antreprenoriald identificate in lucrare sunt urmatoarele: profitul repartizat, surse personale,
credite furnizor, fonduri europene, imprumuturi (credite bancare), leasing si investitori
providentiali. Ca aspect relevant al studiului, majoritatea respondentilor acordda o mare
incredere in finantarea prin fonduri europene si cunoasterea majoritatii programelor privind
start-up-urile. Astfel, se remarca deschiderea spre procesul de a cunoaste si intelege toate
modalitdtile de finantare si increderea investita in utilizarea acestora: profitul reportat, surse

personale, credite furnizor, fonduri europene, credite bancare, leasing si business angels.

Repere ale cercetarii

] Intreb&ri de

cercetare 2

J Intrebdri de

cercetare 4

Surse de finantare pentru

startup-uri (valori medii):
Cele mai importante criterii « Profit reportat / profit
pentru atingerea succesului (3,80)

+ Cea mai mare parte a
profitului ar fi reinvestita in

‘in afaceri:

= Abilitati antreprenoriale
(38,60%)

= Capital unan (13,80%)

» Capital financiar (11,81%)

= Piatd (9,35%)

] Intrebéri de l

cercetare 1|

» Surse personale (3,67)
= Credite furnizori (3,29)
» Fonduri europene (3,74)
« Imprumuturi (credite
bancare) (3,64)

= Leasing (3,12)

« Investitori providentiali
(2,62)
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Figura 2.1.5. Prezentare generald a principalelor concluzii ale cercetarii. Sursa: Elaborat de autori
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Rezultatele acestei cercetari conduc la ideea ca o colaborare cu mediul de afaceri,
existenta unei legaturi stranse intre student si mediul antreprenorial si participarea eficienta
la munca in echipa pe parcursul practicii studentesti contribuie la descoperirea unor valente
incd insuficient necunoscute ale competentelor profesionale.

Aceasta cercetare deschide noi modalitati de colaborare intre mediul academic si cel
de afaceri pentru a forma viitori profesionisti din domeniul economic a cdror pregatire
permite valorificarea gandirii creative, aplicarea ideilor inovatoare si dezvoltarea abilitatilor
manageriale si antreprenoriale. Implicarea domeniului de afaceri in educatia academica a
viitorilor antreprenori deschide noi oportunitdti pentru dezvoltarea unei pregdtiri profesionale
solide. Dezvoltarea competentelor poate fi realizata prin majoritatea cursurilor de
antreprenoriat, management, finante si contabilitate, prin discutarea problemelor etice
legate de subiecte tehnice, programe de formare specializate in etica in contabilitate sau

afaceri si instruirea gandirii critice.

e Limitari si cercetari ulterioare

Studiul actual, la fel ca alte studii, nu face exceptie de la limitdri. O limitare este
imposibilitatea realizarii unei esantiondri nealeatorii, desi acest lucru nu inseamnd ca
cercetarea este mai putin valoroasa. Cercetarea a inclus date colectate de la studentii inscrisi
la Universitatea Transilvania din Brasov. Prin urmare, rezultatele nu pot fi generalizate si nu
reprezintd intreaga populatie studenteasca. Incapacitatea de a asista respondentii in timp
real si distribuirea chestionarelor strict in mediul online sunt alte conditii limitative ale acestei
cercetdri. Directiile viitoare de cercetare vizeaza realizarea de studii in randul antreprenorilor
pentru a determina sursele de finantare utilizate. Cercetarea efectuata si prezentata in
aceasta lucrare este de actualitate si extrem de importanta atat pentru mediul de afaceri, cat

si pentru reprezentantii mediului academic (care se pot adapta programelor scolare).
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ii. Sursele de finantare ale antreprenorilor romani in contextul actual al

sustenabilitatii

Accesul la surse de finantare adaptate principiilor sustenabilitatii devine un factor
strategic pentru antreprenorii romani, influentand atat competitivitatea afacerilor lor, cat si
contributia acestora la o economie verde.

Cercetarea Sustainable Entrepreneurship: Romanian Entrepreneurs’ Funding
Sources in the Present-Day Context of Sustainability (Antreprenoriatul sustenabil: Sursele
de finantare ale antreprenorilor romani in contextul actual al sustenabilitati), publicata in
jurnalul Sustainability 2024 abordeazd problematica surselor de finantare sustenabile si
relatia intre sustenabilitate si performanta companiei moderatd de nivelul de utilizare a

surselor de finantare.

e Introducere

In contextul economic actual, caracterizat de multiple crize recente (de exemplu, criza
declansata de razboi, criza energeticd, criza alimentara si criza economicd internationald etc.)
si 0 dezvoltare fdra precedent a sustenabilitatii (Foris & Tecdu, 2022), antreprenorii cautd sa
identifice cele mai creative modalitati de finantare a afacerilor lor. Microintreprinderile si
intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) reprezinta motorul economiei globale (si al
economiilor regionale), angajand 50% din forta de munca globald. Pand in 2030, se
estimeaza ca acestea vor asigura aproximativ 600 de milioane de locuri de munca (Small and
Medium Enterprises (SMEs) Finance, 2021). in procesul de dezvoltare a afacerilor, IMM-urile
se confrunta cu multiple dificultdti in obtinerea capitalului.

Necesitatea si actualitatea studiului sunt relevate in sectiunea axatd pe analiza
literaturii de specialitate, unde se poate observa ca majoritatea referintelor bibliografice
trateaza sursele de finantare nu pentru intreaga gamd cunoscutd antreprenorilor. S-au
identificat astfel, studii privind sursele de finantare, sustenabilitatea si performanta
companiilor, dar fiecare dintre aceste studii a analizat separat numai cate o sursa de
finantare si relatia cu dezvoltarea durabila (Dias et al., 2023; Adomak, 2020).

Scopul principal al cercetdrii de fatd este de a dezvolta o analiza cuprinzatoare si
detaliata a opiniilor formulate de antreprenorii din Regiunea Centru a Romaniei cu privire la
cunoasterea, aplicarea si intentiile viitoare de accesare a surselor de finantare in contextul
sustenabilitatii. Pentru a intelege implicatiile utilizarii surselor de finantare pentru

dezvoltarea durabila a afacerilor, au fost formulate urmatoarele intrebari de cercetare:
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(i) Care sunt modalitatile prin care antreprenorii pot implementa strategii de
sustenabilitate?;

(i) Care sunt tipurile de surse de finantare pe care antreprenorii le cunosc?;

(iii) Care sunt tipurile de surse de finantare pe care antreprenorii doresc sa le utilizeze
in viitor, in contextul actual al sustenabilitatii?

Dezvoltand rdspunsurile la aceste intrebari de cercetare, studiul transmite informatii
despre potentialul de identificare de catre antreprenori a celor mai potrivite strategii de
sustenabilitate economica pdstrand in acelasi timp obiectivele de mediu si sociale (Pires et
al., 2017). De asemenea, releva informatii despre cunostintele lor privind sursele de
finantare disponibile IMM-urilor si legdtura dintre sustenabilitate si performanta companiei,
moderatd de sursele de finantare utilizate. Contributia notabild a acestei cercetari consta in
explicarea legaturii dintre sustenabilitate si performanta companiel, moderata de nivelul de
utilizare a surselor de finantare, pe baza cdreia autorii au dezvoltat modelul Connection
between Sustainability, Funding Sources and Performance (CSFS) care prezinta sistematic
relatia dintre sustenabilitate, surse de finantare si performanta.

Avand in vedere premisele mentionate mai sus, lucrarea cuprinde cinci sectiuni. Dupa
analiza literaturii de specialitate si dezvoltarea ipotezelor, sunt descrise sectiunea privind
metoda de cercetare si obiectivele, urmate de prezentarea rezultatelor cercetarii si a

discutiilor. Sectiunea finald include concluziile si implicatiile studiului.

e Recenzie a literaturii de specialitate si elaborarea ipotezelor
O recenzie a literaturii de specialitate bazata pe informatii solide a condus la

formularea a trei ipoteze.

o Modalitati de implementare a strategiilor de sustenabilitate utilizate de
antreprenori
Avand in vedere cd IMM-urile reprezinta 99% din totalul afacerilor din UE si asigura
doud treimi din locurile de munca din sectorul privat, se acordda o atentie deosebita
cercetare si inovare (Europa.eu, 2023). Conform Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
(Global Entrepreneurship Monitor, 2023), antreprenorii consacrati din Romania considerd
antreprenoriatul sustenabil ca fiind important, luand in considerare implicatiile sociale
(71,25%) si de mediu (82,33%) ale deciziilor intr-o proportie mai mare decat media tdrilor cu

venituri medii si media GEM. O proportie semnificativd de antreprenori experimentati
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(67,98%) considerd ca impactul social si/sau de mediu trebuie plasat inaintea criteriului
profitabilitatii sau dezvoltarii afacerilor. In contextul actual, companiile sunt din ce in ce mai
interesate de identificarea celor mai potrivite strategii care ofera avantaje economice, sociale
si de mediu pe termen lung ce pot fi obtinute prin utilizarea asa-numitelor strategii de
sustenabilitate. Modul in care genul antreprenorilor influenteaza inclinatia organizatiilor de a
implementa anumite strategii de promovare a sustenabilitatii este un subiect analizat in mai
multe studii care discuta componenta de gen, precum si alte elemente, cum ar fi cultura tarii
din care provin antreprenorii sau nivelul de dezvoltare economica a regiunii (Al-Qahtani etal.,
20223; Al-Qahtani et al, 2022b). Pe baza informatiilor studiate, autorii isi propun sa
investigheze acest proces, pornind de la prima ipoteza,

Ipoteza 1 (H1). Exista o legaturd intre genul respondentilor si strategia de
sustenabilitate pe care o aleg.

Ideea utilizarii modelelor de afaceri pentru a sprijini performanta si sustenabilitatea
afacerilor pare a fi larg acceptata in industrie, iar implicarea companiilor bancare si de
consultanta financiara indica faptul ca interesul pentru Modelul de Afaceri Sustenabil (SBM)
nu este cu sigurantd doar o nisa academicd, ci transcende granitele sectoriale (Liudeke-
Freund & Dembek, 2017). Exista o mare diversitate de studii care analizeaza modul in care
antreprenorii isi ghideaza strategiile de sustenabilitate in conformitate cu cele 17 obiective
ale dezvoltdrii durabile (Esteves et al, 2021) Pe baza informatiilor prezentate, a fost
formulata urmdtoarea intrebare de cercetare: ,Care sunt modalitatile prin care antreprenorii
pot implementa strategii de sustenabilitate (RQ17)?” Implementarea strategiilor de
sustenabilitate este corelata si cu actiunile de tip Corporate Social Responsibility (CSR), fie ca
este vorba de implicarea in actiuni legate de protectia mediului sau cu un impact asupra
dimensiunii sociale a sustenabilitatii (Carera, 2022). Avand in vedere toate aceste aspecte,
cercetdtorii au identificat si formulat a doua ipoteza,

Ipoteza 2 (H2). Verificarea legaturii dintre definirea strategiei de sustenabilitate si

prioritatea actiunilor de tip CSR.

o Surse de finantare solicitate de companii

Orice entitate poate apela la surse proprii de finantare, surse atrase si surse
imprumutate. Cea mai frecventa sursa de finantare a IMM-urilor este creditarea bancara sub
forma de credite bazate pe active si credite pentru flux de numerar. Alaturi de acestea,
finantarea comertului si leasingul reprezinta cea mai mare parte a creditului corporativ

(lvashina et al, 2022; Liu et al, 2022). intr-un mediu extrem de competitiv, bancile se
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adapteaza pentru a-si optimiza portofoliul de credite (Metawa, 2017) si apeleaza la
finantarea prin internet, open banking si creditare Fintech (Fang & Zhu, 2023; Junarsin et al,,
2023). Fintech promoveaza creditul pe internet si plata instantanee, reducand constrangerile
de finantare pentru IMM-uri (Wang et al., 2023).

Alte surse de finantare utilizate de IMM-uri sunt finantarea pe termen scurt - creditul
comercial (Prsa et al., 2022; Y. Wu et al., 2023) fondurile europene nerambursabile alocate
statelor membre ale Uniunii Europene (UE) pentru a reduce decalajele de dezvoltare
economica si sociala dintre acestea; leasingul operational si leasingul financiar (Chandrakar
et al, 2022; Li et al., 2018), necesitand o anumita flexibilitate pentru leasingul online
(Bohusova, 2022). Fara indoiald, pentru a desfasura o activitate inovatoare la nivel de IMM,
este necesar sa existe surplusuri financiare proprii (Moise, 2023; Mason et al., 2022) de
natura profitului care reprezintd cea mai sigurd sursd de finantare. O altd forma de finantare
este reprezentatd de Business Angels cu contributii la debutul unei afaceri, dar si pe
parcursul dezvoltdrii acesteia (Ali et al., 2017). impreund cu alte surse, crowdfunding-ul
(Majewski, 2020) si Obligatiunile cu Impact Social (SIB) reprezinta surse inovatoare de
finantare pentru proiecte extrem de dinamice. Finantarea durabila si finantarea cu impact
folosesc instrumente financiare, cum ar fi SIB-urile (Mazzuca et al.,, 2023; Rania et al., 2020)
si obligatiunile verzi si sunt de obicei detinute de cei interesati nu doar de rentabilitatea
financiard a investitiilor lor, ci si de impactul lor social. In varietatea surselor de finantare
disponibile pe piata afacerilor, se pune urmadtoarea intrebare: ,Care sunt tipurile de surse de

finantare pe care antreprenorii le cunosc (RQ2)?”

o Tipuri de surse de finantare pe care antreprenorii doresc sd le utilizeze in viitor, in
contextul sustenabilitatii

Dezvoltarea economica din perspectiva sustenabilitdtii implica pentru IMM-uri gasirea
de noi surse de finantare care s& permitd modele de afaceri inovatoare. In acest context,
antreprenorii leaga finantarea traditionalda prin datorii si capitaluri proprii cu microfinantarea,
crowdfunding-ul, increderea peer-to-peer si alte inovatii financiare (Nordin & Zainudin,
2023), impreund cu bootstrapping-ul, care implica optimizarea utilizdrii resurselor interne si a
structurii costurilor afacerii (Alvarado & Mora-Esquivel, 2020). in ultimii 30 de ani, capitalul
de risc (VC) a fost o sursa importantd de finantare pentru companiile inovatoare (Amazon,
Apple, Facebook, Gilead Sciences, Google, Netflix, Starbucks si altele). Politicile si programele
guvernamentale pot incuraja antreprenoriatul (Duong et al., 2022; Amara & Albastaki, 2021).

O alta sursa de finantare este finantarea furnizorilor, care este o forma de imprumut de la
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vanzdtor cdtre client, care poate lua forma finantarii prin datorii sau a finantarii prin capital
propriu (transferul de actiuni catre vanzdtor) (Parekh, 2023). Incubatoarele de afaceri sunt
menite sa accelereze cresterea si sd asigure succesul antreprenoriatului (Zapata-Guerrero et
al., 2020). Piata investitorilor providentiali se manifesta printr-un proces de cdutare si
potrivire a antreprenorilor cu finantatorii (Cipollone & Giordani, 2019).

Analizand noile modalitati de finantare, se pune urmatoarea intrebare: ,Care sunt
tipurile de surse de finantare pe care antreprenorii doresc sa le utilizeze in viitor, in
contextul actual al sustenabilitatii (RQ3)?”

in final, se poate concluziona cd sursele de finantare sunt influentate de
sustenabilitate, intrucat IMM-urile - pentru a accesa surse pentru dezvoltarea afacerilor -
trebuie sa indeplineasca nu doar criterii financiare, ci si criterii legate de aspecte de mediu,
sociale si de guvernanta corporativd. Pe baza informatiilor furnizate de literatura de
specialitate pe aceasta temd, autorii au subliniat a treia ipoteza,

Ipoteza 3 (H3). Exista un efect moderator al relatiel dintre nivelul de sustenabilitate al
companiilor incluse in cercetare si cifra de afaceri, moderat de nivelul de utilizare a celor 7

surse de finantare.

e Metoda si obiectivele cercetarii
Pentru atingerea obiectivelor cercetadrii, a fost utilizata o metoda cantitativa. Autorii
au ales acest tip de cercetare, luand in considerare faptul ca oferda mai multe informatii
pentru factorii de decizie (Greg, 2007). Din acest motiv, a fost realizat un sondaj utilizand
chestionarul ca instrument de colectare a datelor (Chelcea, 2001). Obiectivele cercetdrii au
fost stabilite, pornind de la intrebdrile de cercetare detaliate in analiza literaturii de
specialitate, care sunt considerate adecvate pentru atingerea obiectivului propus. Obiectivele
sunt urmatoarele:
e 0O1. Descoperirea modalitatilor de implementare a strategiilor de sustenabilitate de
catre antreprenori;
e 02. Identificarea tipurilor de surse de finantare care sunt cel mai frecvent utilizate de
catre antreprenori;
e 03. Determinarea intentiilor viitoare ale antreprenorilor in ceea ce priveste strategia
companiilor de a utiliza diverse surse de finantare.
Pentru a atinge scopul prezentului studiu, este prezentat designul cercetdrii (Figura

2.1.6), bazat pe conceptele cheie analizate in literatura de specialitate.
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Scop: analiza opiniilor antreprenorilor cu privire la cunostintele, aplicarea si
intentiile viitoare de accesare a surselor de finantare in contextul
sustenabilitatii.

Obiectivul 01 Obiectivul 02 Obiectivul 03

Recenzie a literaturii, Dezvoltarea ipotezelor si selectia variabilelor
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. 2/

\ Dezvoltarea modelului CSFS propus !
Y “The Connection between Sustainability, Funding Sources and Performance” K

Figura 2.1.6. Designul cercetdrii de la intrebarile cercetatorilor la conceptualizarea modelului.

Sursa: Realizat de autorii prezentei lucrari

Pentru aintelege si a aprofunda deciziile antreprenorilor cu privire la alegerea surselor
de finantare, designul cercetarii este cantitativ. Cercetarea a inceput prin formularea celor
trei intrebadri ale cercetdtorului, reusind astfel sa contureze scopul cercetdrii. Sunt stabilite
cele trei obiective ale cercetarii, completate de dezvoltarea ipotezelor (care sunt puternic
sustinute de literatura de specialitate). Modelul Connection between Sustainability, Funding
Sources and Performance (CSFS) este dezvoltat pentru a atinge obiectivele propuse si pentru
a obtine cea mai eficienta solutie pentru problema de cercetare.

o (Colectarea datelor si amplasarea ancheter

Regiunea Centru a fost aleasa pentru selectarea populatiei tintd deoarece prezintd o
structura echilibratd, atat cu un sector industrial activ, cat si cu un sector tertiar semnificativ
dezvoltat. Urmatorul pas a constat in selectarea si definirea populatiei de cercetare, care a
cuprins microintreprinderi, Tntreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) din Regiunea Centru a
Romaniei. Intr-adevar, populatia este relevantd, deoarece IMM-urile reprezinta aproximativ
99% din companiile inregistrate din Romania (Ziarul Financiar, 2023). Avand in vedere ca
majoritatea acestor companii are externalizata organizarea contabilitatii lor, a fost utilizata o
baza de date care contine toate firmele cu codul CAEN (CAEN - Clasificarea Activitatilor
Economice) 6920 - Activitdti de contabilitate, audit financiar si consultanta fiscald (Romanian

Companies, 2023), pornind de la premisa formdrii unui esantion din randul clientilor
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intreprinderi mici, mijlocii si microintreprinderi care beneficiaza de servicii de contabilitate.
Pentru esantion au fost stabilite un total de 40 de firme de contabilitate, distribuite astfel: 14
firme din judetul Brasov, 8 firme din judetul Sibiu, 3 firme din judetul Covasna, 3 firme din
judetul Harghita, 7 firme din judetul Mures si 5 firme din judetul Alba

in etapa finald de esantionare, utilizand esantionarea sistematica (Datculescu, 2006),
s-a ajuns la o etapd mecanica de 7 (sapte) si a fost intervievat fiecare al 7-lea client, in
ordinea sosirii lor la firma de contabilitate. Pentru fiecare companie, autorii au instruit

intervievatorii sa se opreasca dupd completarea a 7 (sapte) chestionare.

o Esantionul studiului

Esantionul final pentru cercetarea cantitativd efectuata a fost format din 267 de
respondenti, reprezentand companii care opereazd in Regiunea Centru a Romaniei (Tabelul
2.1.7). Perioada de colectare a datelor a fost din aprilie 2023 panad in iunie 2023. Distributia
respondentilor in functie de rolurile lor a fost urmdtoarea: manageri (36%), administratori
(21,3%), proprietari (9%), membri fondatori (2,2%), directori generali (1,1%), directori (9,4%),

asociati (4,9%). In plus, 16,1% dintre subiecti nu si-au declarat rolurile specifice

Tabelul 2.1.7. Structura esantionului

Structura esantionului

. Barbati Femei
Esantion (267) !
62.9% 37.1%
Da NU
TVA Platitori
59.2% 40.8%
SNC
o o o PFA (Persoane fizice Individual
L SRL (Itd.) (Societdti in SA (Societati pe actiuni) ) )
Forma juridica . autorizate) Antreprenori
95.5% nume colectiv) 0.4%
3% 0.4%
0.7%
. . intre1-9 intre 10-49 Intre 50-249 Intre 250-999 Peste1000
Numar de angajati
85% 12.7% 1.5% 0.4% 0.4%
Vechime pe piata Sub1an 1-3 ani 4-6 ani 7-10 ani 11-14 ani peste 15 ani
6.7% 24.0% 25.8% 25.5% 9.7% 8.2%
. ) . Agricultura . Comert, .
Domeniu de Industrie Tehnologie IT Constructii . . Farmaceutice
2.6% ' Servicii 43.1% Turism
activitate 3.7% 4.5% 13.5% 0.4%
32.2%
intre Intre intre intre
N Sub 51,000 Over 255,000
Venituriin 2020 51,001-102,000 102,001-153,000 153,001-204,000 204,001-255,000
EUR—55.4% EUR—2.6%
EUR—25.1% EUR—9.7% EUR—2.2% EUR—4.9%
intre intre intre intre
Sub 51,000 Over 255,000
Venituriin 2021 51,001-102,000 102,001-153,000 153,001-204,000 204,001-255,000
EUR—40.1% EUR—2.6%
EUR—33.7% EUR—10.5% EUR—8.2% EUR—4.9%
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o Masurare pentru proiectarea functiel de regresie
Pentru a exprima legdtura statistica dintre sustenabilitate si performantd, s-a utilizat
analiza de regresie. Astfel, valorile variabilei dependente (nivelul de sustenabilitate) sunt
estimate de variabila independenta (cifra de afaceri), iar modelul de regresie ar trebui sa fie
scris astfel:
Y =f(X) + ¢, (1)
unde: Y—variabila dependentd aleatorie (de rezultat);
X—uvariabila independenta (nealeatorie);
e—uvariabila aleatorie de eroare sau reziduala. Variabila aleatorie € reprezinta suma
influentelor variabilelor neincluse in model asupra variabilei Y.
Modelul de regresie liniara simpla este urmatorul:
Y=a+BX+¢€ (2)
Apoi, pentru a vedea daca sursele de finantare influenteaza intensitatea legaturii
dintre cele doud variabile (sustenabilitate si performantd), se utilizeaza ca moderator
indicatorul utilitatii surselor de finantare. Literatura privind finantarea IMM-urilor este
extinsa si existda numeroase studii empirice. Autorii au selectat cateva studii relevante din
domeniul stiintific, in care sunt utilizate variabile similare. Legatura dintre performanta de
mediu, sociald si de guvernanta (ESG) si deciziile de finantare a capitalului corporativ este
analizata de Zahid (Zahid et al., 2023a; 2023b). Pentru a proiecta functia de regresie, a fost
necesard crearea urmatorilor factori, pornind de la fundamentul teoretic sustinut in lucrari
din literatura de specialitate:
= Media privind utilizarea surselor de finantare analizate (care reprezintda W (MO)) - acest
indicator a fost creat prin calcularea mediei pentru valorile inregistrate la urmatoarea
intrebare: ,in ce misurd considerati cd sunt utilizate sursele de finantare disponibile
companiei?”. Scala include 7 variante (reprezentand cele 7 surse de finantare analizate, si
anume: Profit, Capital propriu, Credit Furnizor, Fonduri Europene, Credit Bancar, Leasing
si Business-Angels), evaluate pe o scald Likert de 5 puncte, de la 1 (,cea mai putin
utilizata”) 1a 5 (,cea mai frecvent utilizata").
» Nivelul atins de companie pentru sustenabilitate (care reprezinta Y (VD)) - acest indicator
a fost calculat ca medie pentru raspunsurile inregistrate la intrebarile: Definirea strategiei
de sustenabilitate si elementele acesteia care sunt masurate cu o scald Likert de 5
puncte, de la 1 (,dezacord total”) la 5 (,acord total”) pentru afirmatiile: Implicarea in
comunitate este o prioritate pentru companie; Compania are politici de achizitii

responsabile bine stabilite (de exemplu, consum redus de resurse, colaborarea cu
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furnizori certificati etc.); Strategia de sustenabilitate a companiei este aplicata cu succes;
Actiunile de responsabilitate sociala corporativd sunt o prioritate pentru companie.
» Media cifrei de afaceri inregistrate (care reprezinta X (VI)) - indicator calculat ca medie

pentru cifra de afaceri declarata de respondenti in cadrul cercetarii pentru anul 2020.

o Analiza datelor

Datele obtinute au fost procesate cu ajutorul programului SPSS, utilizand diverse
metode de analizd a datelor. Tehnicile de analiza a datelor selectate au fost aliniate cu
obiectivele studiului. Pentru a realiza acest lucru, s-a utilizat IBM SPSS Statistics V26 pentru
estimarea analizei descriptive si ilustrarea caracteristicilor respondentilor. Au fost utilizati
indicatori statistici si descriptivi, inclusiv metodele mediei, medianei, frecventei si deviatiei
standard (Howitt & Cramer, 2006; Malhotra, 2004; Constantin, 2006; Jaba & Grama, 2004).
Pentru a intelege modelul reactiilor antreprenorilor cu privire la sursele de finantare, s-a
utilizat Analiza Componentelor Principale - PCA (o metoda care apartine analizei multivariate
a datelor). Pentru a finaliza analiza, s-a utilizat matricea de corelatie, metoda de rotatie
Varimax si Reprezentarea Grafica a Asocierii dintre Variabile si Factori. Pentru a testa
corelatiile dintre variabile (Ipoteza 1), au fost verificate statisticile descriptive si efectuata
analiza Chi-pdtrat (x2), care a confirmat cu o probabilitate de 95% ca exista o legatura intre
existenta unei strategii de sustenabilitate si genul respondentilor (x2c alc= 6,241 > x2 0,05;2
5,99). Pentru a verifica a doua ipoteza (H2), a fost aplicat testul Kolmogorov—Smirnov
neparametric. Dupad aplicarea testului, se acceptad ipoteza alternativa si se respinge ipoteza
nuld, ceea ce inseamna cd exista diferente semnificative intre definirea strategiei de
sustenabilitate si prioritatea companiilor de CSR (Dobs = 37,1% > Da = 16,66%).

Pentru a testa rolul moderator al relatiei dintre nivelul de sustenabilitate al
companiilor si cifra de afaceri a acestora, moderata de nivelul de utilizare a surselor de
finantare (Ipoteza H3), a fost utilizat modelul 1 al macrocomenzii PROCESS pentru SPSS
(Hayes, 2022a, 2017b). Pentru a schita si dezvolta legatura de moderare, a fost creata o
functie de regresie care arata ca regresia globala este semnificativa statistic (R?= 0,100, F(3,
263) =9,703, p = 0,000).

e Rezultate si discutii

Rezultatele sunt prezentate si grupate pe obiective de cercetare, iar analizele sunt

secventiate logic, permitand obtinerea unor rezultate relevante si usor de inteles.
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Obiectivul 1 (017). Descoperirea modalitatilor de implementare a strategiilor de
sustenabilitate de cdtre antreprenori.

Masurarea importantei sustenabilitatii in randul antreprenorilor chestionati
evidentiaza un nivel foarte important pentru 36% dintre acestia si un nivel important pentru
32,6%. Per total, se observa ca managerii chestionati considera sustenabilitatea importanta
sau foarte importanta. Aproape jumatate dintre respondenti (47,6%) au definit o strategie de
sustenabilitate, in timp ce procente similare nu au avut o astfel de strategie (42,7%). De
asemenea, au existat 9,7% dintre subiecti care au declarat ca nu stiu daca firma lor a definit o
astfel de strategie. Este de observat cd mai mult de jumatate dintre respondenti (36% +
32,6%) acorda o importanta deosebitd conceptului de sustenabilitate si afaceri sustenabile.
Prin crearea si studierea tabelului de contingenta privind existenta strategiilor de
sustenabilitate si genul respondentilor, se poate observa ca procentul de companii care nu au
o strategie de sustenabilitate definita este mai mare in randul barbatilor. Pentru companiile
in care existd o strategie de sustenabilitate, procentele sunt aproape egale (47% in randul
barbatilor si 48,5% in randul femeilor). A fost efectuat un test neparametric pentru a
determina daca diferentele dintre variabile au fost semnificative sau nu.

Pentru aplicarea testului x2, se iau in considerare urmatoarele ipoteze:

HO - Nu existd o corelatie intre existenta unei strategii de sustenabilitate si genul
respondentilor,

H1 - Existda o corelatie intre existenta unei strategii de sustenabilitate si genul
respondentilor.

Pe baza calculelor efectuate in SPSS, se observa ca nivelul pentru

X’ calc = 6.2471 > x* 0052 5.99, ipoteza H1 este acceptatd, ceea ce inseamna ca se poate
afirma cu o probabilitate de 95% cd exista o legdtura intre existenta unei strategii de
sustenabilitate si genul respondentilor. Gradul de acord sau dezacord dintre managerii
chestionati cu privire la patru afirmatii legate de importanta sustenabilitatii si implementarea
strategiilor de sustenabilitate este analizat si prezentat in Tabelul 2.1.8. Afirmatia conform
cdreia actiunile de responsabilitate sociala corporativa sunt considerate o prioritate pentru
companie inregistreaza 36,3% din rdspunsuri la nivelul 3, reprezentand nici acord, nici
dezacord, urmata de 34,1% pentru raspunsuri de acord. Analiza domeniului de activitate in
raport cu provocadrile legate de sustenabilitate serveste drept argument pentru antreprenori
pentru a considera dezvoltarea unui model de afaceri durabil ca un avantaj competitiv
(Schliter et al., 2023).
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Tabelul 2.1.8. Distributia acordului si dezacordului in randul respondentilor cu privire la patru

afirmatii legate de antreprenoriatul durabil in cercetarea efectuata

Afirmatii Dezacord total Dezacord Nici/Nici Acord Acord total
A 1.9% 4.9% 28.1% 34.8% 30.3%
B2 8.2% 8.2% 32.6% 40.8% 10.1%
(& 1.5% 7.5% 32.6% 34.1% 24.3%
D 7.1% 7.5% 36.3% 34.1% 15.0%

7 Afirmatia A: Compania are politici bine stabilite pentru achizitii responsabile (de exemplu, consum redus de
resurse, colaborarea cu furnizori certificati etc.). 2 Afirmatia B: Implicarea in comunitate este o prioritate pentru
companie. 3 Afirmatia C: Strategia de sustenabilitate a companiel este implementata cu succes. 4 Afirmatia D:
Actiunile de responsabilitate sociald corporativa sunt o prioritate pentru companie. Sursa: Realizat de autori pe

baza rezultatelor inregistrate in cadrul cercetarilor cantitative.

A fost creat un tabel de contingenta intre nivelul de acord privind actiunile de tip CSR
care reprezintd o prioritate pentru companie si definirea unei strategii de sustenabilitate la
nivel de companie. Din distributia frecventelor relative pe cele doua grupuri, se poate observa
ca la nivelul companiilor care au definit o strategie de sustenabilitate, majoritatea
respondentilor sunt de acord si pe deplin de acord ca CSR este o prioritate pentru companie
(68,5%), comparativ cu acelasi procent la nivelul companiilor care nu au definita o strategie de
sustenabilitate (31,6%). Pentru a verifica daca exista diferente intre esantioane, se utilizeaza
testul neparametric Kolmogorov—-Smirnov (Tabelul 2.1.9). Ipotezele de testare sunt
urmatoarele:

Tabelul 2.1.9. Valori calculate pentru testul Kolmogorov—-Smirnov

Actiunile CSR reprezinta o prioritate pentru companie

Absolut 0.371

Cele mai extreme diferente Pozitiv 0.371
Negativ 0.000

Kolmogorov-Smirnov Z 3.025
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.000

Sursa: Realizat de autori pe baza rezultatelor inregistrate in cadrul cercetarilor cantitative

HO— Intre companiile care au definit o strategie de sustenabilitate si cele care nu au, nu
existd diferente semnificative in ceea ce priveste opinia privind prioritatea actiunilor de CSR,
H1— Intre companiile care au definit o strategie de sustenabilitate si cele care nu au, existd

diferente semnificative in ceea ce priveste opinia privind prioritatea actiunilor de CSR.
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Diferenta maxima dintre frecventele relative cumulate este Dos = 0,371 ~= 37,1%
(Tabelul 2.1.9), fiind mai mare decat valoarea calculata Da = 16,66%, ceea ce inseamnd ca
ipoteza alternativa H1 este acceptatq, iar ipoteza nula HO este respinsa.

in concluzie, existd diferente semnificative intre definirea strategiei de sustenabilitate
si prioritatea companiilor de CSR. Aceeasi decizie poate fi luatd pe baza nivelului minim de
semnificatie pentru care ipoteza alternativa H1 poate fi acceptata (acest nivel de semnificatie
fiind mai mic decat pragul de 0,05, ceea ce inseamna ca se poate garanta cu o probabilitate

de 95% cd exista diferente semnificative intre cele douad grupuri).

Tabelul 2.1.10. Distributia raspunsurilor inregistrate cu privire la intentiile viitoare ale

companiilor chestionate in ceea ce priveste utilizarea surselor de finantare analizate

Variante de raspuns (%)

9-—

Nu
1 Foarte d
Surse de finantare B probabil or:asc
Foarte 2 3 4 5 6 7 8 N sa
. sdse
probabil . recurg
recurga
la
la
Profit 2.6 4.1 11 4.5 4.9 5.6 116 1.1 59.6 4.9
Fonduri proprii 86 5.6 7.9 6.4 105 14.2 16.5 1.9 27.7 0.7
Credit comercial 16.5 9.7 7.5 11.2 101 116 9.4 2.6 10.5 10.9
Fonduri europene 20.6 6.0 9.4 11.2 9.0 14.6 49 1.5 10.5 12.4
Credite bancare 82 3.4 4.1 3.4 6.4 9.4 18.0 3.7 36.0 7.5
Leasing 82 2.2 49 3.7 86 11.6 18.0 2.2 33.7 6.7
Business-Angels 479 13.5 3.7 3.7 0.7 19 2.2 3.7 11 213

Sursa: Realizat de autori pe baza rezultatelor inregistrate in cadrul cercetdrii cantitative

Obiectivul 2 (H2). Identificarea tipurilor de surse de finantare utilizate cel mai frecvent
de catre antreprenori.

Cercetarea a inclus o intrebare filtru: At/ folosit vreo sursa de finantare pentru
compania dumneavoastrd in trecut?, la care toate rdspunsurile inregistrate (267 -
reprezentand 100%) au fost afirmative, sugerand ca fiecare companie necesitd finantare. Ca
rdspuns la intrebarea deschisa: Ce surse de finantare cunoasteti?, respondentii au avut
posibilitatea de a mentiona toate sursele de finantare cu care erau familiarizati.

Aceste surse au fost clasificate si impartite in categorii, iar rezultatele arata ca cele
mai cunoscute surse de finantare in randul respondentilor sunt creditele bancare, cu 78,7%,
urmate de leasing (63,7%), profit (52,8%) si fonduri europene (19,9%). Fondurile personale au
primit 19,9% din raspunsuri, in timp ce creditul comercial a fost mentionat de 18% dintre

respondenti. Cea mai putin cunoscutd sursa este Business Angels, cu doar 0,4%. Alte surse
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mentionate si clasificate sub un alt tip de surse de finantare includ: subventii (45,5%), linii de
credit (11,4%), investitii (9,1%), microgranturi (4,5%), credit comercial, factoring si capital social
(fiecare cu 4,5%), actiuni, aporturi de capital, imprumuturi asociate, fonduri publice, emisiuni
de obligatiuni si actiuni, investitori, fonduri guvernamentale - toate cu cate 2,3% fiecare.
intrucat creditele bancare necesitd constituirea de garantii, multi antreprenori
opteaza pentru factoring ca sursa de finantare. Factoring-ul nu implica nici un tip de garantie
materiald, iar cheltuielile constau in comisionul perceput de bancd si dobanda calculata

pentru credit (lvanovic et al., 2011).

Obiectivul 3 (03). Determinarea intentiilor viitoare ale antreprenorilor cu privire la
strategia companiilor de a utiliza diverse surse de finantare.

Pentru a observa mai bine intentiile viitoare, rezultatele care reflecta alegerile
respondentilor cu privire la sursele de finantare sunt prezentate in Tabelul 2.1.10.

Dintre cele sapte surse de finantare analizate, se poate observa ca cel mai ridicat nivel
de intentie de utilizare viitoare se obtine pentru reinvestirea profitului (59,6%). Cu o
probabilitate ridicata de utilizare viitoare, putem observa credite bancare (36%), leasing
(33,7%) si fonduri personale (27,7%). Coreland aceste rezultate cu cele obtinute la intrebarea
anterioard (unde profitul a fost de 79,4%, urmat de creditul bancar cu 62,2% si respectiv
leasingul cu 52,1%) devine evident ca managerii companiilor respondente au intentia de a
utiliza aceleasi surse de finantare pe care le-au folosit deja.

Pentru a intelege modelul reactiilor antreprenorilor cu privire la sursele de finantare si
pentru a trage concluzii logice, s-a utilizat analiza componentelor principale, care reduce
variabilele la un numar mai mic de factori si se obtin doud componente. Variabilele sunt
ordonate in functie de ponderea lor in primul factor, reprezentand grupul care descrie
.sursele de finantare externe”, in timp ce al doilea factor reprezintd ,sursele de finantare
interne”. Sapte variabile masurate cu o scald de interval au fost incluse in analizd, astfel incat
s-au calculat mediile pentru fiecare variabila (Yang et al., 2011).

Prin urmare, variabila ,Situatia privind capacitatea de autofinantare”, care include
profitul si fondurile personale, si variabila ,Situatia privind sursele de finantare externe”,
obtinute din celelalte cinci variabile. Aceasta grupare explicd modul in care antreprenorii
gandesc sad le utilizeze, si anume, suplimentarea surselor de finantare interne cu unele
externe, exact in ordinea indicatd de antreprenori (credit comercial, fonduri europene,

imprumut bancar, leasing si Business Angels).
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Tabelul 2.1.11. Matricea componentelor pentru analiza componentelor principale

Matrix! Componentelor

Componente
1 2

Profit 0.271 0.730
Fonduri proprii 0.641 0.501
Credit comercial 0.745 0.067
Fonduri europene 0.742 -0.298
Credite bancare 0.624 -0.131
Leasing 0.633 -0.045
Business_Angels 0.379 -0.625

Metoda de extractie: Analiza componentelor principale. ' 2 componente extrase

Sursa: Realizat cu ajutorul software-ului SPSS de cdtre autorii acestei lucrari, pe baza datelor de cercetare.

Rezultatele obtinute demonstreaza cd, dupa rotatia axelor (Tabelul 2.1.12), nu existd
modificdri substantiale ale coeficientilor de corelatie fata de situatia prezentata anterior.
Rezultatele confirmd inca o data cd profitul este sursa de finantare cea mai frecvent utilizats,
cu procentul maxim pentru nivelul 5 pe scald (la 60,7%). Procente relativ apropiate se
inregistreaza pentru nivelul 4 al scalei pentru surse precum fonduri personale (31,1%), credite
bancare (30,3%) si leasing (32,2%). Este de remarcat faptul ca cele mai putin utilizate surse

sunt creditele comerciale, fondurile europene si Business Angels (82%).

Tabelul 2.1.12. Matricea componentelor rotite pentru analiza componentelor principale

Matricea componentelor rotite’

Componente
1 2

Profit 0.028 0.778
Fonduri proprii 0.451 0.677
Credit comercial 0.686 0.298
Fonduri europene 0.798 -0.049
Credite bancare 0.634 0.071
Leasing 0.615 0.156
Business Angels 0.556 -0.475

Metoda de extractie: Analiza componentelor principale
Metoda de rotatie: Varimax cu normalizare Kaiser.
Rotated Component Matrix: *. Rotation converged in three iterations.

Sursa: Realizat cu ajutorul software-ului SPSS de catre autorii acestei lucrdri, pe baza datelor de
cercetare.

Influenta surselor de finantare in relatia sustenabilitate-performanta
Pentru a identifica relatia dintre performanta si dezvoltare sustenabild si alegerea surselor

de finantare, a fost efectuata o analiza de moderare, utilizand macro-ul PROCESS SPSS
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(Hayes, 20223, 2017b). Modelul sugerat este format din componentele prezentate in Figura

2.1.7.

Media privind
utilizarea surselor de
finantare analizate
W (MO)

Nivelul atins de
companie pentru
sustenabilitate
Y (VD)

Media cifrei de afaceri
inregistrate =
X (V1)
Figura 2.1.7. Relatia dintre nivelul de sustenabilitate al companiilor incluse in cercetare si
cifra de afaceri, moderatd de nivelul de utilizare a surselor de finantare analizate (incluse in

studiu). Sursa: Realizat de autorii prezentei lucrdri

Pentru acest model, am observat un R = 0,700, ceea ce inseamnd ca 10% din varianta
nivelului atins de companie pentru sustenabilitate este explicata prin nivelul de utilizare a
surselor de finantare, cifra de afaceri a companiel si interactiunea dintre acestea. Aceasta
cantitate de variantd explicatd este semnificativd, iar termenul de interactiune este
semnificativ, considerand cd F(3, 263) = 9,703 si p = 0,000. Tabelul 2.1.13 prezinta
Coeficientii de Regresie Nestandardizata. Efectul de interactiune a fost statistic semnificativ
(p = 0,000 si nu este zero in intervalul de incredere), indicand ca relatia dintre cifra de afaceri
si nivelul atins de companie pentru sustenabilitate este moderata de nivelul de utilizare a
surselor de finantare. Acest efect moderator este prezentatin Figura 2.1.8.

Tabelul 2.1.13. Rezumatul analizei de regresie moderata

B Se t p 95%Cl - Low 95%Cl - Up
Constanta 3.301 0.036 92.574 0.000 3.231 3.371
Cifra de afaceri (A) 0.080 0.029 2.787 0.006 0.023 0.136
Nivelul atins de companie in ceea
ce priveste utilizarea surselorde  0.120 0.046 2.610 0.010 0.029 0.210
finantare (B)
Termenul de interactiune (A*B) 0.082 0.039 2.081 0.038 0.004 0.159

Sursa: Realizat cu ajutorul software-ului SPSS de cdtre autorii prezentei lucrdri, pe baza datelor de cercetare

Se pot observa valori ale erorii standard intre 0,029 si 0,046. In acelasi timp,
estimatorii sunt semnificativ diferiti de O, deoarece fiecare dintre ei inregistreaza o valoare p
mai mica de 0,05, pragul de semnificatie permis pentru intervalele de incredere ale

estimatorilor, implicit la o probabilitate de 95%. Aceastd constatare este confirmata si de
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intervalele de incredere ale coeficientilor, care nu modifica semnul de la limita inferioara la

cea superioard, deci nu contin valoarea 0. Intervalele de incredere pot fi observate dupa cum

urmeaza:
/Cay:[3,231; 3,371], /Ca7:[0,023;0,136], /Ca2:[0,029; 0,210], /Ca3:[0,004; 0,159] (3)

36 UtIISF
078
o.00
078
-0.78 R? Linear = 1000
3.5 4 0.00 R? Linear = 1000
0.78 R? Linear = 1000
344
=
w
=3
*
.
=
3.3
3.2 J
3.1 4
3.0 20 -10 Y 1.0 20
CA_2020

Figura 2.1.8. Reprezentarea graficd a efectului de moderare
Sursa: Realizat cu ajutorul software-ului SPSS de catre autorii prezentei lucrdri, pe baza datelor de

cercetare

Pentru a stabili in continuare cd efectul diferd in functie de nivelul atins de companie
in ceea ce priveste utilizarea surselor de finantare, am utilizat o procedura de bootstrapping

prin cuantificarea efectului de nivel scazut (-1SD), a efectului la medie si a efectului de nivel

ridicat (+1SD) (Preacher et al., 2007).
Tabelul 2.1.14 prezinta efectele coeficientilor predictorului (nivelul atins de companie

pentru durabilitate) la aceste valori ale moderatorului (nivelul atins de companie in ceea ce

priveste utilizarea surselor de finantare).

Tabelul 2.1.14. Efectele coeficientilor nivelului atins de companie in ceea ce priveste

utilizarea surselor de finantare

Nivelul atins de

companie in ceea ce Efect SE t p 95%Cl - 95%Cl -
priveste utilizarea jos sus
surselor de finantare
-0.780 (-1SD) 0.016 0.049 0.326 0.745 -0.081 0.113
0.000 (Mean) 0.080 0.029 2.787 0.006 0.023 0.136
0.780 (+1SD) 0.143 0.033 4,382 0.000 0.079 0.208

Sursa: Realizat cu ajutorul software-ului SPSS de cdtre autorii prezentei lucrdri, pe baza datelor de cercetare
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Efectul celor trei niveluri de utilizare a surselor de finantare (scazut, mediu, ridicat)
este prezentat in Tabelul 2.1.14. Dupa cum se poate determina, la un nivel scazut de utilizare
a surselor de finantare, asocierea dintre cifra de afaceri si nivelul de sustenabilitate al
companiei este mai slabg, iar apoi, la un nivel mediu de utilizare a surselor de finantare,
aceasta este mai puternicd, pe cand la un nivel ridicat de utilizare a surselor de finantare,
relatia este cea mai puternica. Afirmatia este sustinuta de cresterea coeficientului de la 0,016
(nivel scazut de utilizare a surselor de finantare) la 0,143 (nivel ridicat de utilizare a surselor
de finantare). Reprezentarea grafica demonstreaza cd la un nivel mai scazut de utilizare a
surselor de finantare, asocierea dintre cifra de afaceri si nivelul de sustenabilitate este mai
slaba, iar la un nivel ridicat de utilizare a surselor de finantare, asocierea dintre cele doua este
mai puternicd. Acest rezultat este consistent si sustine concluzia din efectele coeficientilor
prezentatd anterior. Avand in vedere dimensiunile sustenabilitdtii, antreprenorii trebuie sa
asigure flexibilitatea necesara atat in arhitectura urmaritd, cat si in diversificarea surselor de
finantare si, dacd este necesar, sd integreze servicii de consultanta financiara si educatie
antreprenoriald in sistemul lor. Integrarea gandirii economice circulare in planificarea surselor
de finantare vizeazd dezvoltarea durabild a afacerii. In concluzie, arhitectura rezultatelor,
prezentata in modelul de mai jos proiectat de autorii prezentei lucrari (Figura 2.1.9), nu numai
cd ne ofera informatii despre modul in care componentele sistemului de procese de afaceri
sunt conectate cu sustenabilitatea si despre interactiunea dintre acestea, dar ofera si o

imagine generala a mediului de afaceri moderat sustenabil, cu sursele de finantare utilizate.

QO
OOOOO

Q

« Dezvoltare

*+ Inovatie

+ Consiliere
antreprencriald

|
Performanta
o sustenabild

+ Profit

+ Fonduri personale
+ Credit comercial

» Fonduri europene
« Credite bancare

+ Leasing

+ Business Angel

' Surse de
~ finantare

Independentd financiard

* Obiective financiare

* Consiliere financiara

+ Formare profesionald in domeniul
financiar

* Surse de finantare

* Evaluarea pietei

: Educatie

I ¢ financiard

/ . + Strategia de afaceri (Mediul de
o / Strategl e afaceri/Analiza internd a afacerii)
o © integratd ) Strategie de sustenabilitate (Mediu /
| - Responsabilitate sociald / Guvernantd
Educatie + Managementul riscului
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' Cursuri de formare

Figura 2.1.9. Modelul CSFS - Legdtura dintre sustenabilitate, surse de finantare si performanta.

51



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

e Concluzii si implicatii

Contributia acestui studiu consta in corelarea si oferirea unei imagini de ansamblu
asupra integrdrii unei game largi de surse de finantare intrucat, prin analiza literaturii de
specialitate, se observa cd majoritatea studiilor cerceteaza si analizeaza sursele de finantare
grupate pe baza unor criterii specifice sau analizeaza o singura sursa de finantare (Baker et.
al, 2020), in timp ce cercetarea de fatd integreaza sapte tipuri de surse de finantare. Studiul
realizat a evidentiat faptul cd majoritatea antreprenorilor chestionati intentioneaza sa
utilizeze in principal propriile surse de finantare (profituri si fonduri personale) si, in cele din
urma, sa apeleze la surse externe (credite bancare, leasing si fonduri europene). Aceasta
cercetare demonstreazd cd majoritatea antreprenorilor apreciaza importanta surselor de
finantare in tranzitia cdtre un viitor mai sustenabil. In acest sens, lucrarea a demonstrat
existenta unei relatii intre nivelul de sustenabilitate al companiilor si cifra de afaceri a
acestora, moderata de nivelul de utilizare a surselor de finantare. O concluzie importanta a
prezentului studiu constd in dezvoltarea Mode/ului CSFS care a reusit sd prezinte legdtura
dintre sustenabilitate, sursele de finantare si performantd (confirmand, inca o datd, relatia de
moderare demonstrata de functia de regresie). Studiul a prezentat implicatii practice si
pentru economia nationald, deoarece strategiile de sustenabilitate la nivel micro au un efect
asupra bunadstdrii economice si adoptdrii deciziilor privind mecanismele de redresare si
rezilientd, astfel incat economiile sa devind mai sustenabile, mai rezistente si mai bine
pregitite pentru tranzitia verde si cea digitald. in consecintd, acest studiu contribuie la stadiul
actual al cunostintelor privind atractivitatea pentru sursele de finantare atat de necesare
companiilor. Cu toate acestea, dincolo de rezultatele obtinute, aceasta cercetare are si
anumite limitdri, cauzate in primul rand de faptul ca populatia investigatd s-a concentrat pe
analiza Regiunii Centrale a Romaniei si doar a companiilor care utilizeaza servicii externe de
contabilitate. O alta limitare a studiului se referd la analiza celor sapte surse de finantare cele
mai cunoscute si utilizate, excluzand, eventual, din analizd sursele de finantare inovatoare. In
acelasi timp, in cercetdrile viitoare pot fi incluse companii mari si foarte mari; o limitare a
prezentului studiu este cd a chestionat doar IMM-uri. Autorii intentioneaza sa extinda
cercetarea in viitor la nivel national, acoperind toate cele opt regiuni de dezvoltare. Studiile
viitoare ar putea examina in continuare gestionarea surselor de finantare in cazul companiilor
din alte tari europene. Mai mult, cercetarea ar putea viza si un studiu aprofundat al nevoilor
reale ale companiilor start-up, in special barierele si influentele negative care le pot afecta
opiniile. De asemenea, accentul poate fi pus si pe educatia financiara a antreprenorilor in

utilizarea finantelor sustenabile.
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2.1.2. Reflectii asupra evolutiei conceptului de educatie financiara in contextul

dezvoltarii durabile. Politici educationale si impact regional

e Introducere

in dezvoltarea durabild a economiei si a societitii in general, finantarea potentialilor
consumatori (persoane fizice sau companii) de cdtre institutiile financiare este necesara
pentru implementarea obiectivelor de dezvoltare durabild (SDG, 2023). Produsele financiare
oferite de banci consumatorilor sunt variate. Cu toate acestea, in volumul cererii, ponderea
cea mai semnificativd o reprezintd imprumuturile, astfel incat gradul de indatorare a
populatiei din Romania a crescut (BNR, 2021). in ultimele decenii, sectorul financiar a ciutat
sa contribuie pozitiv la dezvoltarea durabila prin produse si servicii inovatoare (Weber, 2014).

Educatia financiara contribuie la intelegerea termenilor contractelor de credit si la
constientizarea posibilelor riscuri in dezvoltarea relatiei de finantare si comunicare cu
institutia financiara. Educatia financiara are un impact asupra vietii consumatorului si se
dovedeste a fi o necesitate pentru dezvoltarea economica durabild. in acest sens, cercetdrile
efectuate de Fuzhong Chen si colab. (Chen et al., 2020) oferd dovezi empirice care sugereazd
cd educatia financiara durabild este pozitiva si contribuie la satisfactia consumatorilor in
activitatea desfasurata.

in plus, in compilarea cunostintelor economice, educatia oferitd de /nstitutiile de
invatamant superior contribuie la atingerea ODD-urilor (Ashida, 2022). Rapoartele privind
stabilitatea financiara publicate de Banca Nationald a Romaniei (BNR) aloca spatii importante
analizei finantadrii verzi pentru populatie si intreprinderile mici.

Actiunile de atingere a obiectivelor de dezvoltare durabila a societdtii pot fi
implementate prin implicarea activa a institutiilor financiare nu numai in acordarea de credite,
ci si in transmiterea de cunostinte privind educatia financiard minimd. Prin metodologia
utilizatd si rezultatele obtinute, cercetarea efectuatd poate contribui in diverse moduri la:

e constientizarea necesitatii educatiei financiar-bancare;

e incurajarea institutiilor bancare sa demareze politici de educatie financiard in randul
consumatorilor, pentru a creste gradul de constientizare a riscului la care sunt expusi, dar
si pentru a gestiona corect datoriile pe care le au/inregistreaza;

e stimularea institutiilor bancare sa ofere informatii clare si precise privind termenii
contractuali;

e determinarea bancilor in adaptarea politicii de creditare pentru a face fata provocdrilor

economice actuale.
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Un factor de noutate al lucrarii este armonizarea a doua tipuri de cercetare: analiza de
continut pe baza metodei grilelor de evaluare si interviul aprofundat. Un esantion de 120 de
contracte de credit a fost analizat utilizand metoda grilelor de evaluare pentru a diagnostica
relatiile contractuale dintre consumatori si institutiile financiare. Aceasta analiza a precedat
cercetarea calitativa care s-a bazat pe interviul de profunzime semi-directiv. Rezultatele
acestei lucrdri subliniaza necesitatea unor cunostinte financiare si bancare de baza in randul
consumatorilor. Rezultatele pot fi utilizate de catre autoritati pentru a contura politici de
dezvoltare sociald si de catre institutiile bancare pentru a dezvolta politici de creditare in

functie de asteptdrile clientilor si de performanta urmarita.

e Studiul literaturii

Educatia financiara este importantd in reducerea incertitudinilor si riscurilor asociate
cu investitiile in active financiare riscante. Imbunitétirea cunostintelor si a alfabetizérii
financiare a consumatorilor ajuta la reducerea pierderilor consumatorilor si la promovarea

unui proces decizional financiar mai bun (Maman & Rosenhek, 2019).

o Relatia dintre educatia financiard si sustenabilitate

Bancile pot avea un impact semnificativ atat asupra cresterii economice, cat si asupra
dezvoltdrii durabile in general. in literatura de specialitate, existd numeroase studii care
investigheaza relatia dintre dezvoltarea sectorului bancar si cresterea economicd (Durusu-
Ciftci, 2020; Wu et al., 2020) si altele care se concentreaza pe legatura dintre sistemul bancar
si dezvoltarea durabild (Caré, 2018; Stoica et al., 2020; Kumar & Prakash, 2020).

Educatia financiara este o abilitate fundamentald necesara pentru lumea financiara
dinamica actuald. Pe baza constatdrilor lui Beckker si colab. (Beckker et al., 2021), se
accentueazd ideea cd educatia financiard poate imbunatdti intelegerea si capacitatea

consumatorilor de a gestiona finantele.

o Relatia dintre consumatori si institutiile financiare si nevoia de educatie financiara
Numeroase studii se concentreazd pe educatia consumatorilor si alfabetizarea
financiara (Kaiser and Menkhoff, 2017; Grohmann, 2018), iar altele se concentreazad pe
relatia dintre calitatea serviciilor financiare, responsabilitatea sociald corporativa si
satisfactia/loialitatea consumatorilor (Darmawan et al., 2017; Moisescu and Gica, 2017).
Pentru aintelege clauzele din contractele de credit incheiate de consumatori cu institutiile de

credit este necesard o educatie financiard minima. Educatia financiara a consumatorilor se
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referd la initiative sau cursuri care ajutd oamenii sd inteleaga mai bine produsele financiare
sa-si dezvolte cunostintele, abilitatile si increderea de a le utiliza (OECD, 2022).

Prin urmare, poate exista un impact al educatiei financiare asupra ludrii deciziilor
financiare (Disney et al., 2015). In acest context institutiile financiare investesc in dezvoltarea
si educarea angajatilor, precum si in alfabetizarea utilizatorilor bancari (Starcek and Trunk,
2017; Kocar & Trunk Sirca, 2017).

Cercetarea realizata analizeaza relatia consumatorului cu institutiile financiar-bancare

(cum ar fi contractarea de imprumuturi) din perspectiva nevoii de educatie financiara.

e Materiale si metode

o Contextul cercetarii

Aceasta lucrare abordeaza problema relatiei de colaborare dintre consumatorul de
servicii bancare si institutia financiar-bancard, in procesul creditdrii, precum si necesitatea
dezvoltarii unei educatii financiare in randul populatiei dintr-o perspectiva durabila (sociala si
economica).
Obiectivele cercetarii sunt urmatoarele:
O1. Determinarea opiniilor consumatorilor (persoanelor fizice) asupra pietei bancare din
Romania si a necesitdtii educatiei financiare si bancare.
02. Determinarea asteptdrilor consumatorilor (persoanelor fizice) privind furnizarea de
servicii bancare in mediul concurential actual, intr-o situatie ideala.
03. Identificarea opiniei consumatorilor cu privire la termenii contractuali si beneficiile unor
conditii contractuale echilibrate pe piata bancara.
O4. Identificarea impactului pietei bancare asupra societatii si dezvoltarii durabile si a

necesitatii educatiei financiare minime a consumatorului individual.

e Metodologia cercetarii

Obiectivul principal al lucrarii este de a identifica comportamentul consumatorului de
servicii bancare in procesul de creditare si de a determina necesitatea educatiei financiar-
bancare in randul clientilor. Articolul utilizeaza doua tipuri de cercetare: analiza de continut cu
ajutorul grilelor de evaluare si metoda interviului aprofundat. Pentru stabilirea diagnosticului
la nivelul procesului financiar-contractual, au fost urmati urmadtorii pasi: selectarea unui
esantion de contracte de imprumut reprezentative pentru reflectarea fenomenului studiat;
stabilirea criteriilor de analiza si acordarea de scoruri de la 1 la 5 care evalueaza starea sau

tendinta relatiei contractuale; alocarea de coeficienti de importanta fiecdrui criteriu in functie
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de pozitia pe care o ocupa in grila de analizd; determinarea scorului mediu pentru starea

generald a componentei (unde n; este nota acordata fiecarei componente, iar p;, scorul de

importantad) N=Y" . n; * p; (Achim & Borlea, 2009)

Conform analizei efectuate prin metoda grilei de evaluare se stabileste o grupare a
modului de derulare a contractelor pe urmatoarele diagnostice:

» Diagnostic consolidat daca scorul este 4< Nimes<5 caracterizat prin particularitati: relatiile
dintre parti sunt bine definite, existd transparentd, exista predictibilitate, exista
posibilitatea reconfigurarii in cazul unor situatii dificile;

» Diagnosticare adecvatd cu scorul 3<Nmes<&4 Si urmatoarele particularitati: definirea
clauzelor este viabila si pot fi reanalizate, asteptdrile consumatorilor sunt satisfacute
corespunzator, gestionarea corecta a relatiei cu consumatorul;

» Diagnostic echilibrat - scor Nmes= 3 cu particularitatile: consumatorii au incredere in
angajatii bancii, opteaza pentru o anumita institutie chiar daca pe piata sunt oferte mai
atractive, prezinta o anumita incredere, se pot obtine beneficii sociale avand in vedere
anumite situatii particulare (Cetina, 2005);

= Diagnostic acceptabil/ tolerabil - scor mediu in intervalul 2<Nmes<3 cu urmatoarele
caracteristici: costurile de contractare sunt acceptabile, pot fi accesate conditii de
reesalonare sau refinantare, promovand o atitudine de remodelare viitoare a clauzelor
contractuale;

» Diagnostic dezechilibrat cu un scor in intervalul 1<Nmes<2 si urmatoarele particularitati:
conditii financiare riscante, practici rigide sau inexistente de management al riscului,
transparenta redusa si lipsa de comunicare cu consumatorul.

Pentru a descrie relatia de cauzalitate dintre procesul de derulare a contractelor de
imprumut si opiniile si comportamentul consumatorului de credit, analiza a fost realizata
folosind metoda interviului in profunzime semi-directiv. Obiectivul principal al acestei
cercetari este de a forma o imagine clara a comportamentului consumatorului fatd de
serviciile financiare si de a identifica nevoia de educatie financiara. Populatia cercetatd este
formata din toti adultii din Romania care au relatii contractuale cu institutii financiare.
Selectarea participantilor la interviul aprofundat s-a bazat pe metoda de esantionare de tip
bulgdre de zdpada sau in lant (Patton, 1990). Aceastda metodd de esantionare isi propune sa
atraga in esantion cat mai multi subiecti posibili care detin informatii despre subiectul
investigat. in ceea ce priveste aceastd tehnicd, nu conteazad reprezentativitatea esantionului,
ci relevanta acestuia in raport cu subiectul abordat (Popa, 2016; Mocandsu, 2016). Este o

tehnica de esantionare neprobabilisticd. Prin urmare, datele nu pot fi extrapolate la intreaga
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populatie. Astfel, esantionul a inclus persoane cu credite financiar-bancare in ultimii cinci ani.
Structura respondentilor care au facut parte din esantion este prezentata in Tabelul 2.1.15.

Tabelul 2.1.15. Structura esantionului

Structura esantionului

Esantion
(240 respondenti) 43.75% barbati 56.25% femei
) Transilvania Moldova Muntenia (inclusiv Bucuresti) Dobrogea
Regiunea
27.08% 2417% 3417% 14.58%
Structura esantionului  sub 29 ani 30 - 39 ani 40 — 49 ani 50 - 59 ani peste 60 ani
dupad varsta 5% 25.83% 32.92% 29.58% 6.67%
. Liceu sau altele Licenta Masterat Doctorat/Postdoctorat
Educatie '
! 32.92% 40.83% 22.5% 3.75%

Sursa: Calculul autorului pe baza datelor colectate

e Rezultate

Rezultatele obtinute prin metoda grilelor de evaluare, analizand cele 120 de contracte

de credit incheiate de persoane fizice cu diverse institutii financiare, reflecta informatii

menite sda explice relatia de colaborare in executarea contractelor de credit. Criteriile

analizate in contractele de creditare sunt prezentate in tabelul 2.1.16.

Tabelul 2.1.16. Criteriile analizate/evaluate de autori in contractele de credit prin metoda

grilelor de evaluare (Sursa: Cercetari proprii ale autorilor)

Criteriu Iltem Scor
111 = Transparenta in comunicarea metodei de calcul a dobanzii utilizate de banca 0,05
112 = Transparenta privind nivelul marjei utilizate de banca 0,04
ltem 1(11)= 113 = Transparentd in comunicarea modificdrii ratei dobanzii bancii 0,02
Transparentd |14 = Transparentd privind taxele percepute 0,03
115 = Transparentd privind informatiile standard (graficul de rambursare) 0,01
121 = Retragere credit 0,05
Item 2 (12) = - - P
CI 122 = Rambursarea imprumutului si plata dobanzii 0,08
auze
123 = Conditii pentru reesalonarea sau refinantarea creditului 0,05
contractuale — — - :
124 = Analiza drepturilor si obligatiilor din contract 0,04
generale z .
125 = Garantii 0,03
131 = Modul in care se calculeaza rata dobanzii 0,08
132 = Taxe de administrare a creditelor 0,06
Item 3 (I3) =
.. 133 = Alte taxe 0,05
Clauze specifice
134 = Clauza de risc valutar 0,09
I35 = Clauzele care au generat cele mai multe dispute 0,07
141 = Rambursare anticipatd/ conditii/ comision 0,06
Item 4 (I4)= |45 - |ndicii pietei monetare 0,04
Alt te al : .
€ asPe,C ,e %€ 143 = Costuri de asigurare 0,03
relatiei
contractuale 44 = Consecintele neindeplinirii obligatiilor / intarzierilor la plata 0,07
145 = Informatii clare si precise despre riscuri 0,05
TOTAL SCOR 1

57


https://translate.google.com/history
https://translate.google.com/history

Teza de abilitare Anton Carmen Elena

Studiul utilizeazd, pe langa grilele de evaluare, interviuri aprofundate semi-directive
pentru a analiza opiniile, comportamentele si atitudinile consumatorilor fata de piata
financiar-bancara si necesitatea educatiei financiare, in special in contextul rambursdrii
creditelor.

Tema 1 intitulatd , Opinii despre piata bancara pentru persoane fizice si necesitatea
educatiei financiare si bancare”" evidentiaza ca majoritatea respondentilor (68,3%) considera
cd piata bancara pentru persoane fizice este bine organizatd, concurentiala si influentata de
politicile bancii centrale. De asemenea, 61,7% sunt de acord ca raportul cost-calitate al
serviciilor este determinant in alegerea acestora. in plus, se remarci o perceptie generalizatd
privind necesitatea unei educatii financiare imbundtatite pentru consumatori..

Tema 2 ,Cerinte si asteptari ale consumatorilor individuali cu privire la furnizarea de
servicii bancare in medijul concurential actual, intr-o situatie ideald' reflectd o pondere de
36,7% a respondentilor care apreciaza ca servicile bancare de calitate se bazeazd pe
profesionalism si experientd., 40% asteapta empatie, rdbdare si incredere din partea
angajatilor institutiilor financiare, iar 20% sunt nemultumiti de relatiile contractuale, in special
legat de modul de calcul si comunicare al dobanzilor. Gradul de educatie financiara si varsta
influenteaza comportamentul de investitii astfel: tinerii (20-25 ani) au cunostinte reduse si
nu investesc, cei intre 30-40 de ani sunt mai activi financiar, iar cei peste 40 sunt prudenti,
dar interesati de educatie financiara si investitii.

Tema 3 trateaza ,Opiniile consumatorilor cu privire la termenii contractuali si
beneficiile unor conditii contractuale echilibrate pe piata bancara”. Potrivit studiului 48,3%
dintre respondenti cred ca profesionistii bancari merita incredere doar daca oferd servicii
conforme cu standardele asteptate, 36,7% afirma cd satisfactia clientilor creste atunci cand
rolul si importanta acestora sunt recunoscute in procesul de prestare a serviciilor.
Consumatorii solicita explicatii clare privind termenii contractuali, riscurile asociate si toate
costurile implicate, intr-un limbaj accesibil, sustinand astfel transparenta si educatia
financiard ca fundamente ale unei relatii de incredere.

Tema 4 ,/mpactul pietei bancare asupra societatii si dezvoltarii durabile si necesitatea
unei educatii financiare minime a consumatorului individual” exploreaza impactul pietei
bancare asupra societdtii si dezvoltdrii durabile. Astfel, 58,3% dintre respondenti considera ca
urmarirea obiectivelor sociale, economice si de mediu de catre sectorul bancar sprijina o
societate durabild, 78,3% sustin implicarea institutiilor financiare in organizarea de cursuri de
educatie financiara pentru publicul larg. Se subliniaza rolul esential al sectorului financiar-

bancar in promovarea dezvoltarii economice, sociale si de mediu prin politici de creditare
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responsabile si programe de educatie, cu scopul de a creste nivelul de constientizare si
responsabilitate financiara a consumatorului individual.

Prin urmare, studiul evidentiaza rolul central al educatiei financiare in dezvoltarea
unei relatii sandtoase intre consumatori si institutiile bancare, contribuind atat la satisfactia
clientilor, cat si la dezvoltarea economica si sociald durabila.

Datele cantitative, colectate pe baza grilei de sinteza, au condus doar la evaludri
calitative. Aceste date cantitative iau in considerare opiniile exprimate de fiecare respondent
cu privire la fiecare subiect si pot sugera, in ansamblu, importanta acordatd acestora.

Obtinerea unei imagini de ansamblu asupra aborddrilor intreprinse de respondentii
intervievati in raport cu subiectele de intervievat se poate face tocmai pe baza datelor
cantitative din grila de sinteza care evidentiaza, in esentd, interesul sau importanta acordata
acestora. Tabelul nr. 2.1.17 reflecta, in procente, ponderea fiecdarui subiect in totalul

interventiilor respondentilor.

Tabelul 2.1.17. Ponderea fiecdrei teme in totalul interventiilor respondentului

Teme abordate Pondere din totalul interventiilor (%)
Tema 1: Opinii despre piata bancara pentru persoane fizice si necesitatea 24.84
educatiei financiare si bancare
Tema 2: Cerinte si asteptari ale consumatorilor individuali privind furnizarea 26.25

de servicii bancare in mediul concurential actual, intr-o situatie ideald

Tema 3: Opiniile consumatorilor cu privire la termenii contractuali si 24.96
beneficiile unor conditii contractuale echilibrate pe piata bancara

Tema 4: Impactul pietei bancare asupra societadtii si dezvoltdrii durabile si 23.95
necesitatea unei educatii financiare minime a consumatorului individual

Total 100

Sursa: Cercetdri proprii ale autorilor

Tinand cont de datele cantitative mentionate mai sus, putem contura, la nivelul
respondentilor intervievati, aspecte calitative semnificative sianume:

* Pe de o parte, in interventiile lor, respondentii au acordat mai multa atentie crearii unui
cadru mai bun pentru relatiile contractuale, a unui cadru ideal in care sa poata fi furnizate
servicii financiar-bancare, avand in vedere dezvoltarea pietei bancare si a mediului
concurential din Romania pe baze durabile. Acest aspect reflecta dorinta de a imbunatati
relatiile contractuale in beneficiul partilor implicate si pentru dezvoltarea economicd
durabila in ansamblu;

Pe de alta parte, se poate observa focalizarea respondentilor pe conturarea unor principii

de sustenabilitate pornind de la relatia ideald consumator-institutie bancara (avantaje si
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dezavantaje) astfel incat sa aibd loc o promovare valabild a relatiilor consumator-
institutie bancara financiarg;
in sfarsit, remarcam abordarea tuturor subiectelor cu interventii relativ apropiate, ceea ce
indica interesul si dorinta intervievatilor de a participa la imbunatdtirea cadrului relatiilor
contractuale cu institutiile bancare.

In urma analizei datelor obtinute din cele dou tipuri de cercetare, autorii contureazd

un ghid esential pentru a fi consultat de cdtre consumatori inainte de a contracta un credit

lpoteze de lucru l

Analiza nevoilor

bancar (Figura 2.1.10).

Necesitatea unei
educatii financiare

= Stabilirea nevoilor si = Apelarea laun

dorintelor si consultant financiar

prioritizarea lor = Apelarea la o institutie
financiara
= Adoptarea deciziei de

completare a studiilor

= |dentificarea factorilor
care pot constitui

bariere in satisfacerea
cu educatie financiara

de bazd
= Analiza produselor

nevoilor si dorintelor

= Analiza cheltuielilor

existente

= Stabilirea unor financiare existente

obiective financiare = Evaluarea riscurilor in

legdtura cu finantarea

J

Figura 2.1.10. Ghid de baza pentru consumatori. Sursa: Cercetari proprii ale autorilor

Tabelul 2.1.18 evidentiaza relatia cauza-efect pentru cele mai relevante aspecte

identificate de autori in urma celor doua tipuri de cercetdri efectuate

Tabelul 2.1.18. Relatia cauza-efect pentru cele mai relevante aspecte ale cercetarii

Cauza Efect

Lipsa programelor de educatie Descurajarea consumului de credite bancare din cauza intelegerii
financiard si bancara gresite a sistemului financiar-bancar

Un grad ridicat de tehnologie Reticenta in utilizarea noilor tehnologii

Utilizarea termenilor tehnici specifici  Induce consumatorului un sentiment de nesigurantd fatd de creditul
contractat

Interactiune ineficientd intre personalul Modificarea comportamentului economic al consumatorului;
bancii si consumatorii de credit Prejudicierea intereselor economice ale consumatorilor

Sursa: Cercetari proprii ale autorilor
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Prin urmare, educatia financiara minima contribuie la angajarea si derularea creditelor

bancare cu mai multd incredere intr-un proces echilibrat al relatiei contractuale.

e Concluzii

Criza economicd globala a generat intarzieri importante in majoritatea statelor,
reducand semnificativ resursele disponibile pentru toate sectoarele, inclusiv pentru industria
financiar-bancara (Dincd et al., 2021). in acest context, institutiile financiare s-au orientat
cdtre tehnologii moderne si au diversificat produsele si serviciile prin internet banking, mobile
banking si home banking, punand accent pe clientul virtual si pe facilitarea accesului la
informatiile financiare. Specializarea bancilor si a produselor oferite este o consecinta directa
a diversificarii pietelor financiare.

Lucrarea identifica nivelul scazut de educatie financiara drept principala cauza a
problemelor legate de accesarea si rambursarea creditelor. Aceastd concluzie este in
concordanta cu cercetdri anterioare care coreleazd educatia financiara deficitard cu lipsa
responsabilitatii financiare (Rahman, 2022). Studiul evidentiaza lipsa cunostintelor financiare
generale, reticenta fata de produsele bancare noi, increderea scdzuta in informatiile primite
de la institutiile bancare, precum si nevoia de consiliere si optiuni educationale simple si
accesibile. Majoritatea respondentilor au accesat credite personale, aspect confirmat prin
analiza contractelor pe baza analizei de continut. Adoptarea Ordonantei 50/2010
(Emergency Government Ordinance no. 50/2010), aprobata prin Legea 288/2010 (Law no.
288/2010), a oferit un cadru legal clar pentru contractele de credit de consum. Totusi, lipsa
educatiei financiare si a unei informdri adecvate a reprezentat o barierd in aplicarea eficienta
a acestor prevederi. Conform unui raport al Bancii Mondiale (World Bank Group, 2018),
Romania se afla pe ultimul loc in UE in ceea ce priveste utilizarea serviciilor de intermediere
financiard — doar 22% dintre adulti folosesc astfel de servicii. Raportul evidentiaza nevoia
stringentd de consiliere financiard si adaptarea ofertei bancare la nivelul de cunostinte al
clientului. O directie viitoare de cercetare ar putea fi studierea procesului de creditare pentru
persoanele juridice si impactul acestuia asupra dezvoltdrii durabile.

in final, autorii propun un ghid pentru microintreprinderi, care s fie luat in considerare
de catre acestea atunci cand doresc sa acceseze credite. Figura 2.1.11 prezintd schita acestui
ghid.
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Figura 2.1.11. Ghid-cadru de baza pentru microintreprinderi. Sursa: Cercetare proprie a autorilor
Limita cercetarii efectuate in aceasta lucrare este data de faptul ca nu s-a putut
realiza o esantionare aleatorie, astfel incat validarea esantionului nu se poate realiza din
punct de vedere statistic, nepermitand extrapolarea rezultatelor la intreaga populatie
investigata. Prin intermediul problemelor de actualitate prezentate si analizate, se doreste
evidentierea importantei educatiei financiare a consumatorilor si existenta unei relatii
corecte intre institutia financiard si consumator pentru o societate sustenabild. Nu in ultimul
rand, natura inovatoare a studiului oferd o altda perspectiva asupra impactului pietei
financiare asupra dezvoltdrii sustenabile a unei societdti. in contextul actual al unei piete
financiare tot mai dinamice si digitalizate si a necesitatii alfabetizarii financiare, mediul
academic joacd un rol esential in aprofundarea cunoasterii privind finantele sustenabile. Prin
cercetare, analiza critica si diseminarea rezultatelor, institutile de invatamant superior
contribuie la formarea unei perspective riguroase asupra tendintelor actuale din domeniul
financiar. In plus, mediul academic are responsabilitatea de a integra principiile
sustenabilitatii in programele de educatie financiara, promovand gandirea responsabila si
deciziile economice constiente. Astfel, universitdtile si centrele de cercetare devin actori-
cheie in modelarea comportamentului financiar al indivizilor si in sustinerea unor politici

publice informate si echitabile.
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2.1.3. Impactul realizarilor in educatie la nivel regional si national asupra

cresterii economice regionale a UE

Studiul "Explaining the Eu Regional Economic Growth Through Regional- and
Country-Level Achievernents in Education” publicata in jurnalul Romanian Journal Of
Economic Forecasting, in anul 2019, subliniaza ca progresul economic regional in UE nu este
determinat doar de factorii macroeconomici, ci si de succesul reformelor in educatie si
adoptarea tehnologiei la nivel de regiune, combinate cu o infrastructurd educationala

puternica la nivel national.

e Introducere

Cresterea economicd este un element central al Strategiei Europa 2030 care
promoveazd o dezvoltare inteligentd, durabila si incluziva. Comisia Europeana subliniaza
automatizare, recunoscand in acelasi timp disparitdtile existente in ceea ce priveste
progresul tehnologic si inovarea, reflectate in implementarea Strategiilor de Specializare
Inteligentd (RIS3). in acest context, politicile regionale trebuie s sustind capacititile de
inovare ale regiunilor mai putin dezvoltate, in functie de conditiile locale. Educatia este
recunoscutd ca un pilon al cresterii economice si al reducerii sardciei, conform Agendei
Europa 2030, iar C&D/inovatia/tehnologia pot creste competitivitatea UE si pot atenua
dezechilibrele structurale. Competentele in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)
au devenit esentiale pentru dezvoltarea economica bazata pe tehnologie, considerata un
factor-cheie al cresterii globale (Sharafat si Lehr, 2017) si al dezvoltarii durabile, Tn acord cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabild din Agenda 2030. Totodata, educatia si investitiile in C&D
amplifica efectele pozitive ale TIC asupra economiei. Desi literatura de specialitate abordeaza
tematica cresterii economice regionale in UE, contributile care analizeaza simultan
influentele regionale si nationale raman limitate. Studiul de fata abordeazd aceastd lacund
printr-o analizd empirica a impactului educatiei si TIC asupra cresterii regionale in UE,
utilizand date ierarhice (2001-2017) si explorand diferentele dintre noile si vechile state
membre (NMS si OMS), precum si robustetea rezultatelor obtinute prin diverse modele cu
efecte mixte.

Lucrarea este structurata in patru sectiuni. Prima sectiune este Introducerea, a doua

sectiune rezuma cele mai relevante contributii la literatura de specialitate, a treia sectiune
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prezintd metodologia si datele, iar ultima sectiune concluzioneaza si formuleaza recomandari
de politici.
e Revizuirea literaturii

Literatura de specialitate a analizat extensiv relatia dintre capitalul uman si cresterea
economica (Schultz, 1961; Rosen, 1976; Romer, 1986; Lucas, 1988; Mulligan & Sala-i-
Martin, 1993; Barro & Sala-i-Martin, 1995), evidentiind in general un efect pozitiv, mai ales
pe termen lung. Educatia influenteaza productivitatea prin imbunatatirea eficientei fortei de
muncd, facilitarea transferului de cunostinte si stimularea creativitatii (World Economic
Forum, 2016). Politicile publice precum cresterea cheltuielilor pentru educatie si C&D,
imbunatdtirea calitatii educatiei si reducerea abandonului scolar sunt esentiale pentru
dezvoltarea capitalului uman.

Totusi, dovezile empirice privind legatura dintre cheltuielile pentru educatie si
cresterea economica sunt mixte: unele studii sustin relatia pozitiva (Barro & Sala-i-Martin,
1995; Baldacci et al., 2008), in timp ce altele nu identifica o legatura semnificativa (Devarajan
et al, 1996; Landau, 1986; Levine & Renelt, 1992; Keller, 2006). Hanushek (2013) atrage
atentia asupra importantei calitatii educatiei si a abilitatilor cognitive, in special in economiile
in curs de dezvoltare.

Referitor la TIC, literatura evidentiaza rolul acestora in stimularea cresterii economice
(Edquist & Henrekson, 2004; Hanclova et al,, 2015; Falk & Biag, 2015), desi rezultatele
variaza in functie de nivelul de dezvoltare al tarilor. Unele studii sustin ca statele mai putin
dezvoltate pot beneficia mai mult de TIC (Steinmueller, 2001), in timp ce altele argumenteaza
cd randamentele sunt mai mari in tdrile cu venituri medii-superioare (Dimelis & Papaioannou,
2009; Hanclova et al., 2015). Niebel (2018) aratd cd tdrile dezvoltate sunt totusi cele care
profita cel mai mult.

Dimelis si Papaioannou (2009) explicd acest lucru prin niveluri mai ridicate de invatare
si experientd, sugerand ca investitiile in TIC trebuie insotite de sprijin pentru invatamantul
superior (King et al., 1994). Alte studii arata ca efectele pozitive ale internetului sunt
amplificate de cheltuielile pentru C&D (Choi & Hoon Yi, 2018) si cd existd o legatura cauzala
pozitiva intre utilizarea internetului si cresterea economica (Salahuddina si Gow, 2016). Billon
et al. (2017) subliniaza ca acest impact depinde de inegalitatea educationald, sugerand ca
politicile publice trebuie sa tina cont de distributia educationala.

TIC a sprijinit dezvoltarea comertului electronic, evidentiind ,paradoxul productivitatii”
(OECD, 1999), si contribuie la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild (Agenda 2030).

Pentru maximizarea beneficiilor, sunt necesare masuri privind accesul la internet si educatia
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populatiei. OECD (2017) indica lipsa accesului la internet ca principal obstacol in calea
dezvoltarii comertului electronic.

Pe scurt, consensul literaturii si al organizatiilor internationale este ca educatia, TIC si
comertul electronic contribuie pozitiv la cresterea economica. Totodatd, cheltuielile publice in
aceste domenii amplifica efectele pozitive. Cu toate acestea, existd putine studii care
investigheaza integrat influentele regionale si nationale ale educatiei si TIC asupra cresterii
regionale in UE.

Sterlacchini (2008) constata cd ponderea populatiei cu studii superioare si
intensitatea C&D sunt determinanti esentiali ai cresterii economice regionale (1995-2002).
Vicente & Lopez (2011) analizeaza decalajul digital regional si identifica disparitati mari in
adoptarea TIC. Pana in prezent, nu exista studii care sa abordeze intr-o maniera multinivel
impactul combinat al educatiei si TIC asupra cresterii economice regionale in UE, desi o astfel
de abordare ar aduce contributii importante in intelegerea mecanismelor de dezvoltare
regionala.

e Metodologie si date

o Date

Analiza empirica a acestui studiu se bazeaza pe un set de date panel furnizat de
Eurostat, acoperind perioada 2001-2017. Sunt incluse toate cele 28 de state membre ale
Uniunii Europene, cu date agregate atat la nivel regional, cat si national. in conformitate cu
clasificarea data de Nomenclatorul unitatilor teritoriale pentru statistica (NUTS 2016), sunt
analizate 281 de regiuni statistice NUTS2, care servesc drept unitati de baza pentru
implementarea politicilor regionale.

Selectia variabilelor s-a realizat pe baza disponibilitdtii datelor Eurostat si pe
fundamente teoretice bine stabilite. Variabila dependenta utilizata este cresterea economica
regionalda (NUTS2). Variabilele explicative sunt impartite in doua categorii:

La nivel regional: niveluri de educatie primard, niveluri de educatie secundard, niveluri

de educatie tertiara, utilizarea comertului electronic, proportia populatiei care nu a

utilizat niciodata internetul, rata fertilitdtii, resursele umane angajate in sectorul

tehnologic, utilizarea internetului.

La nivel de tara: utilizarea comertului electronic, cheltuieli pentru cercetare si

dezvoltare, persoanele care pdrasesc timpuriu scoala, invdtarea pe tot parcursul vietii

Si cresterea economicd.

Prin combinarea acestor variabile, analiza isi propune sa investigheze relatiile

complexe dintre educatie, competente digitale, infrastructura TIC si cresterea economica
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regionald, in contextul UE. Rezultatele oferd o baza empirica pentru intelegerea modului in
care atat factorii regionali, cat si cei nationali contribuie la dezvoltarea regionala in Uniunea
Europeana.

o Metoda

Pentru a aborda structura ierarhica a datelor, in sectiunea empiricd a lucrdrii se
folosesc modele cu efecte mixte pe mai multe niveluri (cunoscute si sub denumirea de
modele ierarhice). Spre deosebire de modelele liniare, modelele pe mai multe niveluri
incorporeaza un amestec de efecte fixe si efecte aleatorii, fiind cunoscute si sub denumirea
de modele cu efecte mixte. Structura de date pe mai multe niveluri este construita prin
observatii repetate in timp la Nivelul 1, grupate pe Nivelul 2 in regiuni, si regiunile grupate in
tari-Nivelul 3. Un element important al metodologiei multinivel consta in estimarea
corelatiilor dintre observatiile din cadrul clusterelor cu ajutorul coeficientului de corelatie
interclasa (CCl), deoarece acesta ajuta la stabilirea caracterului adecvat al unui astfel de tip de
model.

o Rezultatele cercetarii

Designul metodologic al studiului nostru include o analiza descriptiva in prima parte,
bazatd pe calcularea coeficientilor de corelatie interclasd, si un set de modele multinivel, de la
cel mai simplu la cel mai complex, in a doua parte a acestei sectiuni. Media generala a ratelor
de crestere economica din 2001 pana in 2017 in regiunile UE este de -3,29%, varianta intre
tari (Nivelul 2) a ratelor de crestere este estimata la 9,50%, in timp ce varianta in interiorul
tarii intre regiuni (Nivelul 1) este de 57,83%.

Analiza realizata aratd ca efectul educatiei si al factorilor tehnologici asupra cresterii
economice regionale difera intre noile state membre (NSM) si vechile state membre (OMS)
ale UE. Astfel, realizarile in educatie la nivel tertiar stimuleaza semnificativ cresterea doar in
NSM, iar cele primare si secundare conteaza tot doar pentru NSM, dar numai atunci cand
modelele includ factori TIC. Pentru OMS, educatia nu are un impact semnificativ asupra
cresterii regionale. Referitor la impactul tehnologiei angajarea mai multor persoane in
sectorul tehnologic sprijind cresterea regionala doar in OMS, ceea ce reflecta nivelul lor
tehnologic mai avansat fatd de NSM in perioada analizatd.

De asemenea, rezultatele analizei indica diferente majore intre NMS si OMS privind
influenta factorilor regionali si nationali asupra cresterii economice. La nivel de tard, o
proportie mai mare de persoane care pardsesc scoala timpuriu are un impact negativ in
ambele grupuri, aliniindu-se literaturii de specialitate (Harmon et al., 2003; Gilles & Mifsud,

2016). Principalul determinant pozitiv al cresterii economice regionale in ambele grupuri este
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cheltuiala pentru educatie la nivel national, in timp ce cresterea PIB-ului national este
asociata pozitiv doar cu cresterea regionala in NMS.

Doar in OMS, toate nivelurile educationale (primar, secundar si tertiar) sunt corelate
pozitiv cu cresterea economica regionald, conform literaturii de specialitate (Barro & Sala-i-
Martin, 1995). Rata fertilitatii este un factor negativ important al cresterii regionale in ambele
grupuri, in timp ce somajul afecteaza negativ doar in OMS, deoarece in NMS economia
informala absoarbe o parte semnificativa din forta de munca inactiva.

Intensitatea internetului are un impact mult mai important asupra cresterii regionale
decat nivelurile de educatie la toate nivelurile (primar, secundar, tertiar). Rezultatele analizei
releva ca amplificarea ratei de utilizare a internetului in UE produce efecte pozitive directe si
indirecte asupra cresterii regionale. Rata fertilitatii regionale si cheltuielile pentru educatie
sunt principalele motoare ale cresterii regionale, in concordanta cu literatura de specialitate
(de exemplu, Rdileanu Szeles, 2018). De asemenea, regiunile UE cu utilizare intensiva a
internetului sunt asociate cu o crestere regionald semnificativ mai mare.

De asemenea, analiza reflecta ca tarile OMS, fiind mai putin afectate de decalajul
digital comparativ cu NMS, nu mai prezinta un efect semnificativ al utilizarii internetului
asupra cresterii regionale. In NMS, realizérile educationale mai bune (la toate nivelurile),
cheltuielile publice mai mari pentru cercetare si dezvoltare, precum si utilizarea mai largd a
serviciilor bancare online sporesc cresterea regionald, fiind in acord cu constatdrile anterioare
privind beneficiile tehnologiilor TIC.

La nivel de tard, cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare si comertul electronic au un
impact negativ asupra cresterii regionale. Desi efectul negativ al comertului electronic asupra
cresterii regionale, atat in NMS, cat si in OMS, poate parea surprinzdtor, constatarea este
consecventd cu literatura existenta (D'Costa, 2005; Rdileanu Szeles, 2018). Explicatia posibila
este cd progresul comertului electronic la nivel national este prea concentrat in cele mai
dezvoltate regiuni, ceea ce conduce in final la un efect negativ asupra cresterii regionale
generale.

e Discutii si concluzii

Lucrarea analizeaza, printr-o abordare multinivel, factorii determinanti ai cresterii
economice regionale in UE, la nivel regional si national, cu accent pe educatie si tehnologii
informationale si comunicatii (TIC). Identificarea combinatiei eficiente de masuri politice
regionale si nationale pentru stimularea cresterii economice regionale este importanta

pentru politica regionald a UE si guvernele nationale.
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Impactul variabilelor regionale asupra cresterii economice variaza dupda modele si
grupuri de tdri. Realizarile in invatdmantul tertiar sunt un stimulent semnificativ pentru
cresterea regionald doar in NMS, iar realizarile in invatamantul primar si secundar
influenteaza pozitiv cresterea doar in NMS si numai daca variabile TIC sunt analizate. Astfel,
realizarile educationale conteaza pentru cresterea regionala doar in NMS, iar in OMS nu au un
efect semnificativ.

La nivel regional, angajarea in sectorul tehnologic stimuleaza cresterea doar in OMS,
reflectand dezvoltarea tehnologica mai avansata a OMS in perioada analizata (Borsi & Metiy,
2015). Realizdrile educationale in toate cele trei niveluri (primar, secundar, tertiar), cand sunt
semnificative, au efecte pozitive atat in NMS, cat si in OMS, fiind astfel factori regionali
importanti. Rata fertilitatii este corelata negativ cu cresterea regionala in ambele grupuri,
confirmand constatarile din literatura de specialitate (Rdileanu Szeles, 2018).

Surprinzdtor, cheltuielile publice mai mari pentru cercetare si dezvoltare si utilizarea
intensd a comertului electronic la nivel national descurajeaza cresterea regionala in NMS si
OMS. Totusi, la nivel regional, utilizarea mai intensa a serviciilor bancare prin internet, a
internetului si cheltuielile regionale pentru cercetare si dezvoltare sporesc cresterea
economica regionald. Acest fapt confirma impactul pozitiv al TIC asupra cresterii economice,
conform altor studii (Hanclova et al., 2015; Falk & Biag, 2015), si subliniaza importanta
madsurilor de politica regionala fata de cele nationale.

Noutatea lucrdrii consta in examinarea factorilor regionali si nationali ai cresterii
economice regionale UE in educatie si TIC, printr-un model ierarhic cu mai multe specificatii
pe o perioada de 17 ani. Concluzia este cd doar o combinatie de masuri politice regionale si
nationale in educatie si TIC poate accelera cresterea economica regionala in UE. Modelele
multinivel evidentiaza diferentele importante dintre NMS si OMS in impactul masurilor
politice. Reducerea abandonului scolar, cresterea cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare
si dezvoltarea TIC stimuleazad cresterea regionald in ambele grupuri, dar cresterea nivelului
educational regional si utilizarea internetului sunt eficiente doar in NMS, iar extinderea
sectorului tehnologic este mai eficienta in OMS.

TIC ofera cadrul pentru dezvoltarea si functionarea inteligentei artificiale (Al), care la
randul sau optimizeaza si extinde capabilitatile TIC, formand motorul principal al inovatiei
digitale in secolul XXI. Intr-un context economic global tot mai orientat spre sustenabilitate si
responsabilitate sociald, utilizarea tehnologiilor digitale aduce in prim-plan impactul
economic, social si de mediu. Aceasta schimbare integrata sustine o viziune holisticd asupra

valorii create pe termen lung pentru toate partile interesate.

68



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

2.1.4. Studiu privind paradigma paritate de gen - sustenabilitate la nivelul

structurilor de conducere din mediul academic romanesc

Studiul " Gender Parity within the Gender-Sustainability Paradigm: A Case Study on
Management Structures of the Romanian Academia” (, Paritatea de gen in cadrul paradigmei
gen-sustenabilitate: Un studiu de caz privind structurile manageriale din mediul academic
romdnesc”’), publicat in jurnalul Sustainability, 2020 propune o perspectivd nationald
romaneascd asupra paradigmei gen-sustenabilitate in invatamantul superior in cadrul
abordadrii Obiectivului de Dezvoltare Durabila 5 (ODD5)- £galitate de gen. Punctul de plecare
este interconectarea celor doua concepte, paritatea de gen si sustenabilitatea, reprezentate

intr-un domeniu societal fundamental.

e Introducere

Pornind de la premisa ca existd o legaturd directa intre cele doud notiuni: dezvoltare
durabila si egalitate de gen (folosind definitia conceptului conform Institutului European
pentru Egalitatea de Gen, EIGE (EIGE, 2019) , se analizeazd numeroase studii care dovedesc
cd femeile joaca un rol pozitiv in mentinerea si asigurarea dezvoltarii durabile a societatii si se
bazeaza, de asemenea, pe 0 noua abordare politicd adoptata la nivel mondial din 1987, cand
conceptul a aparut oficial, devenind cvasi-axiomatic. Abordarea mentionata anterior sustine
ca cei trei piloni ai dezvoltarii durabile - economic, de mediu si social - sunt ,relevanti pentru
discutiile despre egalitatea de gen” (Stevens, 2010). Un numar tot mai mare de studii (Boyce,
1994; Markkanen & Anger-Kraavi, 2019; Miotto et al., 2019; Scoones, 2016; Dentonn, 2002;
Hopkins & McKeown, 2002) aratd, de asemenea, cd inegalitatea de gen genereaza costuri
care au un impact social negativ si duc la degradarea mediului. Dintre cei trei piloni, cel social,
care se refera la bundstarea umana, cu accent pe oportunitatile educationale si egalitatea de
gen, este recunoscut ca fiind cel mai sensibil din punct de vedere politic si, ca o consecinta,
este cel mai dificil de abordat si gestionat.

Aria geografica a acestui studiu este Romania, ceea ce asigura un cadru coerent al
contextului economic, social, juridic si cultural in care isi desfasoara activitatea universitdtile
publice. Studiul contribuie la literatura existent3 in mai multe moduri. in primul rand, s-a
efectuat o cercetare cantitativa privind pozitionarea paritatii de gen a personalului academic
din universitatile romanesti si s-au cartografiat mecanismele puterii, precum si configurarea
organismelor decizionale colective (senatul si consiliul facultatii). Punctul de plecare este un

sistem de vot care implica un electorat feminin aproape egalitar si un context legislativ care
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nu contine reglementdri discriminatorii sau bazate pe gen. In al doilea rand, s-a efectuat o
analiza a modului in care femeile aleg de facto structuri bazate pe votul direct, fara
interferente de circumstante de tip ,plafon de sticla” (Morrison et al.,1987). in al treilea rand,
s-a relevat prin corelarea datelor reactia managerilor la semnalele de gen ale personalului;
este o reactie reflectata in modul in care se fac numirile directe ale directorilor.

De asemenea, discutdm daca introducerea cotelor de gen in mediul academic
romanesc ar putea limita comportamentele nesustenabile cu prejudecati de gen, avand in

vedere ca initiative similare din alte tari europene au generat rezultate mixte.

e Sustenabilitate si gen: Recenzie a literaturii de specialitate

Desi literatura acopera bine dimensiunea materiald a sustenabilitatii (Mebratu, 1998;
Kidd, 1992; Goodland, 1995), aspectele sociale si politice, inclusiv cele legate de gen, au fost
mai putin abordate. Justificarea politicilor de gen se bazeaza si pe impactul demonstrat al
femeilor in economie (Goldin, 1992) siin gestionarea resurselor naturale (Meinzen-Dick et al,,
2014), sustinand reducerea decalajului de gen (The Global Gender Gap Report, 2017) ca
premisd a unei societdti durabile. In practica, institutii internationale precum ONU, Banca
Mondiala si EIGE promoveaza activ politici si programe pentru atingerea paritatii de gen,

recunoscand aceasta dimensiune ca fundamentald pentru sustenabilitate.

o Paritatea de gen ca instrument politic pentru sustenabilitate

Reconfigurarea structurilor sociale ca o consecinta a adoptdrii de cdtre ONU a celor 17
Obiective de Dezvoltare Durabila (2030 UN Agenda, 2019), in special ODD 5 privind egalitatea
de gen, s-a materializat in planuri si actiuni. Acestea din urma vizeaza facilitarea accesului
femeilor la functii executive, si anume pozitii decizionale, in special in organizatiile publice.
Aceasta implica eliminarea barierelor formale si informale (Powell & Butterfield, 1994;
Directorate General for Internal Policies, 2019) si incurajarea a ceea ce ar putea fi considerat
discriminare ,pozitiva”. Prima tard care a acordat femeilor dreptul de vot a fost Noua
Zeelandd in 1893, in timp ce Statele Unite au facut acest lucru abia in 1920. Printre tdrile
europene, Regatul Unit a acordat femeilor dreptul de vot in 1918, urmat de Germania,
Olanda, Polonia si Austria in 1920. Franta a facut acelasi lucru, dar in 1944, Japonia in 1947,
Grecia in 1952, Elvetia in 1971 si Portugalia in 1976. In Romania, votul universal a fost

introdus in 1938, dar este operational abia din 1948.
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o Vizarea paritatii de gen in medijul academnic la nivel mondial

Reforma universitatilor in vederea reducerii decalajului de gen a fost implementata
diferit la nivel global, fiind sustinutd in multe tari prin legi speciale care promoveaza
egalitatea de gen in mediul academic (Bagues et al., 2017; Pyke, 2013) . Cu toate acestea,
subreprezentarea femeilor in cercetare persistd. in Europa, femeile reprezintd 46% dintre
absolventii de doctorat, dar doar 20% dintre profesorii titulari (EIGE, 2019). O cauza
identificata este structura masculind a comitetelor de selectie, motiv pentru care unele tari
au introdus cote de gen obligatorii pentru comitetele stiintifice (Bagues et al., 2017).

Exemple notabile includ: Finlanda (1995), Spania (2007) (De Cabo et al., 2019), Franta
(2014) (Lépinard, 2016) si Austria, care a stabilit cote obligatorii si sanctiuni pentru
nerespectarea lor (Wroblewski, 2019). Suedia a abordat egalitatea de gen prin politici de
mixitate in managementul universitar, beneficiind de presiune politicd pentru numirea
femeilor in functii-cheie (Peterson, 2011; Kalvemark & Lonn, 2004).

in Europa, existd presiuni politice suplimentare pentru cote de gen in vederea
introducerii acestora in managementul universitar (Matthews, 2019), sustinute de cercetari
relevante (Peterson, 2011; Schmidt, 2014). Totodata, studiile arata ca atribuirea etichetelor
~feminine” unor functii poate duce la devalorizarea acestora (Prichard & Deem, 1999; Mavin
& Bryans, 2002). Multe state europene impun cote si sanctiuni, aplicabile si companiilor
private, nu doar universitatilor (Read & Kehm, 2017). Chiar si in democratii avansate,
decalajele persista (The Global Gender Gap Report, 2017), iar reglementdrile, desi in crestere,
sunt insuficiente fard schimbari culturale profunde. Desi paritatea ar putea fi impusa rapid
prin interventii legislative, exista riscul afectdrii proceselor democratice din universitati.

in contextul Agendei 2030, universititile sunt recunoscute ca actori sociali esentiali,
desi cu rol secundar politic. Totusi, ele combina modele ierarhice bazate pe expertiza cu
structuri electorale. In consecintd, se analizeazd si evalueazi raportul dintre femeile din
invdtamantul superior care acceseaza functii de conducere prin procese electorale in
universitdatile din Romania. Pentru studiul elaborat, sunt utilizate apoi repere: Atat pe

verticald, in cadrul structurilor societdtii, cat si pe orizontald, intre Romania si alte tdri

e Colectarea datelor si metode

Situatia de gen (echilibrul B/F) in universitatile din Romania a fost analizata prin
prisma aspectelor cantitative reflectate de numarul personalului didactic, structura de gen a
acestuia si reprezentarea acestuia in functiile executive si in organismele decizionale

colective, respectiv senatul si consiliile facultdtilor. Aceste functii sunt acordate in urma
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proceselor electorale. De asemenea, s-a luat in considerare personalul numit in functii
executive (prorector, decan si prodecan) si s-a studiat corelatia dintre cele doua modalitati de
accesare a acestor functii, din punct de vedere al genului. Evaluarea s-a bazat pe datele
colectate intre februarie si iulie 2019.

Se analizeazd situatia rezultatd din alegerile din universitatile din Romania
desfasurate in temeiul prevederilor Legii Educatiei nr. 1/2011. Acest vot a avut loc in
intervalul 2015-2016, iar rezultatele sale sunt valabile pentru mandatul actual (2015-2019).
Baza de date cantitativa a fost formata prin numararea membrilor in unitati semnificative si
la anumite niveluri in ierarhia organizationald a universitdtii Rectorat, facultdti si
departamente. Aceeasi numarare a fost efectuatd pentru senat si consiliile facultdtilor. S-au
luat in considerare doua sexe, iar afilierea fiecdruia la acestea a fost determinata pe baza
prenumelui. S-au colectat datele publicate pe site-urile web ale universitatilor in
conformitate cu prevederile unei legi care sustine transparenta in organizatiile de stat. Au
fost obtinute clarificdri suplimentare de la personalul relevant in timpul interviurilor
telefonice. Intrucat cercetarea a acoperit peste 22.000 de cadre didactice, orice incongruente
care ar fi putut apdrea in cifrele publicate pe site-urile web ale universitdtilor se incadreaza in
pragul de risc statistic. Pentru a colecta date cantitative, s-a ales o abordare de tip
recensamant, ceea ce inseamna ca s-au procesat toate datele privind universitatile de stat
din Romania (cu exceptia academiilor militare), fard esantionare.

Prin urmare, s-a efectuat o cercetare aprofundatd, ducand la formarea unei imagini
cantitative complete de gen a fiecarei organigrame universitare din zona desemnatd. Acest
grup a cuprins 47 de universitati care indeplinesc standardele actuale de calitate din
Romania, adica acestea sunt acreditate sa functioneze in sistemul de invatamant superior
din Romania.

Cele 47 de universitdti au fost grupate in studiu in sase mari grupuri pe baza profilului
lor, care reflecta impartirea general acceptata pe functii:

1. Universitati cuprinzatoare (nespecializate) - 17 unitati;

2. Universitdti umaniste (stiinte sociale, drept, afaceri) - 6 unitati;

3. Universitdti politehnice - 6 unitati;

4. Universitdti de agronomie, silvicultura si medicina veterinara - 4 unitati;

5. Universitdti de medicind - 5 unitati; si

6. Universitati de arte - S unitati.

Datele au fost colectate cu scopul de a impdrti personalul didactic titular (conform

definitiei din Legea 1/2011 cu modificdrile ulterioare) in doud grupe de gen. Studiul s-a

72



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

concentrat pe categoria principalelor roluri executive (rector, prorectori, decani, prodecani si
directori de departament), precum si pe categoria organismelor manageriale colective alese
(senat si consilii ale facultatii). Scolile doctorale nu au fost incluse din cauza statutului de
nevot al candidatilor la doctorat. Studiul analizeaza distributia de gen in structurile de
conducere ale universitdtilor romanesti, utilizand date obtinute din recensamantul realizat
pentru 47 de institutii de invatamant superior. Pentru fiecare universitate au fost calculate
ponderi de gen, definite ca raportul dintre numarul de femei si totalul personalului didactic
dintr-o anumitad categorie organizationald (membri ai consiliului facultatii, senatori, decani
etc.).

Categoriile organizationale relevante pentru acest studiu includ: G - intregul personal
didactic, R — rectori, DD — directori de departament, S — membri ai senatului, FC — membri ai
consiliului facultatii, VR — prorectori, D — decani, VD — prodecani.

Pentru a reflecta structura de gen in functie de pozitiile de conducere, autorii au
introdus un indice de gen (Ix), calculat ca media neponderatda a ponderii femeilor in
substructurile organizationale mentionate. Formula utilizatd este:

Ix(achr) = 3 (x/y) / n,

unde:

(achr) este acronimul categoriei (ex. G, S, D etc.),

x/y reprezinta raportul femei/personal total din acea categorie,

n este numarul de universitdti incluse in fiecare grup.

Gruparea universitdtilor a fost realizata in sase categorii, cu dimensiuni diferite: 17, 6,
6, 4, 5 si 9 institutii (conform datelor culese). Pentru aprofundarea analizei, au fost calculate:
media, mediana, abaterea standard pentru toate raporturile x/y relevante privind functiile
executive si decizionale, atat pentru totalul celor 47 de universitati, cat si pentru fiecare
dintre cele sase grupe de institutii.

Ulterior, s-au utilizat coeficientii de corelatie (Pearson & Korankye, 2022) pentru a
explica modul in care legaturile dintre diferitele categorii de personal (G, S, FC, DD etc.)
influenteaza procesul de stabilire a structurilor de management. Coeficientii au fost calculati
pentru perechi de indici apartinand aceluiasi grup de universitati.

Rezultatele analizei configuratiilor de gen au fost asociate in continuare cu
clasamentul universitatilor din Romania. Acest clasament a fost comparat cu un sistem de
pozitionare pe gen conceput de autori pentru principalele categorii ale studiului nostru, asa
cum au fost definite anterior. Acest sistem de pozitionare pe gen se bazeaza pe configuratia

de gen a personalului didactic si configuratia de gen a senatului, in calitate de principali
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factori de decizie, precum si pe configuratia de gen a directorilor de departamente, in calitate
de principali manageri operationali.

in acelasi demers de caracterizare contextuald si pentru a contura o imagine mai clard
a pozitiondrii de gen a universitatilor romanesti, s-a observat ca Raportul She Figures 2018
(Report She Figures, 2018) oferd urmatoarele date:

1. Romania are un indice al ,plafonului de sticla, de 1,04 in 2016 (locul 1 in Uniunea
Europeana, in timp ce indicele median al UE28 a fost de 1,64); si

2. Romania are cea mai mare proportie de femei in personalul academic pentru
gradele A si B din 34 de state (UE28 plus inca sase: Bosnia si Hertegovina, Islanda, Israel,
Norvegia, Elvetia si Turcia).

Aceste elemente arata ca pentru alegdtoarele de sex feminin nu a existat niciun
impediment in alegerea solutiei considerate cea mai bund, dat fiind faptul ca votul a fost egal
si nedivulgat, iar pentru candidatii aspiranti nu existd nicio conditionalitate formala legata de
ierarhia academica sau vechime. Prin urmare, in Romania, nu s-a constatat nicio inclinatie
pentru discutii despre reglementdrile privind cotele de gen nici in organele decizionale
executive sau colective, nici in structurile stiintifice ale mediilor academice.

De asemenea, se observd cd analiza de continut nu a identificat elemente, formale
(lege, reguli si reglementadri) sau informale (adica, plafonul de sticld) care ar avea un impact,
pozitiv sau negativ, asupra reprezentarii de gen in universitatile din Romania.

Prin urmare, o concluzie preliminard a acestei analize introductive a contextului ar fi
ca nu existda elemente de natura juridica care sa induca discriminare de gen in generarea
configuratiilor de putere pentru universitatile publice din Romania. in cercetarea noastra nu a
fost identificat niciun caz de universitati care sa fi adoptat formal elemente discriminatorii de
gen, si nici nu au fost recunoscute cele care au elemente informale care functioneaza ca un

plafon de sticla.

e Rezultatele cercetarii
o Constatari privind incidenta de gen in structurile de management rezultate in
urma votului direct (Rector, Directori de departamente, Membri ai Senatulu

Membri ai Consiliului Facultatii)

o Tendinta de gen in alegerea rectorului (R)
Desi femeile reprezinta aproximativ 49,6% din totalul cadrelor didactice din

universitatile publice din Romania, iar in 55,3% din universitati acestea sunt majoritare,
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reprezentarea lor in functia de rector este extrem de redusa: doar 6,4% (3 din 47 de rectori) in
2019. Majoritatea universitdtilor aleg rectorul prin vot direct, considerat democratic, dar
acest sistem nu pare s favorizeze echilibrul de gen. In 54,5% din universitdtile conduse de
rectori barbati, majoritatea votantilor sunt femei. Aceste date reflectd un decalaj semnificativ
intre participarea academica a femeilor si accesul lor la functii de conducere

Rezultatele privind alegerea rectorului ofera o imagine de gen extrem de nefavorabilg,
care contrasteazd cu elementele mentionate in (Report She Figures, 2018), cu valorile de tip
.F/Total (%)"precum si cu indicii calculati de tip: indice general (IxG), indice al consiliului
facultatii (IxFC) si indice al directorilor de departament (IxDD).

Avand in vedere fazele procesului electoral pentru care Parlamentul European
propune cote de gen (Directorate General, 2019), s-au investigat posibilele elemente care ar
fi putut bloca accesul femeilor la candidatura pentru functia de rector, transformarea unei
posibile intentii in candidaturd sau votul liber. n consecintd, nu s-au identificat elemente
relevante statistic care sa explice rezultatele, avand in vedere situatia pozitiva de gen privind
notele academice A si B si barierele structurale (Report She Figures, 2018). Elementele legale
si reglementdrile universitare electorale aferente promoveaza optiunea libera si exercitarea
votului democratic pentru tot personalul didactic. Cu toate acestea, este evident ca sunt

necesare cercetari viitoare suplimentare pentru a explica aceste rezultate.

o Tendinta de gen in alegerea directorilor de departament (DD)

Functia de director de departament (DD) este una esentiald in structura universitara
romaneascd, avand o responsabilitate directa asupra gestiondrii resurselor umane si
financiare, conform Legii educatiei nr. 1/2011. Aceasta pozitie este obtinuta prin vot direct si
secret, exprimat doar de catre personalul didacticc ceea ce confera alegerii o
reprezentativitate deplind la nivelul fiecarui departament.

Pentru a analiza distributia de gen in aceasta functie, a fost calculat indicele IxDD,
reprezentand media ponderii femeilor (DDf) in totalul directorilor de departament (DD), si IxG,
media ponderii femeilor in personalul didactic total (G). Comparand cele doua valori — IxDD =
0,447 si IxG = 0,492 — se observad cd reprezentarea femeilor in functiile de conducere este
usor inferioara ponderii lor in corpul didactic general.

Aceasta discrepanta indicd o usoara inclinatie pro-masculind in optiunile de vot, chiar
si in contextul majoritatii feminine in randul alegatorilor. Corelatiile statistice intre structura

generald de gen (x/yG) si cea a directorilor de departament (x/yDD) sunt in general slabe,
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ceea ce nu sustine existenta unei partiniri de gen in mod sistematic. Exceptiile sunt doua
grupuri universitare:
Agronomie, cu o corelatie pozitiva ridicatd, unde distributia directorilor urmeaza fidel
structura de gen a personalului didactic.
Politehnicd, cu o corelatie negativa ridicatd, sugerand ca o majoritate feminina a ales
in mod semnificativ candidati barbati — o diferentd interpretabilda ca o tendinta pro-
masculina accentuata.
in concluzie, alegerea directorilor de departament in universititile romanesti nu
reflectd automat structura de gen a electoratului, dar nici nu poate fi interpretatd, in

ansamblu, ca fiind sistematic discriminatorie din perspectiva genului.

o Inclinatia de gen in alegerea senatorilor (S)

Senatul este autoritatea supremd decizionala in universitdti (Legea educatiei), iar
senatorii didactici, care pot constitui pand la 75% din componenta sa, sunt alesi prin vot direct
si secret. Desi legea cere respectarea principiului reprezentativitdtii, in practica, senatul este
perceput ca o structurd cu influenta scdzutd, ceea ce reduce interesul alegdtorilor si
implicarea in vot. Conform datelor, femeile reprezinta 37,2% din totalul senatorilor (Sf/S), cu
doar 12,8% femei presedinte de senat, desiin 11 universitati aveau majoritati numerice. Doar
3 femei presedinte de senat au fost alese de majoritati feminine.

Diferentele dintre indicii IXG (ponderea femeilor in totalul cadrelor didactice) si IXS
(ponderea femeilor in senat) sunt semnificative, mai ales in grupurile de agronomie, medicina
si stiinte umaniste, in favoarea barbatilor, in ciuda majoritatilor feminine la nivel de electorat.
IXG = 0,492, in timp ce IxS = 0,3907, indicand o subreprezentare sistematica a femeilor in
senat.

Coeficientii de corelatie releva situatii particulare:

Arte: corelatie apropiata de 1 — structurd de gen bine reflectata.

Stiinte umaniste: corelatie aproape de 0 — lipsd de legatura intre structura generala i

cea a senatului.

Politehnice si medicale: valori negative — majoritdti feminine au ales senatori de

genul masculin.

Interpretarea propusa: principiul meritului si perceptia slabei influente a senatului par

sa prevaleze in alegeri, in detrimentul solidaritatii de gen.
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o Tendinta de gen in alegerea membrilor Consiliilor Facultatilor (FC)

Desi structura FC este afectata de includerea unor membri numiti (decani, prodecani,
directori), impactul lor decizional este perceput mai clar de alegatori decat in cazul senatelor.
Astfel, alegerile pentru FC au generat un interes mai mare, reflectat si intr-o reprezentare de
gen mai echilibratd. Desi femeile sunt usor subreprezentate in FC fatd de structura generalg,
abaterile sunt la jumatate fata de cele din senat, iar in cazul universitatilor de arte, exista
chiar o inversare pro-feminind. Corelatia dintre IXG si IXFC este:

Aproape de 1 pentru douad grupuri universitare.

Aproape sau mai mare de 0,5 pentru celelalte.

Aceasta arata cd votul pentru consiliile facultdtilor reflectd destul de fidel componenta de gen
a electoratului fiecdrui grup universitar, cu diferente minore.

in concluzie, reprezentarea de gen in functile academice variazd in functie de
perceptia asupra influentei institutiei respective si de gradul de implicare al alegdtorilor. in
timp ce senatul, perceput ca fiind slab in influentd, genereaza subreprezentare feminind
accentuatd, consiliile facultdtilor ofera o imagine mai echilibratd, mai apropiatd de structura

reala de gen a personalului universitar.

o Constatari privind incidenta de gen in functiile executive numite in universitate

(prorectori, decani, prodecani)

Cu exceptia rectorului si a directorului de departament (alesi prin vot), prorectorii,
decanii si prodecanii sunt numiti, decizia apartinand exclusiv superiorilor lor ierarhici. Aceasta
procedura de numire nu reflecta direct opinia colectivului academic sau a studentilor, dar
existd mecanisme informale care indica o adaptare partiald la structura de gen a electoratului

universitar.

o Tendinta de gen in numirea prorectorilor (VR)

Numirea prorectorilor este o decizie strategica a rectorului, avand adesea si o
dimensiune electorald, deoarece echipa de prorectori poate fi anuntata in timpul campaniei
rectorale pentru a intari imaginea publica. Desi nu exista cote de gen si nici presiuni formale,
datele aratd o aliniere informala a rectorilor la distributia de gen a senatului universitar,
considerat relevant pentru semnalul de vot. Din totalul de 201 prorectori, 77 sunt femei
(38,3%). Media prorectorilor per universitate este 4,27, dar variaza mult. in 11 universitati,

femeile sunt majoritare in echipa de prorectori, iar in 8 exista paritate de gen.
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Corelatia dintre ponderea femeilor in senat (IxXS = 0,390) si prorectori (IXVR = 0,413)
sugereaza o usoara inclinatie pro-feminina a rectorilor in procesul de numire. Universitatile
de agronomie, in ciuda unei majoritdti feminine in corpul didactic, au cea mai mica
reprezentare a femeilor in functii executive, indicand practici sexiste.

Prin urmare, rectorii manifestda o tendintda pro-feminind moderata in selectia

prorectorilor, influentata de structura senatului universitar.

0 Tendinta de gen in numirea decanilor (Ds)

Desi existd o procedura formalizata (concurs public, aprobare in consiliul facultatii),
decizia finala revine rectorului, care alege dintre candidatii validati. Astfel, controlul rectorului
este decisiv, iar structura de gen reflectd mai slab echilibrul general al facultatii.

Corelatia intre ponderea femeilor in consiliile facultatilor (IxFC = 0,468) si ponderea
decanelor (IxD = 0,409) indicd o tendinta de gen negativa (in favoarea barbatilor), similara cu
cea dintre personalul didactic general si senat (IxG — IxS).

In universitatile comprehensive, din 72 de facultiti cu majoritate femining, doar 36 au
decani femei; in schimb, in facultdti cu majoritate masculing, doar 5 au decane femei.

Preferinta pentru decani barbati este prezentd inclusiv in universitétile umaniste. Tn
universitatile medicale, decanelor femei le revine o pondere mai mare, in special in domenii
dominate numeric de cadre feminine (farmacie, stomatologie, asistentd medicald), fara ca
aceasta sa fie motivata de stereotipuri de gen, ci de alegeri profesionale si oportunitati reale.

Numirea decanilor reflecta mai puternic o preferinta masculing, chiar si in facultati
unde predomind personalul didactic feminin, indicand persistenta unor bariere informale de
gen. In ambele cazuri, desi nu exista constrangeri formale privind echilibrul de gen,
componentele simbolice, imaginea institutionald si dinamica internd a votului influenteaza

vizibil distributia functiilor executive in mediul universitar.

o Tendinte de gen in numirea prodecanilor (VD)

Carta universitara si regulamentul electoral stabilesc rolul prodecanilor, numarul
acestora si alte aspecte procedurale. Prodecanii sunt numiti de cdtre decani. Pentru
raporturile prodecanilor (VD), s-au facut doua corelatii: cu raporturile consiliului facultatii si cu
raporturile decanilor, intrucat decanii numesc prodecanii si urmeaza opinia preformata
reprezentantilor consiliului facultdtii, asa cum s-a explicat anterior. Din compararea indicilor

pentru prodecani (IxVD) cu cei ai celor doua categorii de directori mentionate, se observa ca
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cele mai mici diferente sunt asociate cu indicii pentru consiliile facultatii (IxFC). Se observa ca
structura de gen a prodecanilor reflecta foarte indeaproape structura consiliilor facultatii.

in cazul grupului de arte, patru universitati din cele noua au dimensiuni destul de mici,
ceea ce inseamna cd functia de prodecan nu este utilizata ca nivel executiv. Prin urmare, desi
IXVD poate fi calculat, facand o medie pentru cinci universitati, coeficientul de corelatie ar
prezenta o distorsiune care ar pune la indoiald semnificatia sa pentru studiu. Coeficientii de
corelatie sunt semnificativi pentru trei grupuri de universitati, iar diferentele negative din
ultima coloana arata ca echilibrul de gen este mai feminin in cazul prodecanilor decat in cazul
consiliilor facultatilor, ceea ce inseamna ca decanii amplifica in optiunile lor de numire a

prodecanilor o actiune afirmativa bazata pe semnale de gen.

e Concluzii

Studiul analizeaza raportul dintre sustenabilitate si paritatea de gen in sistemul
universitar public din Romania, avand ca baza de date intreg personalul didactic titular din
cele 47 de universitdti de stat. in contrast cu raportul european She Figures 2018, care
acopera doar 8% din personalul universitar romanesc (1737 persoane in 2016), acest demers
oferd o imagine completa si actualizata. In ceea ce priveste reprezentarea de gen in functii
academice si executive pentru pozitiile obtinute prin vot direct (ex. rectori, senatori, consilieri,
directori de departament), datele indicd o influenta importanta a votului feminin. Desi in
unele cazuri (ex. rectori) s-a inregistrat o schimbare favorabila candidatilor de sex masculin,
indicii pentru functiile de senator (IxS = 39%) si consilier (IXFC = 47%) sunt foarte apropiati de
indicele general al personalului (IXG = 49%).

in ceea ce priveste functiile executive numite (prorectori, decani, prodecani), nu au
fost identificate interventii afirmative explicite. Cu toate acestea, valorile indicilor releva o
inclinatie pro-femining, in special in cazurile prorectorilor (IXVR = 41%) si prodecanilor (IxVD =
47%). Alegerea acestora pare sa respecte semnalele oferite de votul feminin din structurile
colegiale. Pentru decani (IxD = 41%), desi numirea este influentata decisiv de rector,
diferentele de gen sunt usor defavorabile femeilor, insa corelate cu structura consiliilor
facultatilor.

Studiul utilizeaza o serie de indici de gen (Ix) pentru a evalua reprezentarea femininad
in structurile universitare (Personal didactic general (IxG)- 4L9%; Directori de
departament (IxDD)- 45%; Consilii facultate (IxFC) 47%; Senat (IxS)-39%; Prorectori (IXVR) -
41%; Decani (IxD)-41%; Prodecani (IxVD)  47%). Se observa diferentele foarte mici intre IXG —

IXDD si IXG — IxFC ceea ce indica o reflectie fideld a structurii de gen in structurile executive.
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Apropierea valorilor IxS — IxXVR si IxFC — IxVD reflecta coerenta in decizii intre structurile alese
si cele numite.

Totodata, indicii IxS (senat) si IxD (decani) sunt evidentiati ca slabiciuni ale paritatii de
gen, necesitand investigatii suplimentare.

Studiul, cu caracter preponderent cantitativ, nu abordeaza discriminarea indirecta, dar
subliniaza inexistenta discrimindrii directe. Printre aspectele calitative mentionate ca directi
viitoare de cercetare se numara motivatia psihologica a femeilor de a nu candida la posturi de
conducere; concentrarea de gen in anumite domenii (ex. medicing, limbi straine);

Sustenabilitatea este inteleasd ca optimizarea utilizarii resursei umane, adica a
majoritatii feminine prezente in 26 din cele 47 de universitati. Desi reprezentarea femeilor in
functia de rector este scdzutd, inclinatia pro-feminina in functiile executive si procesul
electoral sugereaza o organizare sustenabild, democraticd si nediscriminatorie. Studiul arata
cq, in lipsa unor cote de gen impuse, principiul meritului a prevalat in toate tipurile de alegeri.
Astfel, reprezentarea feminind rezultd natural, fiind sustinuta de o majoritate feminina activa
in vot, nu de reglementari exterioare.

in concluzie, sistemul universitar public romanesc prezintd o formd sustenabild de
paritate de gen, caracterizata de participare activa si influenta a femeilor in alegeri si functii;
decizii bazate pe merit, fara impuneri artificiale; reflectarea structurii generale in conducerile
universitare; o orientare pro-feminina la nivel de recrutare si conducere, confirmata de datele
colectate.

Astfel, mediul academic romanesc reprezinta un model functional de echilibru de gen,
in lipsa cotelor impuse, dar intr-un cadru democratic care respecta optiunile individuale si

majoritdtile formate natural.
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2.2. Raportarea ESG, responsabilitate corporativa si integrarea sustenabilitatii

pentru performanta financiara

Raportarea ESG (Environmental, Social, Governance) a evoluat ca un instrument
esential de madsurare si comunicare a angajamentului companiilor fatd de principiile
sustenabilitatii si responsabilitatii corporative. Literatura de specialitate si practica
manageriald converg asupra ideii cd performanta non-financiara corelata cu criteriile ESG are
o influentd pozitivd asupra performantei financiare pe termen lung reflectata armonios in

cadrul raportarii integrate.

2.2.1. Raportarea integrata si inteligenta artificiala

Inteligenta artificiala (Al) a adus transformari semnificative in domeniul contabilitatii
si finantelor, automatizand procese complexe precum facturarea, gestionarea platilor,
prognoza financiara si reconcilierea bancara (Ghidai.ro, 2025) Contabilitatea sustenabild,
finantele sustenabile, digitalizarea si inteligenta artificiald joaca un rol esential in evolutia
raportdrii integrate, oferind noi instrumente si perspective pentru o gestionare mai
transparenta si responsabild a resurselor. Aceste inovatii sprijind companiile in masurarea si
comunicarea impactului lor economic, social si de mediu intr-un mod mai eficient si coerent.
Consideratiile amintite mai sus au fost abordate in lucrarea "Using Chatbots to Enhance
Integrated Reporting: Insights from Accounting and Consultancy Companies from Romania”,
(Utilizarea chatbotilor pentru imbundatatirea raportarii integrate: perspective de la companii

de contabilitate si consultanta din Romadania), publicatd in jurnalul Electronics, 2024.

e Introducere

Contabilitatea sustenabilitdtii este esentiala pentru atingerea obiectivelor ESG
(Environmental, Social, Governance) permitand organizatiilor sa mdsoare si sa comunice
impactul lor asupra padrtilor interesate si mediului. Organizatii precum International
Accounting Standards Board (IASB) si International Sustainability Standards Board (ISSB)
elaboreaza standarde contabile (International Financial Reporting Standards -IFRS) (IFRS
Sustainability, 2024) si standarde IFRS pentru raportarea sustenabilitatii (Carini et al., 2023).
Desi dezvaluirile privind strategiile de sustenabilitate sunt adesea incomplete, cererea pentru
informatii de mediu si sociale stimuleaza dezvoltarea contabilitatii sustenabile (Klymenko et

al., 2021). Studiile anterioare s-au concentrat mai mult pe instrumentele digitale traditionale
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pentru raportare, ignorand potentialul solutiilor bazate pe inteligenta artificiala (IA), cum ar fi
chatbotii, care pot automatiza colectarea datelor, genera rapoarte in timp real si imbunatati
comunicarea cu partile interesate.

Contabilitatea sustenabilitatii se axeaza pe raportarea performantei de mediu pentru
a sprijini deciziile manageriale orientate spre obiective de sustenabilitate si pentru evaluarea
impactului asupra mediului (Kolk, 2021; Bebbington & Larrinaga, 2024; Toke & Kalpande,
2024). Literatura privind IA in raportarea sustenabilitatii se concentreaza mai ales pe functii
analitice si predictive, oferind o atentie redusa instrumentelor interactive precum chatbots
(Neuman, 2024). Integrarea sustenabilitatii in educatia contabild este imperios necesard,
avand in vedere preocupdrile din mediul de afaceri si academic privind responsabilitatea
sociala si de mediu (Gray, 2019). Desi Al este tot mai utilizata pentru eficientizarea proceselor
si sprijinirea deciziilor, cercetdrile privind aplicarea sa in managementul sustenabilitatii si
raportarea financiara sunt limitate (Bargavi, 2024; Kubatko et al., 2024).

Studiul propus investigheaza cum tehnologiile digitale, in special chatbotii, pot
imbunatati raportarea sustenabila si crearea de valoare pentru partile interesate, explorand
trei intrebari principale: imbunatatirea acuratetei si promptitudinii raportarii financiare;
optimizarea managementului financiar si a eficientei operationale; sustinerea comunicarii
eficiente cu partile interesate. Obiectivele includ evaluarea potentialului chatbotilor in aceste
domenii. Metodologic, se utilizeaza metode mixte, inclusiv analiza exploratorie a datelor si
analiza amortizdrii costurilor, pentru a surprinde adoptarea tehnologiei in piete emergente.
Studiul evidentiaza potentialul chatbotilor de a spori eficienta si acuratetea proceselor
financiare, concentrandu-se pe dimensiunea economica a sustenabilitatii (Barbosa et al,
2014), prin automatizarea colectdrii si analizei datelor, generarea de rapoarte in timp real si
imbunatatirea comunicdrii.

Lucrarea este structurata in cinci sectiuni: introducerea si revizuirea literaturii privind
sustenabilitatea in contabilitate si rolul asistentilor virtuali; materialele si metodele utilizate;
prezentarea rezultatelor si discutiilor; concluzii ce subliniaza implicatiile teoretice si

manageriale, limitdrile si directiile viitoare de cercetare.

e Recenzie a literaturii de specialitate

o Sustenabilitatea in contabilitate

La nivel european, asociatia persoanad juridica de drept privat European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG), infiintata in 2001, contribuie la dezvoltarea Standardelor

Internationale de Raportare Financiara si la elaborarea directivelor UE privind raportarea
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sustenabilitatii. Entitatile profesionale sunt implicate in dezvoltarea si implementarea
standardelor internationale pentru educatia in contabilitate, etica, deontologie, audit si
asigurare, formand grupuri de lucru pentru a rdspunde cerintelor raportdrii sustenabile (IFAC,
2023).

Companiile de contabilitate, fiscalitate si audit solicita digitalizarea si utilizarea
tehnologiilor avansate in procesele lor (lonescu-Feleaga et al., 2022). Adoptarea inteligentei
artificiale (IA) in raportarea sustenabild variaza intre tdrile dezvoltate, cu infrastructuri
digitale si reglementari solide, si cele in curs de dezvoltare, confruntate cu limitari tehnice si
financiare (Nemukula, 2023; Kramin & Imasheva, 2024; Jackson & Allen, 2024). Astfel, sunt
necesare studii specifice contextului pietelor emergente, precum Romania.

Contabilitatea sustenabilitatii raspunde nevoilor partilor interesate, echilibrand
valorile create pentru acestea (Harrison et al., 2019). Inteligenta artificiala poate sprijini
procesele pornind de la culegerea datelor, analiza datelor in vederea adoptarii deciziilor

strategice, automatizand tranzactiile si facilitand analiza in timp real.

o KRaportare integrata

Raportarea integrata este un proces fundamentat pe gandirea integrativa (Martin,
2007), destinat cresterii transparentei corporative si transmiterii clare a informatiilor despre
companie. Un raport integrat trebuie sa reflecte in mod echilibrat toate aspectele relevante
pentru investitori si alte parti interesate (Roslan & Saleh, 2023; Luoma-Aho & Badham,
2023; El Ashfahany et al., 2024). Introducerea standardelor de raportare sustenabila
evidentiaza rolul contabililor profesionisti si al contabilitatii sustenabile, considerate parte a
contabilitatii financiare, orientate cdtre informatii nefinanciare si responsabilitate sociala
(Vysochan et al, 2021), iar auditurile de sustenabilitate evalueazd conformitatea cu
reglementarile si implicarea partilor interesate (Thottoli et al., 2022). in concluzie, raportarea
integrata transmite modul in care obiectivele de guvernanta, performantd si responsabilitate

sociald sunt corelate cu crearea de valoare pe termen scurt, mediu si lung.

o Rolul digitalizarii in cresterea nivelului de sustenabilitate in contabilitate

Digitalizarea activitatilor contabile a condus la automatizarea inregistrarii tranzactiilor
repetitive, permitand contabililor sa se concentreze pe activitati de control si management
financiar, generand economii de timp si costuri (Stefanovova et al., 2020).

Toate companiile integreaza tehnologii precum inteligenta artificiala (Al), roboti

software si blockchain in contabilitate, modificand stilul de lucru si cultura organizationala
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(Coman et al., 2022). Astfel, digitalizarea contribuie la colaborarea eficientd intre toti actorii
implicati (Moller et al., 2020), iar Al stimuleaza dezvoltarea unor noi competente precum
analiza datelor, flexibilitatea, motivatia, gandirea analitica si empatia.

Adoptarea tehnologiilor digitale este incurajata si de politici europene precum Pactul
Verde European, evidentiind nevoia de reformare a educatiei contabile (European
Commission, 2024); contabilii trebuie astfel sa se implice activ in formare continud si
colaborare interdisciplinara (Guse & Mangiuc, 2022). Integrarea asistentilor virtuali (chatbots)
in raportarea integratd imbunatdateste transparenta si imaginea companiei (de Villiers et al,,
2024; Akinyele et al., 2024; Albernaz et al., 2020). Acestia sporesc interesul partilor
interesate si performanta financiara (Heidenreich et al., 2021; Roberts & Tonna, 2022),
contribuind la cresterea increderii organizationale. Accesul rapid la informatii faciliteaza
raportarea corporativa (Shuhidan et al., 2023), iar contabilitatea devine mai eficientd, desi
companiile mici pot intampina dificultati in adoptarea IA (Jylha & Syynimaa, 2019).

Integrarea IA in contabilitate, educatie si consultanta financiara devine o realitate
(Thottoli et al., 2022; Johnson et al., 2021; De Villiers, 2021; Zhang et al., 2020), promovand
modele de afaceri sustenabile si consolidand un cadru etic pentru raportarea sustenabila
(Randa, 2022; Kauppi, 2023; Izzo, 2018).

Desi potentialul IA a fost studiat in diverse domenii, aplicatiile sale in raportarea
sustenabilitatii, in special in tdrile in curs de dezvoltare, rdman insuficient cercetate. Aceasta
lacund evidentiaza necesitatea aprofundarii modului in care tehnologiile emergente pot

sprijini raportarea sustenabild in aceste contexte specifice.

e Materiale si metode

Pentru a determina eficienta firmelor de contabilitate si consultanta in comunicarea
cu utilizatorii prin intermediul inteligentei artificiale, studiul a utilizat o abordare cu metode
mixte, combinand analiza calitativd exploratorie cu modelarea cantitativa a amortizarii
costurilor. Aceasta metodologie a permis o examinare completa a modelelor de adoptare
timpurie a chatbotilor in raportarea sustenabilitatii, prin imbinarea analizelor asupra datelor
financiare cu o perspectivd interpretativa asupra impactului managerial si operational.

Studiul a analizat o baza de date compusd din 11.113 companii de consultanta si
contabilitate din Romania, folosind veniturile si lichiditatea ca indicatori ai deschiderii firmelor
cdtre tehnologiile digitale (Chen si Srinivasan, 2024; Zaki, 2019; Chhaidar et al,, 2023).
Aceasta presupunere este sustinutd de literatura anterioarad, care arata cd firmele cu venituri

ridicate si pozitii de lichiditate solide sunt mai dispuse sa adopte tehnologii noi, datorita unei
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flexibilitati financiare mai mari si unei tolerante crescute la risc (Cassin et al., 2024; Tang et
al, 2024). in plus, conform perspectivei bazate pe resurse (RBV), resursele financiare
reprezintd un factor esential pentru investitii in inovatii tehnologice, inclusiv chatbots
(Sebastian, 2023; Moderno et al., 2024).

Analiza datelor financiare din perioada 2018-2022 (venituri, profituri, datorii, capital
propriu si lichiditate), realizata cu ajutorul bibliotecii Seaborn in Python 3.11.0, a aratat ca
firmele cu venituri si lichiditate mai mari erau mai inclinate sa adopte chatbots pentru
raportarea integrata. De asemenea, studiul a evaluat potentialul si rentabilitatea utilizarii
chatbotilor in raportarea financiard, evidentiind ca acestea pot spori eficienta, acuratetea si
accesibilitatea informatiilor (Essat et al., 2024).

Prin aplicarea unui model matematic pentru calculul costului amortizat al utilizarii
chatbotilor, s-a concluzionat cd acestea sunt instrumente valoroase pentru imbunatdtirea
raportdrii financiare. Cercetarea a fost fundamentatd pe doud metode: (1) analiza
exploratorie a datelor (EDA) pentru a identifica deschiderea firmelor fata de tehnologiile
digitale (Kumar et al., 2024; Waqar & Paracha, 2023) si (2) analiza amortizdrii costurilor ca
extensie a cercetarilor existente privind potentialul chatbotilor (Amoah et al., 2024; Hwang &

Kim, 2021).

o Analiza Exploratorie a Datelor (EDA)

Deschiderea companiilor cdtre tehnologiile digitale este influentata de valori ridicate
ale veniturilor si lichiditatii. Pornind de la aceasta observatie, autorii au explorat baza de date
prin prisma acestor doua metrici semnificative. Analiza exploratorie a implicat examinarea
indicatorilor de performanta financiara — venituri, profit, capitaluri proprii si lichiditate —
pentru un numadr de 11.113 firme de contabilitate si consultanta din Romania, in perioada
2018-2022. Utilizand biblioteca Seaborn in Python, s-a calculat o matrice de corelatie pentru
a identifica tipare intre metricile financiare si potentialul de adoptare a productiei digitale.

Valorile aberante au fost excluse, iar ratele de crestere anuald au fost calculate pentru
a evalua consistenta si tendintele financiare. Companiile cu resurse financiare mai solide,
toleranta ridicata la risc si viziune strategica tind sa investeasca in tehnologii noi fara a
periclita operatiunile de bazd, dovedind astfel deschidere spre adoptarea de solutii care pot
sustine cresterea viitoare. Presupunand o influentda puternicd a acestor factori asupra
modului de realizare a raportdrii integrate, autorii au acordat un rol central veniturilor si
lichiditatii in analiza modului in care firmele ar putea raporta sustenabilitatea intr-un mod

integrat.
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Baza de date a fost explorata pentru a calcula venitul mediu si lichiditatea medie
anuald pentru toate firmele, in vederea identificarii unor corelatii ulterioare, prezentate in
Sectiunea de Rezultate. Utilizand Python 3.11.0 si biblioteca ,seaborn”, s-a urmarit
construirea unei harti termice a matricei de corelatie intre variabilele: active totale, venituri,
numdr de angajati, profit, datorii, capital propriu si lichiditate, pentru perioada 2018-2022.

in continuare autorii au construit matricea de corelatie sub forma de hartd termica
pentru a identifica relatii intre indicatorii financiari. Fiecare celuld a matricei contine
coeficientul de corelatie dintre doua variabile, cu valori intre -1 si 1: valorile apropiate de 1
indica o corelatie pozitiva puternica, cele apropiate de -1 indica o corelatie negativa
puternica, iar valorile apropiate de O indica lipsa corelatiei. Rezultatele au fost folosite pentru

aintelege contextul financiar al dezvoltarii raportarii integrate.

o Analiza potentialului si a amortizarii costurilor utilizarii chatbotilor

Analiza amortizarii costurilor a fost realizata pentru a evalua fezabilitatea financiara a
adoptarii chatbotilor. Autorii au dezvoltat un model matematic bazat pe variabile precum:
costurile initiale de dezvoltare, cheltuielile operationale lunare (intretinere, gdzduire,
asistenta clienti) si beneficiile estimate (economii rezultate din reducerea raportdrii manuale,
cresterea implicarii partilor interesate). Costurile si beneficile au fost proiectate pe o
perioada de cinci ani, iar pe baza acestora s-a calculat costul net amortizat pe luna, pentru a
obtine o evaluare realista a eficientei costurilor pe termen lung. Pentru formalizarea analizei
amortizdrii, a fost construit un model care calculeaza costul net amortizat lunar al utilizarii

chatbotilor de baza pentru comunicarea rapoartelor catre partile interesate.

e Rezultate

Aceasta sectiune ofera o prezentare generald cuprinzatoare a constatarilor studiului,
concentrandu-se pe trei domenii cheie. in primul rand, prezintd rezultatele unei analize
exploratorii, care prezintd starea actuala a utilizarii chatbotilor si identificd potentialele
domenii de imbunatétire. In al doilea rand, exploreaza potentialele economii de costuri si
oportunitatile de generare de venituri pe care chatbotii le pot oferi. in cele din urm,
examineaza factorii care influenteaza rentabilitatea investitiei pentru implementarile

chatbotilor, inclusiv amortizarea costurilor si beneficiile pe termen lung.
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o Rezultatele analizei exploratorii

Rezultatele EDA ilustreaza tendintele pentru media a doi dintre cei mai importanti
indicatori de performanta financiard, si anume, veniturile si lichiditatea. Figura 2.2.1 aratd o
crestere notabild a veniturilor medii in 2022, indicand o performanta financiara ridicata de-a
lungul anilor; cu toate acestea, in ceea ce priveste lichiditatea medie, tendinta sugereaza

priveste stabilitatea financiara.
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Figura 2.2.1. Evolutia veniturilor medii (a) si a lichiditatii (b) intre 2018 si 2022.

Sursa: Conceptualizarea autorilor pe baza datelor

Pentru a determina ce genereaza o consecventd a veniturilor si profitului de-a lungul
anilor, autorii au detectat mai intai prezenta valorilor zero sau negative dupad care au curatat
baza de date t si au fost calculate ratele de crestere de la an la an (Tabelul 2.2.1)

in 2019 s-a inregistrat o crestere semnificativd a veniturilor, urmatd de rate de
crestere moderate in anii urmatori. Cresterea profitului a fost cea mai mare in 2019 si a
prezentat o tendinta descendentd in anii urmatori, dar a mentinut rate de crestere relativ

ridicate (Tabelul 2.2.1.)

Tabelul 2.2.1. Ratele de crestere anuale ale veniturilor si profitului

Anul Cresterea medie a veniturilor (%) Cresterea medie a profitului (%)
2019 50.5 172.01
2020 12.3 110.81
2021 17.11 90.17
2022 16.64 88.44

Tabelul 2.2.2. evidentiaza corelatia pozitiva puternica dintre profit si capital propriu,

subliniind modul in care gestionarea eficienta a instrumentelor digitale, precum chatbots,
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poate spori stabilitatea financiara. Aceastd corelatie sustine concluzia studiului conform
cdreia investitiile in tehnologiile de inteligenta artificiala contribuie atat la eficienta
operationald, cat si la profitabilitatea in raportarea privind sustenabilitatea. Dupd eliminarea
valorilor aberante, au fost ilustrate corelatiile dintre activele imobilizate si profit si activele

imobilizate si capital propriu

Tabelul 2.2.2. Centralizarea rezultatelor matricei de corelatie

Relatia Observatii

Venituri si profit pe  Veniturile si profitul prezintd o relatie care indica o performantd constantd de la an la
parcursul anilor an, sugerand strategii de afaceri eficiente, cerere constanta pentru serviciile lor sau o
profitabilitate constantd, ceea ce ar putea reflecta o gestionare eficienta a costurilor si
o eficienta operationald stabila. Acest lucru indicd faptul ca puterea companiei de a
genera venituri are un impact direct si semnificativ asupra profitabilitatii. Desi
veniturile dintr-un an influenteaza profiturile din anii urmadtori, puterea acestei

influente tinde sa slabeasca pe mdsurd ce decalajul de timp creste.

Datorii si venituri O corelatie pozitivd puternicd intre datorii si venituri sugereazd cd pe masurd ce
veniturile cresc si nivelurile datoriilor cresc si invers. Aceasta relatie poate indica mai
multe dinamici subiacente in cadrul unei afaceri. Demonstreaza implicatii
semnificative pentru contabilitatea sustenabila. Datoriile nu ar trebui vazute doar ca o
povard financiarg, ci ca un catalizator pentru crestere. In special, in contextul utilizarii
tehnologiilor digitale utilizate in raportarea integrata pentru a asigura si spori
transparenta, acuratetea si perspectivele strategice asupra managementului financiar,
aceastd corelatie poate fi abordata eficient prin intermediul tehnologiilor digitale in
raportarea integratd in scopuri sustenabile. Cu toate acestea, dacd cresterea
veniturilor nu tine pasul cu cresterea datoriei (a§a cum se arata pentru 2020), aceasta

ar putea semnala potentiale dificultdti financiare sau ineficientd in utilizarea capitalului

imprumutat.
Profit si capital Corelatia pozitiva puternica dintre profit si capital propriu evidentiaza o gestionare
propriu financiara eficientd si operatiuni de succes, in principal pentru ca profiturile contribuie

direct la profiturile reportate, sporind astfel capitalul propriu. Aceasta corelatie
semnificd o crestere durabild, deoarece profiturile mai mari permit investitii
suplimentare in afacere, sporind baza de capital propriu si stabilitatea financiara.
Acest rezultat este valoros pentru a evalua viabilitatea pe termen lung si eficienta

operationala a unei companii.

Profit si lichiditate A fost descoperitd o relatie puternica si pozitivd intre profit si lichiditate. Acest tip de
relatie este simbiotica. Rentabilitatea puternica sustine si adesea sporeste lichiditatea,
oferind unei companii o perioada de protectie impotriva instabilitdtii financiare si
mijloacele de a valorifica oportunitatile de crestere fara a avea nevoie de finantare

externd. Aceastd dinamica este esentialda pentru mentinerea operatiunilor zilnice si a
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flexibilitatii strategice.

Active totale si O corelatie puternica si pozitiva intre activele totale si profit implica faptul ca pe
profit mdsurd ce activele unei companii cresc, in general, cresc si profiturile acesteia.
Aceasta relatie sugereazd o gestionare eficienta a activelor si capacitatea de a utiliza

activele pentru a genera venituri mai mari.

Total active si Companiile au demonstrat o relatie similara, puternicd si pozitivda, intre totalul
capitaluri proprii activelor si capitaluri proprii. Acest fapt evidentiaza faptul cd, pe masura ce baza de
active a unei companii creste si capitalurile proprii cresc. Aceasta relatie poate fi
atribuita reinvestirii profiturilor inapoi in companie (cresterea atat a capitalurilor
proprii, cat si a activelor) sau/si gestiondrii eficiente a cresterii generale. Acest rezultat
a devenit foarte interesant pentru cercetatori in timpul procesului de analiza a datelor.
Totalul activelor include activele imobilizate, cele care pot evidentia investitiile facute
pentru adoptarea tehnologiilor in companie. Pe baza acestei premise, autorii au
incercat sa identifice o posibila corelatie intre activele imobilizate si alti indicatori
pentru a afla daca organizatia ar putea fi orientata spre adoptarea tehnologiei digitale

pentru a deveni mai sustenabila.

Se evidentiaza o corelatie puternica intre activele imobilizate si profit, aratand ca pe
mdsurd ce valoarea activelor imobilizate creste, profitul tinde, de asemenea, sa creasca.
Aceasta constatare sugereaza cd investitiile in active pe termen lung — in special in tehnologii
digitale — pot avea un impact pozitiv semnificativ asupra profitabilitdtii, in special in cazul
firmelor de contabilitate si consultanta.

Totodatd, a fost identificatd o corelatie pozitiva foarte puternica intre activele

imobilizate si capitalurile proprii, indicand o legatura robusta intre valoarea activelor detinute
si valoarea netd a companiei. Aceasta relatie sugereaza ca investitiile in active imobilizate,
inclusiv cele in tehnologii digitale, contribuie direct la cresterea capitalului propriu total al
companiilor.
Corelatiile evidentiate intre activele imobilizate, profit si capitaluri proprii arata ca valoarea
activelor pe termen lung evolueaza proportional, reflectand politici consecvente de investitii
si de amortizare in timp. Aceste constatari indica faptul ca astfel de investitii contribuie nu
doar la imbunatdtirea capacitdtilor operationale, ci si la sporirea valorii nete a companiei, cu
un impact mai larg decat simpla influenta asupra profitului.

Mai mult, autorii subliniaza ca investitiile in tehnologia digitald — ca parte a activelor
imobilizate — reprezinta un factor critic atat pentru profitabilitate, cat si pentru valoarea
companiei (capitalurile proprii). Aceste investitii sunt echivalente cu investitii de capital care

reflectd increderea in potentialul de crestere al firmei si contribuie la cresterea valorii
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actionarilor. Proportionalitatea aproape directd, evidentiata de o corelatie apropiata de 1,
intre investitiile in active fixe si capitalul propriu, sugereaza cd nivelul investitiilor determina
in mare masura cresterea valorii nete a companiei.

in concluzie, aceste aspecte evidentiazd importanta strategicd a investitiilor in
tehnologii digitale — cum sunt chatbotii — nu doar pentru mentinerea avantajului competitiv,

ci si pentru sustinerea valorii prin raportare sustenabila si integratd pe termen lung.

e Discutii

Examinand adoptarea inteligentei artificiale chatbots in randul firmelor de
contabilitate din Romania, acest studiu nu numai ca umple golul empiric in cercetarea IA, dar
oferd si informatii concrete pentru piete emergente similare, cu provocdri comparabile in
adoptarea digitald. in ceea ce priveste obiectivele formulate, autorii subliniazd importanta
intelegerii potentialului companiilor de contabilitate si consultantda de a implementa
mecanisme care folosesc inteligenta artificiald pentru a obtine active mai sustenabile.

Figura 2.2.2 vizualizeaza design-ul cercetarii.

Objective Rezultate conform obiectivelor...
Aim Chatbotii pot fi utilizati pentru a genera informatii in timp real
Cum poate
tehnologia chatbots

sd imbundtateasca
acuratetea si
termenele raportarii

s

Companiile de contabilitate si consultanta pot utiliza chatbots pentru a

financiare? (01) imbunatati comunicarea cu pdrtile interesate
Evaluarea
potentialului
utilizarii Relatia pozitiva constantd dintre venituri si profit, completatd de o rentabilitate

in ce moduri pot

chatbots si stabild, indicd un management financiar eficient si o eficienta operationald

asistentilor
virtuali (chatbots)

pentru optimizeze
i managementul PP
managementul si financiar si eficienta Neprevazut
asistenta in operationald? (02)
domeniul Legdtura puternica dintre profit si capitaluri proprii subliniazd importanta reinvestirii
sustenabilitatii > profiturilor pentru a alimenta cresterea viitoare. Prin retinerea profiturilor, compania isi

poate consolida pozitia financiara si poate finanta initiative de extindere

Cum pot chatbots sa . o — — = e e
sprijine comunicarea Corelatia pozitiva dintre profit si lichiditate indica o pozitie financiard solida.

eficientd cu partile ' Lichiditatea poate ajuta compania sa faca fatd recesiunilor economice, sa extinda
interesate in i oportunitatile de investitii si sa isi indeplineasca obligatiile financiare
raportarea

sustenabilitatiiz (03 . I . - e - - . =
fiz (03) Relatia pozitiva dintre activele totale si atdt profit, cit si capitalun proprii sugereazd ca

firma isi gestioneaza eficient activele pentru a genera valoare. Utilizarea eficientd a
activelor poate imbunatati profitabilitatea si performanta financiard generald prin
implemnentarea inteligentei artificiale (asistenti virtuali).

Figura 2.2.2. Imaginea de ansamblu a studiului efectuat. Sursa: conceptualizarea autorilor.
Studiul evidentiazd contributia tehnologiei chatbots la practicile sustenabile

economic, prin cresterea eficientei raportdrii financiare si imbunatdtirea transparentei in

management.
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S-a atins Obiectivul O1 prin analiza potentialului chatbotilor de a sprijini raportarea
financiard sustenabild, evidentiindu-se corelatia pozitivd intre investitile in active si
profitabilitate, demonstrand impactul strategic al adoptarii acestora.

Chatbotii implementati pentru colectarea si analiza automatd a datelor faciliteaza
raportarea in timp real, aducand beneficii semnificative in diverse domenii, inclusiv
contabilitate, constructii si servicii guvernamentale (Rane et al., 2024; Nyongesa et al., 2020;
Adel et al., 2022; Wang et al., 2024). in special in firmele de contabilitate, ei imbunatatesc
comunicarea cu partile interesate si sprijind luarea deciziilor bazate pe date (Basilico, 2024;
Savastano et al., 2024).

in cadrul Obiectivului 02, s-a analizat modul in care tehnologia chatbots
automatizeaza sarcinile financiare, reduc erorile si optimizeaza resursele. Corelatiile din
Tabelul 2.2.2, precum cea dintre datorii si venituri, sustin utilizarea rapoartelor interactive sia
tablourilor de bord personalizate pentru o mai buna vizibilitate financiara (Abdelhalim, 2024;
Yusuf et al., 2024).

Pentru Obiectivul 03, analiza a demonstrat cd implementarea tehnologiei chatbots
poate creste profitul si veniturile prin gestionarea eficienta a activelor si utilizarea inteligentei
artificiale. Studiile anterioare confirma aceste concluzii (Umeorah et al., 2024; Firmansyah et
al., 2024; Servicetitan, 2022).

Studiul se aliniaza Modelului de Acceptare a Tehnologiei (TAM) (Barbosa et al., 2014;
Yadav et al.,, 2023) si extinde Perspectiva Bazata pe Resurse (RBV) (Putra et al., 2021; Clulow
etal., 2003), evidentiind chatbotii ca o resursa strategica.

in concluzie, investitiile in chatboti cresc profitabilitatea si eficienta operationald,
reduc costurile raportarii si consolideaza relatiile cu pdrtile interesate, sprijinind raportarea
sustenabila. Integrarea IA ridica si provocdri legate de etica, securitate si responsabilitate,
ceea ce presupune implicarea activd a profesionistilor contabili in interpretarea si
comunicarea rezultatelor. Rolul contabilului devine tot mai strategic, necesitand abilitati in IA,

marketing digital si analiza de date, pentru a contribui la dezvoltarea durabila a afacerilor.

e Concluzii

Studiul isi propune sa exploreze potentialul chatbotilor pentru imbunatdtirea
raportdrii privind sustenabilitatea si managementul financiar in Romania, folosind o
metodologie mixta aplicata firmelor de contabilitate si consultantd. Rezultatele contribuie la

literatura de specialitate, evidentiind o relatie pozitiva puternica intre activele imobilizate,
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capitalurile proprii si profit, ceea ce sugereaza ca investitiile in active pe termen lung, inclusiv
infrastructura si resursele durabile, sustin profitabilitatea si soliditatea financiara a firmelor.
Din perspectivd teoreticd, studiul subliniaza importanta echilibrarii obiectivelor
financiare si de sustenabilitate prin integrarea factorilor ESG si optimizarea utilizarii activelor
pentru o crestere durabild. Aceste concluzii au implicatii importante pentru cercetarea
academicd in domeniile finantelor durabile, contabilitatii si managementului strategic, dar si
pentru practicienii care urmdresc investitii informate. Pentru manageri, rezultatele
accentueazd nevoia de a corela investitiile in active nu doar cu strategia financiara si eficienta
operationald, ci si cu obiectivele de sustenabilitate, inclusiv impactul de mediu, social si de
guvernantd. Se subliniazd ca utilizarea optimizata a activelor in raport cu obiectivele ESG
poate aduce simultan succes financiar si dezvoltare durabild, contribuind la o economie
sustenabila si rdspunzand cerintelor partilor interesate. in plus, studiul noteaza patrunderea
inteligentei artificiale in toate aspectele serviciilor contabile, inclusiv in educatia profesionala.
Totusi, o limitare esentiala a studiului consta in focalizarea exclusiva asupra Romaniei,
unde adoptarea tehnologiei chatbots este inca incipientd. Acest aspect poate influenta
rezultatele prin factori precum infrastructura digitald, cadrul legislativ sau perceptiile
culturale asupra automatizdrii, limitand astfel generalizarea concluziilor. Pentru a depasi
aceste constrangeri, se recomanda extinderea cercetarii catre alte piete, inclusiv prin studii
longitudinale si esantioane de companii care au implementat pe scard larga chatbotii cu
inteligenta artificiala. Analizele comparative intre pietele emergente ar facilita intelegerea
variatiilor regionale in adoptarea chatbotilor. Studiul are un caracter exploratoriu, fiind printre
primele care investigheaza rolul chatbotilor in raportarea sustenabilitatii intr-o economie
emergentd, oferind perspective relevante pentru organizatiile interesate sa imbundtateasca
acuratetea, promptitudinea si implicarea stakeholderilor prin utilizarea tehnologiilor IA.
Lucrarile viitoare ar trebui sd creeze cadre specifice industriei pentru integrarea acestor
tehnologii, tinand cont de particularitdtile de reglementare, infrastructura si cultura din

pietele emergente.
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2.2.2. Convergenta privind sustenabilitatea, responsabilitatea de mediu si

performanta financiara

Raportarea sustenabilitatii a devenit un element esential in gestionarea afacerilor
moderne, avand un impact semnificativ asupra performantei financiare a companiilor. Prin
integrarea factorilor de mediu, sociali si de guvernanta (ESG) in procesul de raportare,
organizatiile nu doar ca imbunatdtesc transparenta, dar contribuie si la identificarea si
reducerea riscurilor financiare pe termen lung. In acest context, raportarea sustenabild
devine un instrument strategic care ajuta companiile sd castige increderea investitorilor, sa
optimizeze resursele financiare, materiale si umane si sd se pregdteascd pentru provocarile
economice si de reglementare ale viitorului. Relatia intre performanta de mediu si cea
financiara este analizata in cercetarea Sustainability Reporting and Environmental
Responsibility: The Case of Romania (Raportarea privind sustenabilitatea s/
responsabilitatea de mediu: Cazul Romanie) publicata in jurnalul Administrative Sciences,
15(3), 103, in martie 2025.

e Introducere

Publicarea informatiilor nefinanciare legate de politici, rezultate si riscuri ESG a
devenit esentiala pentru companiile care urmaresc obtinerea unor indicatori pozitivi de
performantd. Nu doar volumul informatiilor conteazd, ci si calitatea acestora, reflectata prin
transparenta fata de partile interesate (loannou & Serafeim, 2019).

Aspectele de mediu influenteaza semnificativ performanta financiard. Xue et al.
(2020) evidentiaza impactul performantei de mediu asupra deciziilor strategice si de
management al riscurilor. Ifada et al. (2021) si Hanjani & Kusumadewi (2023) confirmd o
relatie pozitiva intre performanta de mediu si cea financiard, Cercetarile existente analizeaza
de obicei ESG in legatura cu profitabilitatea, dar performanta de mediu este rar considerata
variabila dependenta.

Studiul de fatd adreseazd aceastd lacund prin utilizarea unei analize diagnostice
pentru a evalua scorul de performanta de mediu, in corelatie cu indicatori financiari, oferind o
contributie originala. Cererea pentru informatii ESG a crescut odata cu reglementarile si
initiativele voluntare (Fleacd et al., 2023). Importanta acestora se reflectd in utilizarea
cadrelor GRI si a standardelor UE (Bunget et al, 2024). ESG devine astfel un avantaj
competitiv strategic. Cu toate ca marile companii romanesti manifestd un angajament tot

mai puternic fata de ESG, existd incd zone ce necesita imbunadtatire (Danila & Nancu, 2023).
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Studiul analizeaza datele financiare si de sustenabilitate ale companiilor listate la BVB
pentru perioada 2019-2021. A fost utilizata regresia multiplda pentru a examina relatia dintre
scorul de mediu si indicatorii financiari precum: Randamentul activelor (ROA), rentabilitatea
capitalului propriu (ROE), Rata de solvabilitate (SOLV), Rata de rotatie a activelor (ATR),
Efectul de levier (DER). Scopul este evaluarea performantei de mediu si a corelatiei sale cu
performanta financiara.

De asemenea, studiul raspunde la intrebdri legate de continutul rapoartelor de
sustenabilitate, indicatorii relevanti si relatia dintre politicile de mediu si performanta.
Interesul companiilor pentru investitii in reutilizare este crescut, iar concluziile sunt utile
pentru strategiile manageriale atat din Romania cat si la nivel international.

Lucrarea este structuratd in cinci sectiuni: literatura de specialitate si datele
preliminare, metodologia, rezultatele principale, discutiile si concluziile, incheindu-se cu

limitele studiului si directii de cercetare viitoare.

e Analiza a literaturii de specialitate

Literatura academica evidentiaza rolul reglementdrilor obligatorii si al initiativelor
voluntare ale burselor si federatiilor in promovarea ESG (Eccles si colab., 2014; Cicchiello et
al, 2023; Krueger et al., 2023). In Romania, raportarea nefinanciard a fost impusa prin
transpunerea Directivei 2014/95/UE, care a introdus obligatia raportarii nefinanciare (The
Non-financial Reporting Directive -NFRD), in legislatia nationala (Ministry of Public Finance,
2016, 2018). Astfel, companiile cu cel putin 500 de angajati sunt obligate sa includa in
rapoartele anuale informatii ESG relevante, aceastd obligatie vizand si companiile din UE cu
sucursale in Romania. Dificultatile in compararea informatiilor ESG intre companii au condus
la adoptarea, in aprilie 2021, a Directivei privind raportarea privind sustenabilitatea
corporativa (CSRD — 2022/2464/UE) (European Union EUR-Lex, 2023) care extinde cerintele
siintroduce audituri de sustenabilitate.

Avand in vedere cadrele de reglementare si metodele aplicate, apare intrebarea: , Care
sunt cel mal relevanti indicatori de performanta asociati cu performanta de mediju?"

Aceasta lucrare, aldturi de alte studii, completeaza informatiile privind relatia dintre
capacitdtile de mediu si indicatorii financiari, grupati in profitabilitate, lichiditate, risc si
eficientd. Indicatorii financiari relevanti sunt randamentul activelor (ROA), rentabilitatea
capitalului propriu (ROE) si marja netd de profit, iar cei de mediu includ tehnologii eficiente si

produse durabile. Lichiditatea este influentata pozitiv, deoarece reducerea costurilor si
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evitarea amenzilor legale asigura un flux de numerar mai puternic (Arco-Castro et al., 2023;
K. Kim, 2018; Saleem et al., 2021).

in Romania, rapoartele de sustenabilitate indici o imbunititire a dezvaluirii
informatiilor nefinanciare, cu accent pe obiective ESG (Marinescu, 2020a). Informatiile de
mediu se concentreaza pe consumul de energie, utilizarea apei, amprenta de carbon si
gestionarea deseurilor, precum si pe programe de formare si monitorizare (Global Reporting
Initiative, 2022). Incorporarea principiilor de mediu in strategiile de afaceri creste rezistenta
la riscuri si adaptarea ecologicd (Wu & Tham, 2023; Zhou et al,, 2022). Pentru IMM-uri,
practicile sociale si de mediu sunt esentiale (Crossley et al, 2021). Raportarea de
sustenabilitate descrie politicile, procedurile si obiectivele companiei, integrand factorii ESG
in strategia economicd si lantul valoric (Bursa de Valori Bucuresti, 2022b). Evaluarea
performantei financiare si de mediu, prin indicatori selectati conform obiectivelor companiei,
este esentiald pentru eficientd si sustenabilitate pe termen lung. In acest studiu, pentru
analiza rapoartelor de mediu au fost selectati indicatori din doua categorii (Tabelul 2.2.3): (1)

Strategii si politici de mediu, si (2) Performanta de mediu.

Tabelul 2.2.3. Criterii de analiza

Criterii de analiza pentru rapoartele de sustenabilitate Coeficient de importanta (p)
Strategii si politici de mediu 0,55
Definirea obiectivelor de mediu 0,15
Planificarea actiunilor pentru atingerea obiectivelor 0.15
Procedura pentru incidente de mediu 0.05
Programe de instruire privind protectia mediului 0.05
Implicarea in dezvoltarea de proiecte comunitare de mediu 0.15
Performanta de mediu 0.45
Imbunétitirea calitétii aerului 0.07
Reducerea consumului de energie electrica 0.08
Reducerea consumului de apa 0.08
Reducerea amprentei de carbon 0.08
Reciclarea si gestionarea deseurilor 0.14

Total 1

Sursa: realizat de autori
Indicatorii de performanta financiara utilizati includ rentabilitatea activelor (ROA) si

rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja de profit net, rata de lichiditate curentd si rata

de lichiditate rapida, care mdsoard capacitatea de a onora datoriile pe termen scurt si pe
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termen lung, precum si rata de rotatie a activelor (ATR), printre altele. in concluzie, indicatorii
de performanta de mediu si financiara sunt esentiali pentru asigurarea sustenabilitdtii unei
companii si a succesului pe termen lung. Mdsurarea corecta a acestor indicatori sustine
atingerea unui echilibru intre profitabilitate si responsabilitatea fata de mediu, ceea ce este

semnificativ pentru competitivitatea in economia verde.

e Materiale si metode

Acest studiu utilizeaza date preluate de pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti (Bursa de
Valori Bucuresti, 2022a), completate cu informatii de pe site-ul Lista firmelor din Romania
(Romanian Companies, 2020). Au fost selectate companii cu cel putin 500 de angajati, care
raportau aspecte legate de mediu, sociale, de angajati si masuri anticoruptie in raportul
administratorului pentru situatiile financiare, conform OMFP 3456/2018, punctul 8 (Ministry
of Public Finance, 2018). Pentru anul financiar 2021, rapoartele de mediu trebuiau sa includa
obiective de atenuare si adaptare la schimbdrile climatice (Ministry of Public Finance, 2024),
in conformitate cu articolul 9 literele (a) si (b) din Regulamentul (UE) 2020/852 al
Parlamentului European si al Consiliului.

Baza de date cuprindea initial 675 de companii romanesti, dintre care au fost
eliminate cele cu informatii incomplete, rezultand un esantion final de 668 companii. Datele
colectate au reprezentat indicatori financiari si nefinanciari, incluzand cifra de afaceri, profit
net, datorii, active fixe, active circulante, capitaluri proprii, numdr de angajati si total active
pentru perioada 2019-2021.

Indicatorii au fost selectati conform principiului SMART (Smarters, 2025), luand in
considerare disponibilitatea, relevanta si actualitatea datelor. Alegerea indicatorilor a fost
justificata si prin criterii precum aplicabilitatea in toate sectoarele, transparenta,
verificabilitatea independentd, corespondenta cu obiectivele lucrdrii si compatibilitatea cu
specificul companiilor.

Companiile au fost grupate pe sectoare astfel: Servicii (inclusiv servicii financiare) —
253 companii (37,48%); Productie (prelucrdtoare si industriald) — 248 companii (36,47%);
Comert — 86 companii (12,74%); Transporturi — 42 companii (6,22%); Energie/Utilitati — 39
companii (5,78%); Agricultura — 7 companii (1,04%). Aceasta distributie asigurd o reprezentare
echilibrata intre industrie si servicii, companiile financiare avand o influentda minora.
Diversitatea sectoriala a permis ca analiza sd reflecte tendintele inter-industrie, desi
diferentele sectoriale pot afecta rezultate specifice, aspect discutat in detaliu in sectiunea

discutii.
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Metodologic, studiul urmdreste doud obiective: ajustarea unui model de regresie
liniara cu indicatori financiari ca variabile regresori si un scor derivat din indicatori nefinanciari
(performanta de mediu) ca variabild dependentd; si explicarea relatiei dintre performanta
financiara si performanta nefinanciard. Pentru determinarea scorului de mediu, a fost
utilizata o metoda de analiza diagnosticd, mai exact, metoda grilei de evaluare. Aceasta
implica:

Stabilirea criteriilor de analiza si atribuirea de note intre 1 si 5 pentru a evalua starea

sau schimbarea treptatda a componentelor procedurale;

Alocarea coeficientilor de importanta pentru fiecare criteriu in conformitate cu pozitia

sain grila de analiza;

Evaluarea stdrii generice a componentei ca scor mediu

= Nmed =X ni X pi, (1)
unde ni este nota acordata fiecdrei componente, iar pi este coeficientul de importanta

(Achim & Borlea, 2009).

Criteriile analizate in fiecare raport de mediu si coeficientul de importanta
corespunzator pentru fiecare pot fi gasite in Tabelul 2.2.3. Cercetarea efectuata a utilizat
Performanta de Mediu (EP) ca principald variabilda dependenta si a folosit metoda analizei de
continut pentru mdsurarea EP, luand in considerare studii precum cele ale lui Ntim et al.
(2013) si Ntim & Soobaroyen (2013). S-au depus toate eforturile pentru a se asigura ca EP a
fost o masura valida si fiabilda a performantei de mediu, prin reiterarea procesului de
codificare de trei ori. Indicatorii de performanta (variabile de model) ROA, ROE, DER, SOLV,
ATR, LP, CAP si EQM au fost determinati utilizand indicatori simpli (Cifra de afaceri, Profit net,
Datorie, Active fixe, Active circulante, Capital propriu, Angajati si Total active).

Modelul initial ipotetic ales pentru analiza de regresie efectuatd este:

EP = by + by # ST|+ by % NOE + by  TA + by + ROA + bs * ROE + bg  DER + by % SOLV + bg « ATR+
bg * LP + b1y« CAP + bqq # EOM+byp«FA+¢ (2)

Variabilele sunt descrise in Tabelul 2.2.4
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Tabelul 2.2.4. Descrierea variabilelor modelelor

Variabila Codare Masurarea
variabila
EP (performanta de mediu) EP Scor
Cifra de afaceri ST Vanzadri totale
Numar de angajati NoE Numar mediu de angajati
Active totale TA Active totale
Randamentul activelor ROA Venit net/Active totale
Randamentul capitalurilor proprii ROE Venit net/Capitaluri proprii
Raportul datorii/capitaluri proprii (efect de DER Datorii totale/Capitaluri proprii
levier) totale
Rata de solvabilitate SOLV Active totale/Pasive totale
Rata de rotatie a activelor ATR Cifra de afaceri/Active totale
Productivitatea muncii LP ((Cifra de afaceri/1000)/Numar de
angajati
Intensitatea capitalului CAP Active totale/Vanzari (cifra de
afaceri)
Multiplicatorul capitalurilor proprii EQM Active totale/Capitaluri proprii
Vechimea firmei FA Ani de lainfiintare

Sursa: realizat de autori.

Analiza datelor a fost efectuata utilizand software-ul IBM SPSS Statistics V. 26
(Howitt & Cramer, 2006), implementand o serie de metode analitice (Malhotra, 2004).
Modelele si tehnicile alese pentru analiza datelor au fost meticulos aliniate cu obiectivele
cercetdrii (Constantin, 2006; Jaba & Grama, 2004). Au fost utilizate urmatoarele metode:
analiza coeficientului de variatie [cv], teste t pe coeficientii Beta (bi) ai regresiei, coeficientul
de variatie R? testul F pe multimea celor zece regresori mentionati anterior, analiza
tolerantei pentru identificarea multicoliniaritdtii, selectia variabilelor directe, selectia

variabilelor inverse, precum si Testul Durbin-Watson (Bobbit, 2024).

e Rezultate

Rezultatele studiului au indicat ca potrivirea modelului de regresie liniara cu EP ca
variabila de raspuns si a celor zece indicatori (cifra de afaceri, numarul de angajati, ROA, ROE,
DER, CAP, LP, SOLV, ATR si FA) ca variabile explicative a fost bund (a = 0,01% si R = 0,21).
Aceasta implica faptul ca variabilitatea valorilor EP ar putea fi explicata partial prin
variabilitatea valorilor oricdruia dintre cei zece indicatori.

Mai mult, rezultatele studiului au indicat o corelatie pozitivd semnificativa intre cifra
de afaceri si performanta de mediu, sugerand ca o crestere a cifrei de afaceri corespunde cu

valori mai mari ale performantei de mediu. Pentru aplicarea testului Durbin-Watson, valorile
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tabelate au fost d1 = 1,891 si d2 = 1,901 pentru nivelul de semnificatie a = 1% si dcal = 0,75,
deci dcal < d1, rezultand in scaderea ipotezei nule de independenta a reziduurilor, adica
erorile au prezentat autocorelatie.

Conform statisticilor descriptive (Tabelul 2.2.5), a existat o variatie moderata a
scorului pentru indicatorul de performanta de mediu (EP) [10% < cv < 20%] si o variatie mare
[cv > 20%] pentru cifra de afaceri, numarul de angajati, activele totale, ROA, ROE, DER, CAP,
EQM, LP, SOLV, ATR si FA ale indicatorului.

Tabelul 2.2.5. Statistici descriptive

« . . . Standard
Variabils Numar d(.it Inte.rvalll MII’TIn‘T Ma).(ln.1 Me.dl.e Eroare Abatere
observatii statistic Statistic Statistic statistica standard Lo
! Statistica
EP 2004 3 2 5 3.44 0.010 0.456
ST 2004 24671024844 1239  24671026083822327295.7742604382.5791907230285.9
NoE 2004 22844 0 22844 1211.19 4L2.574 1905.868
TA 2004 83216748402 25401 83216773803904843681.3889372100.6004000836690.1
ROA 2004 3 -2 1 0.06 0.004 0.158
ROE 2004 340 -280 60 0.04 0.149 6.675
DER 2004 3556 -251 3306 5.20 1.806 80.868
CAP 2004 55723 0 55723 29.39 27.807 1244.789
EQM 2004 3561 -280 3281 6.57 1.813 81.162
LP 2004 2459929135 0 2459929135 54173298.68 4565975.919 204400745.41
SOLV 2004 122 0 122 3.22 0.120 5.359
ATR 2004 13 0 13 1.86 0.030 1.340
FA 2004 2011 -1980 31 15.28 1.734 77.644

Sursa: realizat de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS 26

Statisticile descriptive au relevat cateva caracteristici cheie ale setului de date: Valori
aberante si Valori extreme. Pentru a atenua impactul potential al valorilor extreme, s-au
efectuat analize suplimentare testand diferite praguri pentru excluderea valorilor aberante.

in plus, s-a evaluat robustetea modelului pand cand s-a ajuns la modelul final de
regresie.

Un indicator statistic important al interdependentelor este coeficientul de variatie (cv),
propus de K. Pearson. Pentru a studia potentialele asocieri dintre indicatorii economico-

financiari, a fost calculatda o matrice de corelatie (Tabelul 2.2.6.).
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Tabelul 2.2.6. Matricea corelatiilor
Variable EP ST  NoE TA ROA ROE DER CAP EQM LP SOV ATR FA

EP 1 0.164** 0.093** 0.040 -0.041 0.001 -0.003 0.003 -0.006 0.075** -0.034 -0.091** 0.066**
ST 1 0.436** 0.423** -0.001 0.005 -0.011 -0.010 -0.013 0.244* -0.028 0.011 0.026
NoE 1 0.365** -0.056* -0.007 0.002 -0.003 0.002 -0.166** -0.018 -0.062** 0.011
TA 1 -0.033 0.001 0.002 -0.003 0.004 0.097** 0.101** -0.160** 0.014
ROA 1 0.054* -0.027 -0.216** -0.028 0.039 0.043 -0.207** 0.027
ROE 1 -0.895** 0.000 -0.890** 0.003 0.005 0.032 0.016
DER 1 -0.002 0.999** -0.011 -0.024 0.001 -0.015
CAP 1 -0.002 -0.0006 -0.012 -0.032 -0.003
EQM 1 -0.012 -0.019 -0.002 -0.014
LP 1 0.013 -0.044 0.016
SOLV 1 -0.226** 0.028
ATR 1 -0.021
FA 1

* Corelatia este semnificativa la nivelul de 0,05 (bilateral). ** Corelatia este semnificativa la nivelul de 0,01 (bilateral).
Sursa: realizat de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS

Coeficientul de variatie Pearson presupune ca datele sunt masurate pe o scala de
raport cu un punct zero semnificativ si cd distributia subiacentd este aproximativ normala
atunci cand se fac comparatii inferentiale. Cu toate acestea, in aceasta analizd, selectia
modelului a fost utilizata pentru a determina regresorii cei mai relevanti, definind in cele din
urma pragul de includere. In aceast3 etapd, scopul principal al tabelului de corelatie a fost de
a servi ca instrument de diagnostic initial pentru identificarea potentialei coliniaritati intre
variabilele explicative, mai degrabd decat pentru a evalua puterea relatiilor individuale. La
examinarea matricei de corelatie, a fost evident cd au existat corelatii semnificative statistic

intre variabilele studiate, atat pozitive, cat si negative, dupa cum urmeaza:

EP a fost corelat pozitiv cu ST (cifra de afaceri a vanzarilor) (r = 0,16 ***), NoE (numarul
de angajati) (r = 0,09 ***), LP (productivitatea muncii) (r = 0,07 ***), FA (varsta firmei) (r
= 0,07 ***) si negativ cu: ATR (r = -0,09 ***);

- Cifra de afaceri (ST) a fost corelatd pozitiv cu numdrul de angajati, activele totale (TA),
productivitatea muncii (LP) (coeficientii de corelatie variaza intre 0,24 si 0,44);

- Numadrul de angajati a fost corelat cu activele totale, ROA, LP si ATR, prezentand atat
asocieri pozitive, cat si negative;

- TA (Activele totale) a fost corelat cu LP, SOLV, ATR, implicand atat interconexiuni
pozitive, cat si negative;

- ROA afost corelat cu ROE, CAP si ATR, avand corelatii bidirectionale;

- ROE este corelat cu DER si EQM (corelatii negative foarte puternice);
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DER a fost corelat pozitiv cu EQM, indicand o conexiune directa puternicd intre aceste

douad variabile, implicand o dependenta liniara puternicd;

SOLV a fost corelat negativ cu ATR.

Matricea de corelatie a sugerat o coliniaritate ridicata intre EQM si DER si intre EQM si
ROE. Prin urmare, am eliminat regresorul EQM (Equity Multiplier) din modelul de regresie,

pastrand DER si ROE pentru a obtine:

EP = by + by # ST -+ by % NOE + by % TA + by * ROA + bs * ROE + bg * DER + by % SOLV -+ bg x ATR+
1?9 * LP + f')]g *+ CAP + 1?11 *FA +e¢e (3)

Pentru ecuatia mentionata anterior, s-a testat apoi analiza variantei raspunsului EP

(Tabelul 2.2.7.).

Tabelul 2.2.7.. Variante pentru examinarea regresiei multiple (Ecuatia (1) - testul F)

ANOVA"
Suma pdtratelor df Medie patratica F Sig.
Regresie 19.423 11 1.766 8.857 <0.001°®

Rezidual  397.128 1992 0.199
Total 416.550 2003

2\/ariabila dependenta: EP ° Predictori: (constante), FA, CAP, NoE, DER, SOLV, LP, ROA, ATR, TA, ST, ROE.

Statistica F (8,857) si valoarea p foarte micd (<0,001) au sugerat ca modelul de
regresie a fost semnificativ statistic. Aceasta inseamna cd variabilele independente au
explicat impreuna o portiune semnificativa a variantei variabilei dependente. Estimarea
coeficientului de regresie este prezentatd in Tabelul 2.2.8.

Magnitudinea  coeficientilor ~ standardizati reflectda importanta variabilelor
independente in prezicerea indicatorului EP. Cu cat valoarea absoluta a coeficientului Beta
este mai mare, cu atat efectul variabilei independente corespunzatoare asupra variabilei
dependente este mai puternic, in timp ce un Beta pozitiv sugereaza o relatie directd, iar un
Beta negativ indicd o relatie inversa.

In acest caz, ST este variabila cea mai influentd, urmatd de ATR (in directia negativa),

CAP avand cel mai mic impact negativ asupra EP.
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Tabelul 2.2.8. Matricea coeficientilor de regresie @

Coeficienti  Coeficienti

Nestandardizat Toleranta de

Variabile eroare  standardizati t Sig. L Statistica VIF
B ! coliniaritate
standard Beta
Constant 3.476 0.022 161.578 <0.001
ST 3.745E-11 0.000 0.157 5.744 <0.001 0.644 1.554
NoE 1.074E-5 0.000 0.045 1.702 0.089 0.688 1.453
TA -6.838E-12 0.000 -0.060 -2.373 0.018 0.749 1.336
ROA -0.064 0.067 -0.022 -0.951 0.342 0.898 1114
ROE 0.001 0.003 0.012 0.240 0.810 0.197 5.069
DER 4.885E-5 0.000 0.009 0.176 0.860 0.198 5.058
CAP -1.401E-6 0.000 -0.004 -0.171 0.865 0.953 1.050
LP 1.022E-10 0.000 0.046 1.919 0.055 0.840 1.191
SOLV -0.004 0.002 -0.048 -2.095 0.036 0.929 1.076
ATR -0.035 0.008 -0.103 -4.380 <0.001 0.872 1.147
FA 0.000 0.000 0.061 2.783 0.005 0.997 1.003

#Variabild dependenta: EP Sursa: realizata de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS.

Coeficientul de corelatie multipla (R) (Tabelul 2.2.9.) semnificd gradul de asociere
dintre variabila dependentd, performanta de mediu (EP) si matricea de variabile
independente cu o valoare inregistrata de 0,216. O valoare R apropiatd de O denota o
regresie nesemnificativa. Avand in vedere cd R exagereazd adesea asocierea dintre variabile,
metrica mai fiabila este coeficientul de determinare (R* = 0,047), care reprezintd pdtratul
coeficientului de corelatie multipla. Pentru acest model, 4,7% din varianta EP ar putea fi
explicata prin variabilele independente (FA, CAP, NoE, DER, SOLV, LP, ROA, ATR, TA, ST, ROE).
R? este echivalent cu testul F atunci cand concluzioneaza dacd modelul este semnificativ.

R? aratd, totusi, proportia variantei explicate a modelului complet, care nu poate fi

concluzionata din testele t pentru regresori.

Tabelul 2.2.9. Rezumatul modelului initial

Initial Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 0.216¢ 0.047 0.041 0.446 0.756

3 Predictori: (Constanta), FA, CAP, NoE, DER, SOLV, LP, ROA, ATR, TA, ST, ROE ®° Variabild dependent&: EP. Sursa:

realizata de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS.

Din analiza coeficientilor de regresie (Tabelul 2.2.8) aferenti modelului, se poate

observa ca au existat doar cinci variabile cu o influentd semnificativa statistic, si anume,
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SOLV, FA si TA, ATR si Turnover asupra performantei de mediu (EP). Prin urmare, am aplicat
metoda de selectie anticipata pentru a identifica si valida rezultatele anterioare.

In consecintd, informatiile relevante au fost consolidate in cadrul valorilor
coeficientilor de corelatie multipla si ale testului Durbin-Watson (Tabelul 2.2.10), testului F

(Tabelul 2.2.11.), coeficientilor de regresie si statisticilor de coliniaritate (Tabelul 2.2.12).

Tabelul 2.2.10. Rezumatul modelului f

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 0.164 0.027 0.026 0.450
2 0188 0035 0.034 0.448
3 0.197°¢ 0.039 0.037 0.447
4 0.204 4 0.042 0.040 0.447
5 0.209° 0.044 0.041 0.446 0.753

a Predictori: (Constantd), ST ® Predictori: (Constantd), ST, ATR © Predictori: (Constantd), ST, ATR, FA ¢ Predictori:
(Constantad), ST, ATR, FA, SOLV ¢Predictori: (Constantd), ST, ATR, FA, SOLV, TA f Variabild dependenta: EP

Sursa: realizata de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS.

Tabelul 2.2.11. Variante pentru examinarea regresiei multiple (Ecuatia (2) - testul F)

ANQOV A"
Sum of Squares df MeanSquare F Sig.
Regression 18.247 5 3.649 18306  <0.001°
Residual 398.303 1998 0.199

Total 416.550 2003

2 \fariabild dependenta: EP ® Predictori: (Constanta), ST, ART, FA, SOLV, TA Sursa: realizat de autori, folosind
rezultatele obtinute din SPSS.

Coeficientul de determinare (R®) a fost atunci 0,044, astfel incat 4,4% din varianta EP
ar putea fi explicatd prin cele cinci variabile independente (ST, ATR, FA, SOLV, TA).
Corespunzdtor testului F, relatia liniara dintre cele cinci variabile si EP a fost semnificativa
statistic. Valoarea tabelara F0,01; 5; 1993 = 2,37 a fost sub valoarea F calculata pe baza
datelor empirice, Fcal = 18,306, sustinand astfel ipoteza ca regresia liniara dintre EP, ST, TA,
SOLV, ATR si FA a fost o bund ajustare. Matricea ne-a ajutat sd intelegem ce variabile au avut
un impact semnificativ asupra variabilei dependente si evalueaza prezenta multicoliniaritatii.
Variabila ST a prezentat cel mai mare beta standardizat (0,184), alaturi de o valoare t de
7,556, cu o semnificatie mai mica de 0,001 indicand o relatie pozitivda semnificativa cu
variabila dependenti EP. Intre timp, valorile VIF au fost sub 10, neafisand o multicoliniaritate

severa.
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Tabelul 2.2.12. Coeficienti de regresie si statistici de coliniaritate

Standardized

Unstandarized Coefficients . . Collinearity Statistics
Model Coefficients t Sig.
B Std. Error Tolerance VIF
Beta

1 Constant 3.411 0.011 311.581<0.001
ST 3.917E-11 0.000 0.164 7.431 <0.001 1.000 1.000

Constant 3.469 0.018 196.877<0.001
2 ST 3.941E-11 0.000 0.165 7.506 <0.001 1.000 1.000
ATR -0.031 0.007 -0.092 -4.207 <0.001 1.000 1.000

Constant 3.463 0.018 195.411<0.001
3 ST 3.904E-11 0.000 0.163 7.445 <0.001 0.999 1.001
ATR -0.031 0.007 -0.091 -4.156 <0.001 0.999 1.001
FA 0.000 0.000 0.060 2.715 0.007 0.999 1.001

Constant 3.486 0.020 173.771<0.001
4 ST 3.870E-11 0.000 0.162 7.387 <0.001 0.999 1.001
ATR -0.035 0.008 -0.104 -4.605 <0.001 0.948 1.054
FA 0.000 0.000 0.061 2.778 0.006 0.998 1.002
SOLV -0.005 0.002 -0.055 -2.441 0.015 0.948 1.005

Constant 3.491 0.020 173.075<0.001
ST 4.388E-11 0.000 0.184 7.556 <0.001 0.811 1.233
ATR -0.038 0.008 -0.111 -4.878 <0.001 0.924 1.082
> FA 0.000 0.000 0.061 2.775 0.006 0.998 1.002
SOLV -0.004 0.002 -0.051 -2.254 0.024  0.940 1.064
TA -5.787E-12 0.000 -0.051 -2.060 0.040 0.788 1.269

Variabild dependenta: EP Sursa: realizat de autori, folosind rezultatele obtinute din SPSS.

In ceea ce priveste ipoteza linearitdtii, relatiile dintre variabile explicative si variabila
de raspuns au fost examinate prin reprezentarea grafica a reziduurilor nestandardizate in
functie de fiecare variabild explicativa. Graficele bidimensionale rezultate (Figura 2.2.3.) au

sugerat ca relatiile au prezentat linearitate, sustinand caracterul adecvat al abordarii noastre

""w.,'.‘t 4 .""'

TA SOLV ATR FA CA

analitice.

ed

Unstandardiz
Residua

Figura 2.2.3. Diagrama reziduurilor nestandardizate
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O diagramad de dispersie a reziduurilor (obtinuta dupa ajustarea modelului de regresie
identificat) pentru fiecare variabild explicativd a aratat cd presupunerea liniara a fost corecta.
in aceste figuri, am observat c3 reziduurile au fost distribuite simetric in jurul valorii zero pe
intervalul variabilei explicative din discutie (axa x).
Corelatiile dintre cifra de afaceri si EP si varsta firmei si EP au fost pozitive, ceea ce inseamna
ca o cifra de afaceri sau o varsta ridicata a companiei a fost asociata cu o valoare EP ridicata.

intrucat corelatiile dintre ST/FA si EP au fost semnificative statistic, cresterea valorii
cifrei de afaceri sau a varstei a crescut si valoarea EP, considerand cd toate celelalte variabile
au ramas neschimbate. Corelatiile dintre SOLV/ATR/TA si EP au fost negative, ceea ce
inseamna ca valorile scdazute ale acestor variabile au corespuns unor valori EP ridicate, in
timp ce toate celelalte variabile au ramas neschimbate. Asadar, scdderea solvabilitatii sau a
rotatiei activelor sau a activelor totale a crescut valorile EP.

Pentru a testa relatia liniara dintre fiecare variabila explicativa si variabila de raspuns
(EP), testul t a fost aplicat fiecarui coeficient de regresie, demonstrand dacd existd o relatie
liniard intre variabile (in acest caz, ST, TA, SOLV, ATR, FA, si EP). Prin urmare, a fost aplicat de
cinci ori, o data pentru fiecare coeficient de regresie.

Prin ecuatia de regresie de mai sus, s-a urmadrit cum factorii nefinanciari si financiari
(ST, TA, SOLV, ATR, FA) au influentat performanta de mediu (EP). Aceasta inseamna cd am
investigat relatia dintre cele cinci variabile, adica cifra de afaceri, numarul de angajati, SOLV,
ATR, FA, numite variabile explicative, si EP, numitd variabila explicata.

in concluzie, conform testului F (Tabelul 2.2.11), ecuatia de regresie a fost statistic
semnificativa la nivelul a = 0,01%. Relatia dintre PE si cele cinci variabile (atat nefinanciare,
cat si financiare) poate fi considerata liniard, asa cum este descris in Ecuatia (3). Coeficientul
de corelatie multipla R (R = 0,209) a fost semnificativ.

Relatia dintre cele cinci variabile si performanta de mediu (EP) a fost robustd, asa cum
este indicat de coeficientul de corelatie multiplda R (R = 0,209). Coeficientul total de
determinare D = 0,04% [D = R* x 100 = 4,4%], ceea ce inseamna cd variatia valorilor EP intre
2,0 si 4,65 a fost influentata de cele cinci variabile studiate in proportie de 4,4%.

Coliniaritatea denotd o corelatie semnificativa intre variabilele independente. in astfel
de cazuri, statisticile de tolerantd sunt calculate luand in considerare exclusiv variabilele
independente, excluzand variabila dependenta din model. Aceasta duce la multicoliniaritate,
unde includerea unei variabile din grup in model face ca variabilele rdmase din grup sa fie
nesemnificative. Simultan, exista o supraestimare a coeficientului de determinare si a

dispersiilor coeficientilor estimati, ceea ce poate distorsiona interpretarea modelului si poate
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largi intervalele de incredere. Astfel, au fost de luat in considerare doua aspecte:
determinarea multicoliniaritdtii si modul de abordare a multicoliniaritdtii dacd aceasta exista
(Tabelul 2.2.12 Statistici de coliniaritate)

in Tabelul 2.2.12, se prezintd coeficientii de regresie standardizati pentru fiecare
variabild independentd (Beta) si Toleranta pentru fiecare variabild xi. O valoare scdzutd a
tolerantei (de la O la 1) reflecta un coeficient de determinare apropiat de 1, indicand o relatie
liniara puternica intre xi si celelalte variabile independente. Conform valorilor de tolerantd,
multicoliniaritatea nu a fost indicata.

Factorul de inflatie a variantei (VIF) mdsoara gradul de multicoliniaritate. Daca
valoarea VIF este sub 0,2 sau mai mare de 10, atunci multicoliniaritatea este problematica.

S-a observat ca VIF = (0,2; 10) deoarece a variat intre 1,00 si 1,269; prin urmare,
absenta multicoliniaritdtii a implicat cd nu a existat o corelatie semnificativa intre variabile.

Testul Durbin-Watson a fost aplicat si pentru cele cinci variabile (Tabelul 2.2.10).
Fenomenul de autocorelatie distorsioneaza nu numai estimatorii - coeficientii de regresie
partiala - ci si variantele acestora, cu implicatii nefavorabile pentru acceptarea sau
respingerea unei ipoteze nule (Ho).

Astfel, pentru un numar de observatii n = 2004 si un numar p = 5 de variabile
independente (indicatori financiari si nefinanciari), valorile tabelate pentru d au fost dL =
1,891 si dU = 1,901 la un nivel de semnificatie a = 1% conform tabelului de semnificatie
Durbin-Watson (Real Statistics Using Excel, 2023). Valoarea d calculata, dcal = 0,75, a fost
mai micd decat d1, ceea ce inseamnd cd ipoteza independentei reziduale putea fi respinsa.
Astfel, ipoteza nuld Ho a fost respinsad, indicand faptul ca erorile au prezentat autocorelatie.
Acest caz este frecvent in situatiile care implica date din serii temporale, cum ar fi baza de
date analizata.

Prin urmare, putem concluziona cd au existat corelatii pozitive semnificative statistic
intre cifra de afaceri (ST) si performanta de mediu (EP), precum si intre vechimea firmei (FA) si
EP.

e Discutii

Guvernanta sociala de mediu (ESG) a devenit un fenomen global, impunand includerea
reglementadrilor si standardelor de sustenabilitate. Pornind de la aceastd premisa si analizand
raportarea sustenabila si responsabilitatea de mediu, a fost realizat un studiu de caz asupra
companiilor din Romania. Relatia dintre performanta de mediu si performanta financiara este

dezbatuta intens in literaturd, insa concluziile sunt adesea contradictorii: unele cercetari
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evidentiaza un impact pozitiv al practicilor sustenabile asupra profitabilitatii (Pereira et al,,
2023; Petera et al., 2021), in timp ce altele subliniaza costuri ridicate pe termen scurt
generate de investitiile verzi, ce pot afecta profitabilitatea (Fazli et al,, 2023; Y. S. Chen et al,,
2016; Y. Chen et al., 2021). Aceasta cercetare contribuie teoretic prin extinderea cadrului
conceptual privind legatura dintre performanta de mediu si cea financiard, incluzand mai
multi indicatori financiari si de performantd, si ofera dovezi statistice privind impactul
performantei de mediu asupra performantei financiare folosind un esantion larg de companii
din diverse sectoare economice.

Rezultatele au implicatii semnificative, atat teoretice, pentru intelegerea influentei
initiativelor de mediu asupra performantei financiare si pentru dezvoltarea cercetarilor
viitoare, cat si practice, sprijinind dezvoltarea politicilor corporative care incurajeaza practici
durabile ce protejeaza mediul siimbundtatesc performanta financiara.

Studiul a fost conceput ca o cercetare observationala pentru identificarea unor
corelatii semnificative intre variabile, oferind date utile despre modelele subiacente. Relatiile
cauzale nu au fost stabilite, acestea necesitand metode suplimentare, cum ar fi experimente
controlate sau tehnici cu variabile instrumentale. Modelele de invatare automatad, inclusiv
regresia liniard, sunt folosite pentru a obtine rezultate precise in setdri observationale si
experimentale. in acest studiu observational, s-a declarat intotdeauna ci rezultatele
reprezintd asocieri, nu cauzalitati. Corelatia Pearson (Pearson & Korankye, 2022) a fost
utilizata pentru o variabila explicativd, insa analiza a inclus un grup de cinci variabile
explicative.

Practicile de sustenabilitate devin tot mai importante global, dar exista diferente mari
intre tendintele din Romania si cele internationale. Raportarea ESG este obligatorie global
(UE si SUA), dar in Romania implementarea este graduald si neuniforma. in alinierea la
standardele ESG, companiile ar trebui sa publice rapoarte de sustenabilitate (chiar voluntar
pentru IMM-uri) si sd integreze politici clare de guvernantd corporativa si etica (Bunget et al,,
2024; Danila & Nancu, 2023; Fleacd et al, 2023). Cresterea responsabilitdtii sociale este
incurajata prin proiecte CSR in educatie si protectia mediului si parteneriate cu ONG-uri si
comunitati locale (Marinescu, 2020b; Petrescu et al., 2020; Mihai & Aleca, 2023).

in concluzie, desi Romania adopta treptat practici sustenabile, decalajul fata de
tendintele globale poate fi redus prin strategii proactive. Companiile romanesti care
integreaza sustenabilitatea pot obtine avantaje competitive, acces mai facil la finantare

verde si la pietele internationale.
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e Concluzii

Aceastad lucrare si-a propus sa identifice si sa analizeze relatia dintre performanta
financiara si performanta nefinanciara (performanta de mediu) a firmelor, utilizand un model
statistic care integreaza in mod eficient atat indicatorii financiari, cat si cei nefinanciari.
Contributia studiului consta in corelarea si furnizarea unei imagini de ansamblu cuprinzdtoare
a relatiei analizate dintre performanta financiara si cea de mediu, in special prin aplicarea
modelelor econometrice pentru a fundamenta constatarile. Pentru a atinge obiectivul lucrarii,
a fost calculat un scor pentru variabila dependenta Performantd de mediu (variabila criteriu)
EP, care a fost inclus in model ca variabila dependentd, impreund cu urmatorii indicatori
financiarii ROA, ROE, Rata datoriilor, Gradul de indatorare, Intensitatea capitalului,
Multiplicatorul capitalurilor proprii, Productivitatea muncii (variabile independente sau
predictoare).

O observatie cheie a acestui studiu a fost corelatiile pozitive semnificative statistic
intre cifra de afaceri si performanta de mediu (EP) si varsta firmei si EP, ceea ce inseamna ca
o cifra de afaceri mai mare sau o varstda mai mare a firmei este asociata cu valori mai mari ale
EP.

in concluzie, analiza noastrd a avut ca scop identificarea indicatorilor financiari care
contribuie semnificativ la performanta de mediu a companiilor supuse reglementdrilor de
sustenabilitate. Astfel, a fost construit un model din variabilele independente (predictori) care
ar putea estima cel mai bine variabila dependenta (EP).

in descrierea furnizats, acest model a fost exprimat prin Formula (3). Colinearitatea
dintre variabilele independente a fost verificata prin determinarea statisticilor de toleranta. in
modelul determinat, s-a recunoscut ca toate variabilele independente au avut o precizie
suficienta in explicarea variabilei dependente.

O explicatie detaliata a influentei fiecarui indicator financiar din model asupra
performantei de mediu (EP) a sustinut construirea modelului de analiza cu urmatorii
indicatori: Cifra de afaceri (ST), Active totale (AT), Rata de solvabilitate (SOLV), Rata de rotatie
a activelor (ATR), Varsta firmei (FA).

Relatia dintre SOLV si EP a fost negativd, indicand faptul ca o solvabilitate mai mica
corespundea unor valori mai mari ale EP, ceea ce implica faptul ca scdderea valorilor de
solvabilitate ar putea creste valorile EP. Avand in vedere cad indicatorul de solvabilitate se
referd la acoperirea datoriilor totale din activele unei companii, aceastd relatie negativa poate
fi explicata prin interesul companiei de a cheltui mai mult pentru retehnologizare si

modernizare pentru a atinge obiectivele de mediu (W. Zhang et al., 2021).
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Relatia dintre ATR si EP a fost negativa, ceea ce inseamnad ca valorile ATR mai mici
corespund unor valori EP mai mari, indicand faptul ca scaderea valorilor ATR ar putea creste
valorile EP. In mod similar, influenta Ratei de Rotatie a Activelor (ATR) poate fi explicat3 prin
investitiile in tehnologii verzi, care sunt mai scumpe si au o duratd lunga de viata.

Din modelul de regresie, se poate concluziona ca cinci din cei doisprezece indicatori
financiari inclusi in model au o influenta semnificativa statistic asupra performantei de mediu
(EP), sianume SOLV, FA, TA (semnificativ), ATR si ST (foarte semnificativ).

Prin urmare, se poate concluziona ca modelul propus este semnificativ, demonstrand
in mod eficient relatia statistica dintre cei cinci indicatori financiari mentionati anterior si

performanta non-financiara (de mediu) a companiilor din esantion.

e Limitari si cercetari ulterioare

Desi studiul prezintd mai multe limitari, acestea nu diminueaza valoarea analizei
realizate, care poate fi utila atat pentru comunitatea academicd, cat si pentru mediul de
afaceri. Performanta de mediu (EP) a fost calculata prin metoda grilei de evaluare, pe baza
unei analize de continut a rapoartelor de sustenabilitate publicate de companii. O limitare
importanta o reprezinta posibila colectare de date incomplete sau neclare, iar analiza
informatiilor din rapoarte ar fi putut fi subiectiva, scorul EP fiind influentat de factori
neidentificati. Pentru cercetari viitoare, este planificata o analiza comparativd a scorului EPin
diferite sectoare, precum si extinderea studiului pentru a examina relatia dintre ESG si
performanta financiara a companiilor investigate. Totodatd, analiza s-a concentrat exclusiv
pe Romania, desi exista potential pentru extinderea ei cdtre alte tdari europene. O posibila
imbunatdtire a cercetadrii ar fi utilizarea unor chestionare pentru a capta opiniile managerilor
privind strategiile de protectie a mediului implementate.

in concluzie, cercetarea oferd date valoroase despre raportarea sustenabilititii si
responsabilitatea de mediu in context romanesc, insd trebuie avut in vedere aceste limitari

pentru o interpretare corectd a rezultatelor si implicatiilor studiului.
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2.2.3. Responsabilitatea corporativa in contextul dezvoltarii durabile

intr-o lume marcatd de schimbéri economice, sociale si de mediu tot mai accelerate,
responsabilitatea corporativd nu mai reprezintd doar o optiune, ci o necesitate strategica
pentru orice companie. Strategiile sunt menite sa urmareasca pe langa obiectivele de profit si
un rol activ in protejarea mediului, in sprijinirea comunitatilor si in promovarea unor practici
etice. n acest context, dezvoltarea durabild oferd cadrul prin care responsabilitatea
corporativd capatd importanta activa ca instrument esential pentru crearea unui echilibru
intre performanta economicd, bundstarea sociald si protejarea resurselor naturale.

Responsabilitatea corporativd vizeaza integrarea principiilor etice, sociale si de mediu
in strategiile de dezvoltare ale companiilor, contribuind la atingerea obiectivelor durabile.
Responsabilitatea sociala corporativa este conceptualizata prin lucrarea , Social responsibility
in the textile industry in Romania' (Responsabilitatea sociald in industria textild din Romania)

publicata in jurnalul /ndustria Textila, in anul 2020.

¢ Introducere

Afirmarea responsabilitatii sociale este conturatd in circumstantele societdtii
contemporane ca o cerintd, ca o necesitate in continud crestere. in realitatea cotidiang,
manifestarea cerintelor componentelor care formeaza responsabilitatea sociala a devenit o
obligatie etica si legald pentru societatile comerciale, impusd de interesele generale ale
comunitatii. Atunci cand companiile respecta si integreaza aceste cerinte in afacerile lor, ele
sunt percepute de comunitate ca fiind companii responsabile social. Abordarea strategicd a
Responsabilitatea sociala corporativa (RSC) reprezintd o premisa pentru atingerea succesului
in afaceri (Mohamed & Arafa, 2016. Responsabilitatea sociald corporativa (RSC) este
perceputad ca o noud forma de cooperare intre guverne, medii de afaceri si societatea civilg,
iar promovarea obiectivelor sociale de cdtre companii are implicatii economice (pentru
afaceri, prin puterea lor sporitd in cadrul comunitatii), politica (pentru guverne, prin cresterea
controlului asupra companiilor, desi nu intotdeauna direct) si sociala (pentru diversele grupuri
de parti interesate). Comportamentul etic al unei companii comerciale are drept coordonate
relatiile bazate pe incredere si respect cu partenerii sai comerciali. Noutatea informatiilor
prezentate in aceasta lucrare consta in abordarea responsabilitdtii sociale din punctul de
vedere al consumatorului, perceptia acestuia asupra responsabilitatii sociale in contextul
dezvoltdrii durabile a societatii. Studiul realizat de CSRMedia si Valoria Business Solution

exploreaza perceptiile managerilor si specialistilor in CSR din diverse companii din Romaniain
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ceea ce priveste evolutia, dinamica si provocdrile acestui domeniu in 2017 si 2018.
Rezultatele arata ca in Romania implicarea companiilor in acest domeniu a crescut de 1a 27%

in 2017, 1a 35% in 2018 (CSR Media, 2018).

e Responsabilitatea sociala in literatura

Forumul European privind Responsabilitatea Sociald Corporativa in Europa, infiintat la
initiativa Comisiei Europene, defineste RSC ca un concept prin care companiile integreaza, in
mod voluntar, aspecte sociale si ecologice in operatiunile lor comerciale si in interactiunile lor
cu partile interesate (CSR EMS Forum, 2018). RSC este complementara unor abordari
specifice pentru a oferi o performantd sociala si de mediu imbundtatita si nu ar trebui
inteleasa ca un substitut legal sau ca o sarcind pentru companiile cu responsabilitati publice,
care raman in principal in mainile guvernelor (lamandi, 2010; Dewi et al., 2017). Premisa de
baza din spatele RSC este aceea cd profiturile, oamenii si mediul inconjurator pot fi
armonizate intr-o abordare corporativa strategica, astfel incat compania sa devind
sustenabila din punct de vedere economic, responsabild din punct de vedere social si atenta
la problemele de mediu.

Se considera ca integrarea aspectelor legate de responsabilitatea sociala de catre
intreprinderi in deciziile si strategiile adoptate aduce mai multe beneficii: reducerea costurilor
asociate consumului de energie si resurse prin implementarea unor actiuni ecologice, prin
cresterea |oialitatii angajatilor si a comportamentului cetatenesc organizational prin initierea
de programe de dezvoltare a resurselor umane, prin imbunatdtirea relatiilor cu institutiile
guvernamentale (Olaru et al., 2011; Hassan, 2018). Diferente semnificative in abordarea RSC
apar in literaturd, unde autorii au perceput usor diferit responsabilitdtile unei companii fata
de societate in ansamblu. Astfel, principala dezbatere in acest domeniu se refera la doua
concepte distincte: RSC perceput ca o obligatie sau datorie morald fata de o gamd mai larga
sau mai restransa de grupuri de interese si RSC ca o initiativa asumatd voluntar de cdtre

companii pentru a atinge obiective sociale, dar si economice.

e Metodologia cercetarii

o Contextul cercetarii

intr-o societate in continud schimbare, responsabilitatea sociald a companiilor devine
un element esential al strategiilor de dezvoltare durabild. In special, industria textild din
Romania, un sector traditional si totodata inovator, joacd un rol semnificativ in integrarea

valorilor de responsabilitate sociala. Prin urmare, aceasta cercetare s-a concentrat asupra
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modului in care companiile din aceastd industrie implementeazd si promoveazad actiuni
responsabile, analizand perceptiile si atitudinile consumatorilor romani fatd de aceste
practici. Printr-un studiu cantitativ realizat la nivel national, cercetarea si-a propus sa
adanceasca intelegerea modului in care cetatenii vad responsabilitatea sociala in contextul
industriei textile.

Obiectivul principal al lucrdrii a fost cunoasterea opiniilor si atitudinilor cetatenilor
romani in relatie cu responsabilitatea sociald adoptatda de companiile care activeaza in
Romania, cu accent pe companiile care activeaza in industria textila. Avand in vedere tema
lucrarii, cercetarea s-a bazat pe mai multe ipoteze, inclusiv:

o HO: Cel putin 50% dintre romani sunt intr-o oarecare masura familiarizati cu RSC;
H1: Mai putin de 50% dintre romani sunt intr-o oarecare masura familiarizati cu RSC.

o HO: Cel mult 50% dintre romani sunt multumiti de actiunile CSR organizate de companii;
H1: Peste 50% dintre romani sunt multumiti de actiunile CSR organizate de companii.

in aceast lucrare, metoda de esantionare fiind nealeatorie, esantionarea voluntar a
respondentilor a fost realizata pe baza unui sondaj. Pentru colectarea datelor, s-a utilizat
metoda sondajului in format electronic. Chestionarul (care contine 20 de intrebdri) a fost
conceput pe platforma Google Forms si a fost distribuit grupurilor de Facebook cu peste
1500 de membri. In mod similar, a fost distribuit prin intermediul aplicatiei de mesagerie
instantanee Whatsapp. Fiind distribuit online, chestionarul a colectat 428 de respondenti,
cercetdtorul neavand control asupra celor care il raspund. Dupa colectarea informatiilor cu
ajutorul chestionarului, prelucrarea statistica a datelor s-a efectuat cu sistemul SPSS v. 17
(Social Sciences Statistics Package). Primul pas a fost definirea variabilelor relevante ale
cercetdrii. Ulterior, optiunile de rdspuns au fost codificate pentru a facilita informatizarea

datelor.

e Rezultatele cercetarii

Desi practicile de responsabilizare in sfera corporativa romaneasca au aparut ca un
import de valori si principii preluate din contextul european, companiile autohtone au inceput
sd le asimileze si sa le adapteze la specificitatea culturii organizationale din Romania.

in acest context, a devenit imperios necesar si se efectueze cercetiri pentru a oferi o
imagine de ansamblu a opiniilor cetatenilor romani cu privire la actiunile companiilor in sfera
responsabilitatii sociale. Cercetarea a relevat o multime de informatii, cele mai relevante
pentru problemele analizate fiind prezentate mai jos. La intrebarea referitoare la intelegerea

conceptului de ,responsabilitate sociala corporativd” (RSC), se observa ca 40,2% dintre
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respondenti stiu putine despre acest concept, dar un procent foarte apropiat de 30,7% stiu si
inteleg intr-o mare mdsura ce presupune RSC. In mod similar, se observa cd 10,3% dintre
respondenti stiu intr-o oarecare mdsurd ce presupune RSC. Procentul persoanelor care nu

cunosc deloc acest concept este semnificativ (19,6%) (tabelul 2.2.13).

Tabelul 2.2.13. intelegea conceptului de responsabilitate sociald corporativ

Raspunsuri Frecventa Procent Procent Procente cumulate
validat
Nu deloc 84 19.6 19.6 19.6
Intr-o masurd mai mica 172 40.2 40.2 59.8
Intr-o oarecare masura L4 10.3 10.3 70.1
Intr-o mare masurd 112 26.2 26.2 96.3
Intr-o masura foarte mare 16 3.7 3.7 100
Total 428 100 100 -

Opiniile respondentilor privind implicarea companiilor romanesti in actiuni de CSR

sunt evidentiate in tabelul 2.2.14.

Tabelul 2.2.14. Implicarea companiilor romanesti in CSR

Raspunsuri Frecventa Procent Procent Procente cumulate
validat
Foarte slab 32 7.5 7.5 7.5
Slab 72 16.8 16.8 24.3
Niciunul 172 40.2 40.2 64.5
Puternic 92 215 215 86.0
Foarte puternic 60 14.0 14.0 100
Total 428 100 100 -

Se poate observa cd majoritatea respondentilor, 40,2% au ales optiunea ,Nimic”, ceea
ce inseamnd cd au o opinie neutra cu privire la implicarea companiilor romanesti in rezolvarea
problemelor cu care se confruntd societatea romaneasca. Pe locul al doilea, cu 21,5% se afla
cei care au o opinie ,Puternicd”, adic& sunt interesati de acest subiect. insumate, opiniile celor
care au ales variantele ,Puternica” si ,Foarte puternica” reprezintd 35,5%, depdsind opiniile
celor care au ales variantele ,Slaba” si ,Foarte slabd” de 24,3%. Prin urmare, acest domeniu

este unul care nu se afla in prezent in domeniul de interes al populatiei.
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La intrebarea privind mentionarea numelui unei companii din industria textila
implicata in activitdti de responsabilitate sociald, au fost date urmdtoarele rdaspunsuri,

conform tabelului urmator (tabelul 2.2.15).

Tabelul 2.2.15. Distributia companiilor din industria textild implicate in activitati de CSR in

opinia cetatenilor

Raspunsuri Frecventa  Procent Procentvalidat Procente cumulate
Rifil SA 64 15.0 15.0 15.0
Rosko Textil SRL 52 121 121 27.1
Moden SRL 40 9.3 9.3 36.4
Benrom SRL 20 4.7 4.7 411
Formens SRL 16 3.7 3.7 44.9
Biancospino SRL 4 0.5 0.5 45.8
Pandora Prod SRL 8 1.9 1.9 47.7
Paola Confectii SRL 12 2.8 2.8 50.5
ITS Production SRL 12 2.8 2.8 53.3
Coats Odorhei SRL 4 0.9 0.9 54.2
Coindu Romania SRL 84 1.6 1.6 73.8
DC Cottontex SRL 4 0.5 0.5 74.8
Altele 12 2.8 2.8 77.6
Nu stiu 96 22.4 22.4 100

Total 428 100 100 -

Cea mai cunoscutda companie, din punctul de vedere al cetatenilor, este SC Coindu
Romania SRL cu 19,6%, urmata de SC Rifil SA cu 15%, apoi de SC Rosko Textil SRL cu 12,1%.
Acestea sunt cunoscute de cetdteni ca firme care se implica in activitati de CSR. Se poate
observa ca 22,4% dintre respondenti au declarat cd nu cunosc firme din aceasta industrie
care sunt implicate in actiuni de CSR.

In mod similar, pentru afirmatia ,Credeti c& CSR este bine aplicat in industria textild
din tara noastra?”, se observa ca 42,1% dintre respondenti au raspuns ,Nici de acord, nici nu”,
ceea ce poate insemna cd nu au toate informatiile despre aceste actiuni sau ca nu sunt
convinsi de seriozitatea acestor actiuni. in acelasi timp, 24,3% dintre respondenti sunt de

acord cu afirmatia iar 14% sunt in totalitate de acord cu aceastd afirmatie (tabelul 2.2.16).
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Tabelul 2.2.16. Acordul privind evaluarea CSR in industria textila din Romania

Raspunsuri Frecventa  Procent Procent Procente
validat cumulate
Total dezacord 4 0.9 0.9 0.9
Dezacord 80 18.7 18.7 19.6
Valid | Nici de acord /niciin dezacord 180 421 421 61.7
Acord 104 24.3 24.3 86.0
Total de acord 60 14.0 14.0 100
Total 428 100 100 -
e Concluzii

Orice entitate, inclusiv cele din industria textilg, inainte de a integra in activitatea sa
actiuni de responsabilitate sociald, procedeazd la o analiza a profitabilitatii bazata pe
raportarea financiara. Impactul lor devine evident in nivelul cheltuielilor inregistrate, cum ar fi:
cheltuieli sociale, cheltuieli pentru educatie, cheltuieli pentru actiuni sportive, actiuni culturale
etc. Orientarea fundamentald este coordonata de mecanismele fiscale prevazute de legislatia
fiscala. Tntreba’gi despre decizia respondentilor de a cumpadra produse in principal de la unele
companii din industria textila prietenoase cu mediul si de a plati un pret mai mare pentru
acestea, respondentii chestionati au raspuns afirmativ intr-un procent foarte mare, mai
exact 91,6%, in timp ce doar 8,4% spun cd nu iau in considerare acest aspect atunci cand
achizitioneaza bunuri textile. Au fost confirmate doud ipoteze foarte importante, si anume,
cd cel mult 50% dintre romani sunt multumiti de actiunile de CSR organizate de companiile
din industria textild din tara noastrd si ipoteza care sustine ca cel mult 50% dintre romani
sunt familiarizati intr-o mica masura cu termenul CSR.

Astfel, entitdtile sunt interesate de facilitdti fiscale de care pot beneficia in
desfdsurarea activitatilor de responsabilitate sociald, iar deducerile fiscale reprezintd
instrumentul fiscal cel mai frecvent utilizat de autoritatea nationald de reglementare. Totusi,
legislatia fiscala foarte complexa si instabila declanseaza un comportament mai putin
prezent al entitatilor la acest nivel. Combinarea intereselor patrimoniale cu actiunile caritabile
vizeaza, de fapt, imbunatatirea imaginii publice a entitdtii si, implicit, reducerea costurilor cu
resursele umane (Pahayahay et al., 2017). Companiile din industria textild, prin abordarea cu
solutii inovatoare si interesul acordat actiunilor de mediu, contribuie la dezvoltarea durabilg,
o dimensiune a responsabilitatii sociale. Daca o companie nu atrage consumatorii, partenerii

si comunitatea in procesul de dezvoltare, atunci profitabilitatea si competitivitatea sa vor
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avea de suferit pe termen lung. CSR isi propune sa asigure o mai bund conexiune intre
responsabilitatea fatd de societate/comunitate si obiectivele financiare pe termen lung ale
companiilor (Alshannag et al., 2017).

Existd specialisti care sustin ca CSR genereaza costuri mult prea mari in investitii
sociale, fard efecte vizibile, dar acest concept trebuie inteles si promovat in termeni de
beneficii pe termen lung, fara a minimiza rolul sdu strategic. Comunicarea este un element
important al CSR, care garanteaza transparenta pentru grupurile interesate. Programele
sociale promovate, insd, nu ar trebui privite doar din perspectiva beneficiilor de vizibilitate si
marketing pe care le aduc. in stabilirea strategiei CSR, companiile ar trebui sa porneasca de la
nevoile reale ale comunitatii si ulterior sa-i defineasca obiectivele mdsurabile si oneste.
Rezultatele cercetdrii sunt menite sd contureze directiile de actiune pe care companiile ar
trebui sa le introduca.

Ca urmare a studiului, s-a constatat doar in rapoartele companiilor mari ca au fost
desfasurate actiuni de CSR. Tn cazul in care companiile mici si mijlocii au fost implicate in
activitati de CSR, acestea nu sunt vizibile si nu pot fi cunoscute publicului larg.

Se recomanda managerilor companiilor o manifestare treptata a actiunilor privind
valorile esentiale promovate pentru imbunatdtirea calitatii vietii prin actiuni precum
sprijinirea educatiei, donatii caritabile, voluntariat in consens cu optimizarea performantei de
mediu. in mod similar, entitatile mari trebuie sa fie consecvente cu respectarea principiilor
raportdrii integrate, conform carora informatiile transmise pot fi percepute si pot raspunde
nevoilor consumatorilor. Limitele studiului constau in inexistenta unor rapoarte separate care
contin actiuni de CSR intreprinse de companiile mici si mijlocii din Romania. Avand in vedere
aceste limitdri, recomandam includerea actiunilor de CSR desfasurate de companiile mici i
mijlocii in rapoartele anuale ale administratorilor. Analiza subliniaza necesitatea integrarii
componentelor de responsabilitate sociala de cdtre companii, ca o obligatie etica si legala

impusa de interesele generale ale comunitatii pentru o dezvoltare sustenabila.
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2.3. Managementul riscului si sustenabilitatea: Parghii strategice pentru finante

sustenabile si performanta economica

Managementul riscului si sustenabilitatea reprezinta elemente complementare in
construirea unui cadru strategic pentru finante sustenabile si performanta economica. Prin
identificarea, evaluarea si controlul riscurilor, organizatiile pot integra obiectivele de mediu,
sociale si de guvernantd in procesele decizionale, transformand sustenabilitatea intr-un
factor de competitivitate si dezvoltare pe termen lung. Cercetarea literaturii care abordeaza
managementul riscului in raport cu performanta financiara este realizatda in lucrarea
" Perspectives on Integrating Risk Management and Sustainability for Financial Performance:
A Systematic Literature Review” (Perspective privind integrarea managementului riscului sf a
sustenabilitatii pentru performanta financiara: o analiza sistematicd a literaturii de

specialitate), publicata in jurnalul Sustainability, in anul 2025.

2.3.1. Perspective privind integrarea managementului riscului si a

sustenabilitatii pentru performanta financiara

¢ Introducere

Managementul riscului joacd un rol important in strategia corporativd, influentand
performanta financiara si sustenabilitatea (Bayari & Nobanee, 2022). Un model care trebuie
analizat si aplicat si care satisface nevoile partilor interesate se bazeaza pe conceptul Triple
Bottom Line (TBL) - Economic (Profitabilitate), Social (Responsabilitate Sociald) si Mediu
(Ecologie) (Khan et.al.,, 2023).
timp ce performanta financiara este evaluatd folosind indicatori precum Randamentul
Activelor (ROA), Randamentul Capitalurilor Proprii (ROE) si Randamentul Investitiilor (ROI)
(Hamid & Purbawangsa, 2022). Integrarea consideratilor de sustenabilitate in
managementul riscului permite companiilor sa isi imbundtateasca stabilitatea financiara
abordand in acelasi timp provocadrile de mediu si sociale pe termen lung. Cercetdrile releveaza
cd organizatiile cu practici ESG solide prezintd adesea costuri de capital mai mici si
randamente financiare mai mari, subliniind beneficiile financiare ale integrdrii sustenabilitatii
(Whelan et al., 2021). In ciuda importantei sale crescande, nu existd un consens universal cu
privire la impactul real al Managementului Riscurilor intreprinderii (ERM) asupra performantei

financiare a companiilor (Liu et al., 2020). Cu toate acestea, cercetdri recente sugereaza ca,
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atunci cand factorii de sustenabilitate sunt integrati in cadrele ERM, firmele se confrunta cu o
rezilientd crescutd si riscuri operationale reduse (Ciocoiu et al., 2024).

Acest studiu utilizeaza analiza bibliometrica pentru a explora literatura recenta privind
integrarea managementului riscului si a performantei financiare, subliniind relatia dintre
practicile de management al riscului si performanta companiilor. Prin analiza cercetarilor din
baza de date Web of Science, acest studiu identifica teme cheie, tendinte si termeni utilizati
frecvent folosind software-ul VOSviewer (versiunea 1.6.20) (van Eck & Waltman, 2010).

Pentru a explora impactul relatiei dintre managementul riscului, sustenabilitate si
performanta financiarg, au fost elaborate urmatoarele intrebdri de cercetare:

Care sunt principalele riscuri care ar putea afecta performanta financiarda a

companiilor?

Care sunt metodologiile utilizate in cercetarea legaturii dintre managementul riscului,

sustenabilitate si performanta financiara?

Existd o legaturd intre managementul riscului, practicile de sustenabilitate si

performanta financiard? Cat de des este analizatd aceasta relatie?

Care sunt criticile intalnite in literatura de specialitate cu privire la impactul

managementului riscului asupra performantei financiare?

Abordand aceste intrebari de cercetare, studiul ofera o imagine de ansamblu asupra
tendintelor actuale in integrarea sustenabilitdtii, in managementul riscului si performanta
financiara. Lucrarea este structurata pentru a explora relatia dintre managementul riscului,
sustenabilitate si performanta financiard, urmata de o analiza a literaturii de specialitate, o
descriere a metodologiei de cercetare si o prezentare a rezultatelor. Sectiunea finala a
studiului prezinta rezultatele cercetdrii si implicatiile acestora, abordand totodatd limitele

studiului.

e Recenzie a literaturii de specialitate

Literatura academicd oferd o multitudine de cercetari privind relatia dintre
managementul riscului si performanta organizationala. Atitudinea proactiva a entitatilor fata
de managementul riscului demonstreaza ca succesul lor in afaceri este mai mare decat al
celor care nu isi asuma riscuri (Ciocoiu et al., 2024). Pornind de la intrebdrile de cercetare, au
fost conturate si analizate cele mai importante aspecte regdsite in literatura de specialitate.
Astfel, pentru intrebarea ,Care sunt principalele riscuri care ar putea afecta performanta

financiara a companiilor?” autorii si-au indreptat atentia asupra riscurilor financiare.
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Este cert ca riscurile se manifesta in viata de zi cu zi, intr-o varietate de moduri care
pot fi grupate in raport cu diferite criterii, iar prezentul studiu se concentreaza pe riscurile
financiare luand in considerare domeniul de actiune. Astfel, riscul financiar include riscul de
credit, riscul ratei dobanzii, riscul valutar, riscul de lichiditate, riscul investitional, riscul de
pret, riscul de aplicare a TVA-ului etc. Toate acestea au un impact asupra domeniului de
activitate al companiilor (Hull, 2012).

De asemenea, la nivel de companie, putem vorbi despre riscul operational,
neconformitate strategica (Zugrav, 2019). Chen (Chen, 2023) afirma ca riscul organizational
are impact asupra performantei financiare a proiectului, fiind influentat negativ prin factorii
de risc ai lantului de aprovizionare (Supply Chain Risk -SCR) ai proiectului, cum ar fi ,riscul
cererii, riscul de integrare a proceselor interne si riscul de aprovizionare”. ,Riscul de credit,
riscul ratei dobanzii si riscul de lichiditate” sunt factori cheie in gestionarea riscurilor
financiare care pot reduce potential performanta sectorului financiar (Ahmed et al,, 2021).
Industria asigurdrilor se confrunta cu diverse riscuri, inclusiv riscuri de subscriere,
conformitate, reputatie, credit, lichiditate, riscuri strategice, operationale, de agentie si
juridice. Daca aceste riscuri nu sunt gestionate eficient, ele pot avea un impact negativ
asupra performantei financiare a companiilor, ceea ce poate duce la dificultati financiare
(Andreeva, 2021).

Stabilirea celor mai semnificative riscuri studiate conduce la intrebarea fireasca: Care
sunt metodologiile utilizate in cercetarea legaturii dintre managementul risculu
sustenabilitate si performanta financiara?

Literatura existentd, asa cum este rezumata in cercetarea de fatd, confirma in mare
parte impactul pozitiv al ERM asupra performantei financiare a companiilor. in plus,
numeroase studii evidentiaza faptul cd integrarea consideratiilor de sustenabilitate in cadrele
ERM sporeste rezilienta, reduce riscurile asociate factorilor de mediu si sociali si contribuie la
stabilitatea financiara pe termen lung. in majoritatea studiilor analizate, cel mai comun tip de
metodologie utilizata este analiza literaturii de specialitate, subliniind accentul academic tot
mai mare asupra intersectiei dintre sustenabilitate, managementul riscului si performanta
corporativd. Documentarea afirmatiilor pentru primele doua intrebari constituie fundamentul
pentru cercetarea existentei relatiei dintre managementul riscului, sustenabilitate si
performanta financiara. Literatura de specialitate prezinta diverse studii care analizeaza
aceasta legaturd, necesitand formularea celei de-a treia intrebari de cercetare.

Exista o legaturd intre managementul riscului, practicile de sustenabilitate si performanta

financiara? Cat de des este analizata aceastd relatie?
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Integrarea consideratiilor de sustenabilitate in cadrele ERM a devenit din ce in ce mai
necesard pentru imbundatatirea performantei companiilor si asigurarea unui avantaj
competitiv (Ricardianto et.al., 2023). Studiile empirice sustin impactul pozitiv al integrarii
sustenabilitatii in managementul riscului. De exemplu, cercetdrile indica faptul ca o raportare
eficientda a sustenabilitdtii corporative este asociata cu imbundtdtiri semnificative ale
indicatorilor financiari, cum ar fi rentabilitatea capitalului propriu (ROE), rentabilitatea
activelor (ROA) si marjele de profit (Whetman, 2017). In sectorul bancar, relatia dintre
sustenabilitate si performanta financiard este deosebit de pronuntatd. Studiile au
demonstrat cd o guvernantd adecvata si practicile de Responsabilitate Sociala Corporativa
(CSR) reduc riscurile financiare si de reputatie, sporind astfel performanta financiara (Rahi, et
al., 2024).

e Metodologie

Studiul cuprinde o analiza sistematica a literaturii de specialitate, bazatd pe continut,
pentru a examina relatia dintre managementul riscului, sustenabilitate si performanta
financiara a companiilor. Utilizand cuvintele cheie ,managementul riscului’, ,sustenabilitate”
si ,performanta financiard”, au fost selectate pentru analiza literaturii de specialitate o serie
de articole din perioada 2004-2024.

Pentru analiza bibliometricd, acest studiu s-a bazat exclusiv pe baza de date Web of
Science datorita acoperirii sale cuprinzatoare si indexarii de inaltd calitate. Un motiv cheie
pentru aceastd alegere este procesul riguros de selectie si validare pe care WoS il aplica
publicatiilor indexate. in plus, WoS oferd compatibilitate cu instrumentele de analiza
bibliometrica, oferind formate standardizate de export (de exemplu, .txt, csv.) care se
integreaza perfect cu software precum VOSviewer. Unele baze de date, cum ar fi Scopus, au
formate mai putin compatibile cu unele programe de vizualizare. Figura 2.3.1 ilustreaza
metodologia sistematica selectatd pentru a efectua o analiza bibliometricd, incepand cu
extragerea datelor din baza de date Web of Science.

Importarea datelor din Acoperire date » Analiza bibliometrica
» (conversia bazei de date

) descriptiva
extrase din WoS)

. 2

Normalizarea datelor prin

« calcularea gradului relativ de
co-aparitie a relatiilor

Vizualizare date
pe baza graficelor

prezentate in lucrare ) )
bibliografice

Figura 2.3.1. Procesul de colectare a datelor. Prelucrarea datelor de catre autori.
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Dupa evaluarea eligibilitatii, 9092 de studii au fost incluse in analiza bibliometrica.

Interogarea de cdutare utilizata in Web of Science a fost urmatoarea:

ALL = (Risk Management and the Financial Performance of Companies)

Tabelul 2 ofera un rezumat al procesului de colectare a datelor, inclusiv baza de date

sursa, numdrul total de documente recuperate si data cautdrii.

Tabelul 2.3.1. O prezentare generala a colectarii datelor.

Baza de date Web of Science Core Collection
Total documente 9092

Data cdutarii 02.09.2024
Formula cercetarii ALL = (Managementul riscului si

performanta financiard a companiilor)
Perioada 2020-2024

Limba materialelor Engleza

Dupa obtinerea esantionului mentionat anterior, s-a efectuat analiza bibliometrica
propriu-zisd, folosind metodologia cartografierii stiintifice prin intermediul software-ului

\/OSviewer.

e Rezultate

o Statistici descriptive

Pentru a analiza evolutia cercetdrii privind managementul riscului si performanta
financiarg, au fost examinate tendintele de publicare in timp. Analiza permite sa identificam
schimbari in publicatiile privind practicile de sustenabilitate, managementul riscului si
performanta financiard, oferind o perspectiva holistica asupra eficacitdtii si responsabilitatii
corporative. O reprezentare grafica a fost creatd pentru a ilustra numarul de publicatii pe an

din 2020 pandin 2025.
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Evolution of Publications Over Time
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Figura 2.3.2. Evolutia publicatiilor in timp

Figura 2.3.2 ilustreaza evolutia publicatiilor in timp din 2020 panad in 2025, ardtand
fluctuatiile numadrului de lucrdri publicate. Exista o crestere constanta a publicatiilor din 2020
pana la inceputul anului 2023, atingand un varf de peste 200 de publicatii. Cu toate acestea,
urmeazd o scadere accentuata la mijlocul anului 2023, numdrul de publicatii scdzand
semnificativ pand in 2024 si stabilizandu-se la un nivel inferior pana in 2025. Aceastd
tendinta sugereazd o crestere a interesului pentru cercetare in primii ani, urmata de un
declin, posibil din cauza schimbadrilor in interesele academice sau a limitarilor de colectare a
datelor.

in plus, au fost calculate statistici descriptive cheie pentru a cuantifica dinamica
publicarilor prezentate in Tabelul 2.3.2. Perioada medie de publicare si abaterea standard a
acesteia ofera informatii despre momentul mediu al productiei de cercetare, in timp ce rata
medie de crestere a publicatiilor reflectd tendintele generale ale activitdtii de publicare.

Perioada medie de publicare din 30 octombrie 2021 indica un varf al interesului
academic pentru managementul riscului si performanta financiard, probabil determinat de
preocupdrile legate de riscul corporativ global. Abaterea standard de 362 de zile sugereaza o

productie constanta de cercetare, mai degrabd decat epuizdri concentrate.

Tabelul 2.3.2, Statistici descriptive ale tendintelor de publicare

Explicatia Valoare
Perioada medie de publicare 30.10.2021 14:34:51
Abaterea standard a perioadei de publicare 362 zile 15:15:49
Rata medie de crestere a publicatiilor -0,011
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Rata medie de crestere a publicatiilor de -0,011 reflecta o usoard scadere a activitatii
de cercetare dupa 2021. Aceasta tendintd se poate datora saturatiei studiilor privind
sustenabilitatea financiara post-pandemie si unei schimbadri catre subiecte emergente, cum

ar fi cadrele ESG si transformarea digitald in managementul riscului.

o Autori si tari

Sectiunea prezintd o analiza vizuala din Tableau Public a retelelor de colaborare
concentrandu-se pe tari/regiuni. S-a observat cd statele cele mai productive ocupa pozitii de
top in clasamentul articolelor cele mai citate. Acest lucru se datoreaza dimensiunii lor
economice, investitiilor in cercetare si infrastructurii economice. Atentia autorilor s-a
concentrat mai intai asupra retelei de colaborare dintre autori, luand in considerare tarile lor
de origine, pentru a identifica interesul comunitatii stiintifice pentru calitatea informatiilor
contabile, in functie de regiunile geografice. Figura 2.3.3 ilustreaza distributia globala a
autorilor cu articole publicate despre managementul riscului si performanta financiara intre
2020 si septembrie 2024, Aceasta evidentiaza tdrile cu cel mai mare numdr de autori care

contribuie la acest domeniu, subliniind rdspandirea geograficd a contributiilor academice.

Il Countries with the highest number of authors with articles published in the time period 2020 - 2024

China
United States
England
Australia
India
Canada
Italy

Spain
Cermany
France
Malaysia
Taiwan
Pakistan
Brazil
Saudi Arabia
South Korea
MNetherlands
Poland |5
Indonesia
Vietnarn
Tunisia
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Figura 2.3.3. Tarile cu cel mai mare numadr de autori cu articole publicate in perioada 2020-

septembrie 2024. Sursa: procesarea autorilor in Tableau Public
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in acest caz, valoarea prag a fost stabilitd la 40, ceea ce inseamnd ci tarile prezentate
in figurd au fiecare un numadr de autori cu cel putin 40 de articole publicate. Un total de 15 tari
au indeplinit acest criteriu si au fost selectate pentru studii suplimentare si introduse in
programul Tableau Public pentru a crea un grafic interactiv. Se observd cd tara cu cea mai
mare deschidere in ceea ce priveste colaborarea internationala este reprezentatd de China
(2127 de autori). Aceasta este urmata de Statele Unite (1482 de autori), Anglia (706 autori),
Australia si India, care se claseaza printre primele cinci tari in ceea ce priveste publicarea de

cercetdri privind managementul riscului si performanta financiara a companiilor.

o Co-aparitia cuvintelor cheie ale autorilor

O analiza bibliometrica a co-aparitiei cuvintelor cheie ale autorilor examineaza cat de
des apar impreund anumite cuvinte cheie sau expresii in lucrdrile de cercetare. Pentru
aceastd analizd, a fost necesar un minim de 20 de aparitii simultane ale cuvintelor cheie. Din
cele 15.221 de cuvinte cheie, 89 au indeplinit acest criteriu VOSviewer a evaluat apoi gradul
de conectivitate pentru fiecare dintre aceste 89 de cuvinte cheie in raport cu alti termeni sau
cuvinte cheie. Figura 2.3.4 ilustreaza diagrama generata din cuvintele cheie ale autorilor,
oferind o0 reprezentare vizuald a interconexiunii lor. ,Guvernanta corporativa”,
.Managementul riscului”, ,Responsabilitate sociala corporativa”, ,,Tnvé‘;are automata”,
.COVID-19", ,Performanta financiard”, ,Sustenabilitate”, ,Risc”, ,Inteligenta artificiala” au
fost cuvintele cheie care au apdrut cel mai frecvent si au fost listate cu cel mai mare TLS

(Total Link Strength - Putere totald a legdturii).
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Figura 2.3.4. Harta cuvintelor cheie ale autorilor. Sursa: procesarea datelor de cdtre autori in

\/OSviewer (versiunea 1.6.20).
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in centrul retelei, ,managementul riscului” si ,invétare automatd” ies in evidentd ca
teme dominante. Concepte conexe cum ar fi invatarea profundd, riscul de credit si
optimizarea sunt strans legate, reflectand integrarea tehnicilor avansate de calcul in sectorul
financiar.

Termenul ,guvernantd corporativd” formeazd un alt grup major, strans legat de
.responsabilitatea sociald corporativd” (RSC) si ,performanta financiard”. Acest grup
subliniaza importanta mecanismelor de guvernantd si a initiativelor RSC in modelarea
comportamentului corporativ si influentarea rezultatelor financiare.

in plus, termeni precum ,schimbdri climatice”, ,finante verzi" si ,sustenabilitate” apar
in imediata apropiere a guvernantei corporative, subliniind importanta crescanda a factorilor
de mediu si sociali in strategiile de gestionare a riscurilor corporative. Legatura dintre
asumarea riscurilor si performanta reflecta cercetarea continud privind echilibrul dintre
expunerea la risc si performanta financiara, in special in contextul practicilor de

sustenabilitate si guvernanta.

o (Co-aparitia termenilor in rezumate si titluri

Pentru a analiza relevanta termenilor din rezumate si titlurile articolelor, un termen
trebuia sa apara de cel putin 50 de oriin articolele incluse in studiu. Dintr-un total de 114.406
cuvinte cheie, 599 au indeplinit conditia. Pentru fiecare dintre cei 599 de termeni, a fost
calculat un scor de relevanta. O valoare de 60% (359 de termeni) a fost aleasa pentru
calcularea scorului de relevanta a termenilor ca valoare implicitd. Astfel, au fost create patru
grupuri, ilustrate in albastru, verde, rosu si galben, asa cum se arata in Figura 2.3.5.

Diferiti termeni sau expresii din cadrul fiecdrui grup sunt grupate in jurul unei teme
centrale. Termenii care apar cel mai frecvent sunt prezentati dupa cum urmeaza:

Clusterul Rosu (,Instrumente si Tehnici de evaluare si optimizare a riscului financiar si
a performantei”) cuprinde concepte, metode, tehnici si instrumente utilizate pentru a evalua,
a gestiona si a optimiza riscul si performanta financiara a companiilor, luand in considerare
factori precum probabilitatea, pierderile, resursele financiare, tehnologiile aplicate si
procesele de simulare si estimare. Pentru a optimiza performanta financiard, in literatura de
specialitate sunt adesea utilizate tehnici precum analiza indicatorilor financiari
(profitabilitate, lichiditate, solvabilitate) si Balanced Scorecard, formulate de Kaplan si Norton
(Kaplan & Norton, 1996). In contextul riscului si al performantei financiare, modelul CAPM

(Capital Asset Pricing Model), detaliat de Sharpe (Sharpe, 1964), este un alt exemplu adesea
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utilizat pentru a determina relatia dintre risc si randament, fiind aplicat in special in deciziile

de investitii si gestionarea portofoliului.
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Figura 2.3.5. Harta termenilor din rezumate si titluri. Sursa: procesarea autorilor fin

VVOSviewer

Clusterul Verde (,Analiza Empiricd si Teoreticd a Factorilor Institutionali si de
Guvernantd in Performanta Financiara a Companiilor”). Aceasta categorie include termeni
legati de impactul si relatiile dintre diferiti factori economici, de guvernanta si institutional
asupra performantei financiare a firmelor. Se concentreaza pe analiza empirica si teoreticd a
rolului bancilor, firmelor, capitalului, guvernantei corporative si responsabilitatii sociale,
integrand totodata perspective practice si teoretice derivate din studii efectuate in diferite
perioade si tari.

Are 142 de termeni, iar termenii care apar frecvent in rezumate si titluri ale articolelor
sunt urmatorii: efect, firma, dovezi, relatie, perioadd, rol, esantion, teorie, implicatie,
influenta, bancd, banca comerciald, performanta financiara, dimensiune, tard, valoare a
originalitdtii, dovezi empirice, implementare practica, criza financiara, capital propriu,
guvernantd, asociere, capital, guvernantd corporativa, responsabilitate sociala corporativd,
consiliu de administratie, director, abordare metodologica de proiectare, factor de decizie
politica.
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Clusterul Albastru (,Analiza volatilitatii pietei financiare si a performantei investitiilor
in contextul crizelor globale”) contine 33 de termeni: piatd, randament, investitor, indice,
activ, portofoliu, COVID, volatilitate, piatd bursierd, fond, actiune, pret, piatd financiard,
randament al actiunilor, fond mutual, obligatiune, pret al actiunilor, diversificare, indice de
referintd, rezultat empiric, comert, risc de piatd, crisa financiard globald. Aceastd categorie
acoperd problemele asociate cu performanta pietelor financiare si a investitiilor, inclusiv
volatilitatea pietei si randamentele activelor, comportamentul investitorilor, precum si
efectele crizelor globale, cum ar fi recesiunea financiara globala si pandemia de COVID-19.

Clusterul Galben (,Adoptarea inovdrii si culturii organizationale in intreprinderile mici
si mijlocii - IMM-uri)” are 21 de termeni: inovatie, sondaj, adoptie, perceptie, chestionar,
angajat, atitudine, culturd, incredere, intreprindere mijlocie, respondent, intentie, organizatie,
IMM, antreprenoriat, avantaj competitiv, consumator, rol de mediere. Aceasta categorie
exploreaza probleme legate de inovare, perceptia si atitudinea angajatilor si adoptarea de noi
tehnologii sau practici in cadrul IMM-urilor. Include factori precum cultura organizationald,
increderea, spiritul antreprenorial si avantajul competitiv.

Harta de vizualizare a densitatii reprezintd o analiza bibliometrica mai rafinata creata
in VOSviewer. Spre deosebire de harta grupata pe culori discutata anterior, aceasta diagrama
foloseste un gradient pentru a evidentia evolutia temporald a tendintelor de cercetare de-a
lungul anilor. Gradientul de culoare, variind de la albastru (studii anterioare, de exempluy,
2020) la galben (studii mai recente, de exemplu, 2024), evidentiaza cronologia activitatii de

cercetare.
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Figura 2.3.6. Harta de vizualizare a densitdtii, madrita. Sursa: procesarea autorilor in

\/OSviewer.
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Se prezinta in Figura 2.3.6 o vedere extinsa si concentratd subliniind in mod specific
termenii legati de sustenabilitate, cum ar fi ,ESG" si ,CSR" pentru a imbunatdti claritatea si
detaliile. In plus, aceste constatiri intiresc importanta adaptarii continue, a inovdrii si a
strategiilor de management al riscului in stimularea performantei financiare in toate
industriile.

Dupa cum se poate observa in diagrama suprapusa de mai sus, desi incd in numdr
relativ mic, cercetatorii au inceput recent sd integreze Guvernanta Sociala si de Mediu (ESG)
in munca lor. Sectiunea madrita a diagramei suprapuse plasata in partea de sus indica faptul
cd cercetatorii se concentreazd in principal pe solutii ca raspuns la problemele actuale de
sustenabilitate.

Per total, aceasta vizualizare arata ca cercetarea din ultimii ani s-a orientat catre
analiza relatiilor complexe dintre comportamentul investitorilor, performanta firmelor si
factorii economici si societali mai largi. Cresterea utilizdrii unor termeni precum ,COVID",
«ESG" si ,inovatie” aratda modul in care provocarile globale si progresele tehnologice au
influentat domeniul, in timp ce instrumentele metodologice precum simularea si evaluarea
sunt din ce in ce mai utilizate pentru a naviga in aceasta complexitate. Utilizarea culorilor
pentru a urmari tendintele cercetarii in timp evidentiaza evolutia continud a acestor teme de
cercetare, subiectele mai recente fiind axate pe sustenabilitate si rezilientd in fata crizelor

globale.

e Discutii

Acest studiu identificd o lacund semnificativa in cercetarea existentd, dezvaluind
conexiuni latente intre managementul riscului, performanta financiard si sustenabilitate. in
ciuda contributiilor sale, studiul are anumite limitari. Se bazeaza exclusiv pe articole WoS,
ceea ce ii poate restrange domeniul de aplicare, si include doar opt luni de date din 2024.
Indexarea intarziatda poate afecta, de asemenea, numarul de publicatii. in plus, majoritatea
cercetdrilor anterioare se concentreaza pe regiunile dezvoltate, lasand pietele emergente din
Africa, Asia de Sud si America Latind substudiate (Foli et al., 2024), in ciuda contextelor lor
economice si sociale unice. Pentru a sprijini integrarea managementului riscului si a
sustenabilitatii, companiile pot adopta urmatoarele strategii: cultivarea unei culturi axate pe
sustenabilitate, inclusiv instruirea personalului in practicile de risc si sustenabilitate;
implementarea unor sisteme de management integrate, luand in considerare adoptarea

standardelor internationale, cum ar fi ISO 31000 (International Organization for
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Standardization, 2018) pentru managementul riscului si 1ISO 26000 (Guidance on Social
Responsibility, 2010) pentru responsabilitatea sociald; promovarea transparentei prin
raportare regulatd, aliniata cu orientdrile internationale; implicarea partilor interesate in
identificarea si abordarea principalelor preocupdri legate de sustenabilitate si riscuri; si
monitorizarea si evaluarea performantei cu indicatori clari. Figura 2.3.7 prezinta
recomandarile cheie si aspectele specifice ale gestionarii riscurilor, servind drept ghid practic
pentru structurarea unui plan de gestionare a riscurilor care poate fi adaptat la nevoile

specifice ale fiecdrei organizatii.

Dezvoltarea unei culturi Implementarea unui sistem

organizationale orientate spre integrat de management al

sustenabilitate riscurilor si sustenabilitatii
Instruirea angajatilor 150 31000 si 1S0 26000

Transparenta si raportare . T
p 1 3t rap Implicarea partilor interesate

regulata ﬁ
Publicarea rapoartelor de ( O ) Identificarea riscurilor si

sustenabilitate opertunitatilor

Strategie
Monitorizare si evaluare Revizuirea periodici a politicilor
continud si procedurilor

Stabilirea unor indicatori de = Adaptarea la schimbarile din
performanta specifici mediul de afaceri

Figura 2.3.7. Cadrul pentru strategia de gestionare a riscurilor sustenabile

Sursa: prelucrarea autorilor

e Concluzii

in concluzie, acest studiu a analizat evolutia cercetdrii in managementul riscului,
concentrandu-se pe interactiunea dintre managementul riscului, sustenabilitate si
performanta financiara a companiilor. Rezultatele sugereaza ca managementul eficient al
riscului joaca un rol major in imbunatdtirea performantei financiare. Acest lucru subliniaza
importanta adoptdrii unor practici de sustenabilitate pentru un management eficient al
riscului (Olaru et al.,, 2011; Nobanee et al.,, 2021; Romano et al., 2025).

in plus, studiul se aliniazd cu concluziile altor cercetdri, confirmand semnificatia

managementului riscului in cresterea performantei financiare, dar se remarca prin detalii
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suplimentare privind abordarea sistematicd a datelor bibliometrice si prin evidentierea
tendintelor recente care subliniaza contributia sustenabilitatii in managementul riscului.

Rezultatele obtinute din analiza termenilor cheie prin intermediul nodurilor grafice
sustin ipoteza cercetdrii privind existenta unei legdturi intre managementul riscului,
sustenabilitate si performanta financiard a companiilor. in acelasi timp, distributia spatiald a
productiei totale in domeniu aratd ca tara cea mai relevanta din punct de vedere al autorilor
care cerceteazd tema managementului riscului si a performantei financiare a companiilor
este China, urmata de Statele Unite, Anglia, Australia si India.

Numarul limitat de studii bibliometrice care abordeaza managementul riscului,
sustenabilitatea si performanta financiara a companiilor in literatura de specialitate confera
analizei un plus valoros domeniului finantelor, oferind premise pentru cercetari viitoare si un

punct de plecare in ceea ce priveste referintele bibliografice relevante pe aceasta tema.

3. Capacitatea individuala de a coordona echipe de cercetare

Proiecte de cercetare implementate

Colaborez cu colegi din mediul academic, dar si din mediul de afaceri pentru a
dezvolta proiecte de cercetare. Aceste proiecte pot fi finantate prin intermediul granturilor de
cercetare sau al contractelor de cercetare. Prin activitatea mea de cercetare, contribui la
avansarea cunostintelor in domeniul meu de expertiza si la dezvoltarea de solutii inovatoare.
in cadrul proiectelor de cercetare, colectez si analizez date si interpretez rezultatele obtinute,
dar si planific activitatea financiard a proiectului. Astfel, contribui la aprofundarea
cunostintelor si la imbunatdtirea practicilor in domeniul meu de specializare.

Am activat ca membru in trei proiecte de cercetare-dezvoltare nationale si unul
incheiat cu mediul de afaceri. Le evidentiez pe cele reprezentative, precum: in perioada
2011-2012 s-a derulat proiectul ,DENTAL TRAINING"- Contract ,POSDRU DENTALTRAINING
ID 48119", POSDRU /81/DMI 3.2/5/48119 unde am activat ca membru in echipa de
cercetare a proiectului- Parteneri Asociatia DONIT si Universitatea ,Transilvania” din Brasov.
Valoarea contractului a fost de 1.539.847 lei, iar proiectul a fost castigat prin competitie
nationald si cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial

Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. in 2011-2012, s-a derulat un alt proiect in
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cadrul contractului de finantare nr. POSDRU/105/5.1/G/76049 -,AGENT -program de
masuri active integrate pentru someri” cu valoarea contractului: 2.051.120,00 lei. Proiectul a
fost castigat prin competitie nationald si cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, beneficiar Ultra
Security SRL, Brasov.

Un alt contract in care am detinut pozitia de director de proiect este cel incheiat cu o
companie privata, contractul nr. 5/27/02/2020, intitulat "“Suport pentru realizarea unei
aplicatii financiar-contabile destinata criptornonedelor, \laloarea contractului a fost de
500.000 lei si s-a derulat in mai multe etape cu urmadtoarele activitati: intalniri cu diverse
firme de servicii contabile pentru discutarea metodologiei de interpretare a tranzactiilor cu
criptomonede; proiectarea unor tratamente contabile de evidentiere a tranzactiilor cu
criptomoneda de cdtre firmele din Romania.

in cadrul acestor contracte, impreund cu restul echipei am pus in aplicare etapele
proiectului si am urmarit |a fiecare cerere de finantare indeplinirea indicatorilor de buget.

De asemenea, am intocmit rapoartele pentru fiecare cerere, rapoartele contabile
compatibile cu legislatia fiscald, am realizat reconcilierea intre tranzactiile importate in
formatele pdf cu cele declarate, am urmarit progresul fiecdarui proiect si impactul asupra
performantei companiei etc. Aceste proiecte au contribuit la Tmbogdtirea experientei,
dezvoltand abilitati de analiza a cerintelor, structurare a etapelor de lucru si documentare
tehnica riguroasa.

De asemenea, m-au ajutat sd consolidez competentele in utilizarea metodologiilor de
management de proiect, in redactarea obiectivelor masurabile si in definirea clard a
rezultatelor asteptate. Prin abordarea practicd a problemelor, s-a obtinut o viziune mai clara
asupra modului in care un proiect tehnic, precum cel destinat aplicatiilor financiar-contabile
pentru criptomonede, poate fi transformat din concept intr-un produs functional, util si
rentabil.

In cadrul contractelor de cercetare am dobandit o experientd solida prin contributiile
aduse la definirea obiectivelor stiintifice, implementarea planului de lucru si gestionarea
resurselor alocate. Prin participarea la scrierea proiectelor de cercetare am demonstrat atat
capacitatea de a redacta documentatia adecvatd, cat si de a colabora eficient cu membrii

institutiilor implicate.
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4. Rezultatele activitatii stiintifice si de cercetare. Elemente de recunoastere a

activitatii stiintifice si de cercetare
4.1. Articole publicate in reviste cotate ISI sau BDI

Activitatea stiintificd si de cercetare desfasuratd a vizat aprofundarea temelor
relevante in domeniul stiintelor economice, cu accent pe finante, contabilitate si raportare
sustenabild. Printre principalele rezultate se numara:

« Publicarea de articole stiintifice in reviste indexate in baze de date internationale
(WoS, Scopus, RePEc, EBSCO), abordand teme precum: sursele de finantare
disponibile companiilor si impactul asupra performantei financiare, digitalizarea
serviciilor de contabilitate si consultanta financiard, responsabilitate de mediu si
integrarea managementului riscurilor pentru performanta financiara etc.
incepand cu teza de doctorat si ulterior acesteia, rezultatele activititii de cercetare s-

au concretizat in articole publicate in reviste indexate in baze de date precum BDI si ERICH+.
Aceste publicatii sunt accesibile si vizibile in baza de date Google Scholar, oferind astfel celor
interesati informatii referitoare la activitatea mea stiintificd. Aceste articole au furnizat
informatii relevante pentru comunitatea stiintifica, fiind citate in alte lucrari de cercetare, cu
un total de 94 de citdri pana in prezent. Aceste cifre evidentiaza impactul si relevanta
cercetdrilor mele in cadrul domeniului financiar-contabil.

De asemenea, activitatea de cercetare stiintifica este dezvoltata si in cadrul articolelor
indexate in baza de date Web of Science, prin care am incercat creionarea problematicii
domeniului financiar- contabil, dar si a altor domenii colaterale. Aceste articole s-au conturat
in colaborare cu colegi din Universitatea Transilvania, dar si din strdindtate urmarind sa
prezint elementele de interdisciplinaritate existentda intre aceste domenii de activitate.
Aceste lucrdri au generat zece citari in alte lucrdri de cercetare stiintifica (vizibile in baza de
date Web of Science). Am publicat ca unic autor si coautor sapte carti in domeniul
contabilitatii, expertizei contabile si serviciilor contabile in format fizic, dar si electronic.

Aceste publicatii reflectd atat rigoarea metodologica a cercetarii, cat si relevanta ei
pentru comunitatea stiintifica internationala. Am acumulat experientd in procesul de
redactare, revizuire si raspuns la comentariile referentilor, ceea ce a contribuit la dezvoltarea

competentelor mele academice.
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4.2. Articole prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice internationale

in prima perioad3 a activititii mele stiintifice am participat la o serie de conferinte
nationale si internationale, cu prezentari orale sau postere. Aceastd actiune a permis
amplificarea experientei in domeniul cercetarii si a contribuit la vizibilitatea domeniilor mele
de interes.

Prezentdrile sustinute au abordat teme de actualitate, precum: a) Calitatea
informatiilor contabile in procesul decizional managerial — aspecte esentiale pentru eficienta
si transparenta deciziilor interne ale companiilor; b) Atitudinea consumatorilor romani fata de
produsele high-tech, investigand dimensiunile interesului si comportamentul persoanelor in
contextul inovatiei; c) /mpactul crizei economice asupra relatiilor de colaborare dintre IMM-
uri si firmele de servicii financiar-contabile — o analiza contextuald, cu implicatii practice; d)
Calculul costurilor prin metoda Just-In-Time, abordand implicatiile decizionale si operationale
ale acestui sistem modern de management al productiei; e) /maginea profesionistului
contabil, analizata intre stereotip s/ creativitate — o tema care aduce in prim plan perceptia
sociala si evolutia rolului contabilului in mediul economic contemporan; f) Corelatia dintre
fiscalitate si contabilitate, reflectatd in interactiunea dintre companii si furnizorii de servicii
contabile.

Cercetdrile, In majoritate, au fost prezentate la urmatoarele conferinte internationale:
INTED2010- International Technology, Education and Development Conference 2010, 8th-
10th of March, 2010, VALENCIA, SPANIA; INTED2011- International Technology, Education
and Development Conference2011, 7th-9th of March, 2011, VALENCIA, SPANIA;
EDULEARN10-International Conference on Education and New Learning Technologies 5th-
7th of July, 2010, BARCELONA, SPANIA; Conferinta Internationalda Recent Advances in
Mathematics and Computers in Business and Economics -MCBE 2009; International
Conference on Business Excellence ICBE desfasurata in Romania

Prin aceste contributii, a fost facilitat schimbul de bune practici si idei intre specialisti,
iar cercetdrile prezentate au generat interes in randul participantilor din mediul academic si
profesional. Participarea activa la aceste conferinte a consolidat vizibilitatea internationala a
activitatii de cercetare, a oferit oportunitdti de extindere a colabordrilor si a dezvoltat cdile de

dobandire a unor perspective noi asupra domeniului de cercetare.

133



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

4.3. Membru in organisme profesionale

in cadrul carierei profesionale, am desfdsurat o activitate sustinutd in domeniul
financiar-contabil si al auditului, recunoscutd prin calitatea de membru activ in principalele
organisme profesionale din Romania, precum: Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR), Grupului Expertilor Judiciari si Camera Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR).

Astfel, in calitate de expert contabil activitatea mea profesionald s-a desfasurat in
conformitate cu reglementdrile CECCAR, contribuind la elaborarea si certificarea situatiilor
financiare pentru companii din diverse sectoare de activitate; oferirea de consultantad
contabild, fiscald si financiard, cu accent pe optimizarea proceselor economico-financiare;
implementarea de politici contabile conforme cu reglementdrile nationale si standardele
internationale (IFRS); participarea periodica la programele de formare profesionala continud
si actualizarea permanenta a cunostintelor de specialitate; respectarea stricta a normelor de
eticd profesionala si a standardelor CECCAR.

Ca expert contabil judiciar am fost implicata in activitati de expertiza contabild si
financiard in cadrul cauzelor civile, comerciale si penale contribuind la: intocmirea de rapoarte
de expertiza contabilda judiciarda obiective si conforme cu cerintele instantelor; analiza
documentelor financiar-contabile in vederea clarificarii aspectelor litigioase; colaborarea cu
autoritatile judiciare in cadrul proceselor, oferind puncte de vedere tehnice asupra situatiilor
economico-financiare investigate; aplicarea riguroasa a normelor metodologice privind
expertiza judiciard, in concordanta cu prevederile legale si profesionale.

Activitatea in calitate de auwditor financiar a implicat realizarea de misiuni de audit
financiar si alte servicii conexe, in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA) si
reglementdrile CAFR. Activitdtile in calitate de auditor cuprind planificarea si desfdsurarea
misiunilor de audit pentru companii din diverse domenii de activitate; evaluarea sistemelor
de control intern a riscurilor financiare si a conformitatii raportdrilor contabile; intocmirea
rapoartelor de audit; participarea constantd la formarea profesionald si la activitdtile
organizate de CAFR pentru mentinerea competentelor tehnice.

in concluzie, prin exercitarea acestor atribute profesionale — expert contabil, expert
judiciar si auditor financiar — am contribuit semnificativ la cresterea calitatii informatiilor
financiare, consolidarea transparentei in mediul economic si sprijinirea actului de justitie prin
expertiza tehnica specializata. Activitatea profesionala a fost marcata de rigurozitate,

responsabilitate si respectarea celor mai inalte standarde etice si profesionale.
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Il Directii profesionale si academice
1. Parcursul profesional si responsabilitatile didactice principale

Activitatea desfasurata in mediul privat in functile de conducere de director
economic si director general adjunct a contribuit la acumularea unei experiente semnificative
in conducerea strategica si operationald a organizatiilor, in special in ceea ce priveste
gestionarea eficienta a resurselor, planificarea financiara, optimizarea proceselor si luarea
deciziilor fundamentate economic.

in calitate de director economic (contabil sef), atributiile au vizat domeniul financiar-
contabil si de control de gestiune. Implicarea activd a avut in vedere elaborarea si
coordonarea bugetului anual, urmdrind executia bugetara si eficienta alocarii resurselor;
supervizarea activitatilor financiar-contabile, in conformitate cu reglementadrile contabile
nationale si actele normative privind organizarea si functionarea societdtilor comerciale;
elaborarea si urmadrirea disciplinei financiare si a fluxurilor de numerar, a situatiilor financiare
si a principalilor indicatori economici ai companiei. Am coordonat, de asemenea, relatia cu
cenzorii companiei asigurand transparenta si corectitudinea datelor financiare. intr-o masuré
mare m-am implicat in relatia entitatii cu piata de capital (Bursa de Valori Bucuresti), intrucat
compania pe care o reprezentam era o societate deschisa cu un numadr considerabil de
actionari.

in acest context, am dezvoltat si implementat politici fiscale si contabile care au avut
drept scop optimizare costurilor si cresterea profitabilitatii. Intocmirea analizelor economico-
financiare pentru aprecierea continuitdtii activitatii, principiu de baza potrivit reglementdrilor
contabile, au fost menite sa fundamenteze deciziile strategice ale companiei.

Atributiile si responsabilitdtile mele in calitate de director general adjunct au vizat
coordonarea strategica a activitatii companiei, asigurand atingerea obiectivelor economice si
de dezvoltare. Am reprezentat compania in relatiile cu tertii (parteneri de afaceri, institutii
publice, autoritati de reglementare si clienti). Am coordonat, de asemenea, echipa executiva
si intreg personalul punand accent pe eficienta operationalda si comunicarea intre
departamente cu scopul evaludrii performantei operationale si comerciale a companiei.

Am participat la procesul de majorare a capitalului social realizat printr-o emisiune

publica de actiuni care a implicat intocmirea unui prospect de emisiune de actiuni in care
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prevederile au vizat valoarea de emisiune egalda cu valoarea nominala si dreptul de subscriere
al vechilor actionari (17 (saptesprezece) actiuni noi la o actiune detinutd).

Experienta acumulata potrivit functiilor detinute anterior activitatii didactice a
contribuit la dezvoltarea si consolidarea unor competente de gandire analitica si criticd, de
negociere si comunicare institutionalda si, mai ales, a capacitdtii de lucru in echipe
multidisciplinare si coordondrii de proiecte complexe.

Desi activitatea desfdsurata in mediul de afaceri privat a fost complexa si plina de
proiecte, implicarea, incepand cu anul 2001, in calitate de cadru didactic asociat la Facultatea
de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov mi-a oferit oportunitatea de a descoperi satisfactia transmiterii de cunostinte si de
formare a studentilor. Interactiunea cu mediul academic mi-a oferit mai multe beneficii in
plan sufletesc si descoperiri empatice. Constientizarea impactului social al educatiei -
feedback-ul pozitiv al studentilor evidentiazd importanta contributiei la dezvoltarea altor
persoane.

De asemenea, acest demers m-a motivat personal, intrucat procesul didactic
stimuleaza curiozitatea intelectuald si dorinta de aprofundare, ajutandu-ma in adoptarea
deciziei de a alege dezvoltarea unei cariere academice. Astfel in anul 2005 am urmat Scoala
doctorala din cadrul Universitatii Transilvania, Domeniul Marketing.

Tema tezei de doctorat, sustinuta in anul 2010: , Marketingul online pentru serviciile
financiar-contabile”, a abordat intr-o maniera multidisciplinara activitatea profesionistului
contabil cu procesul prezentdrii serviciilor financiar-contabile si a analizei financiar -contabile
catre partile interesate. Domeniul abordat mi-a permis sa continui o parte din activitatea de
cercetare derulata dupa momentul obtinerii titlului de doctor si pand in prezent.

Anul 2008 a marcat legatura mea pentru perioada care a urmat in mediul academic,
un drum cu impact pe termen lung in formarea viitorilor profesionisti, dar si in sansa mea de
a cerceta si de a invdta continuu. Activitatea academicd, prezentarea in fata studentilor mi-a
transferat responsabilitate si satisfactie. Responsabilitatea de a transmite corect si
structurat informatia, dar si libertatea de a explora subiecte, de a raspunde la intrebari, de a
provoca gandirea criticd. Gradul didactic de asistent, cu care am padsit ca titular in Facultatea
de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor a reprezentat desfasurarea activitatii in
cadrul seminarelor la discipline, precum: contabilitate financiard, contabilitate bancarg,
contabilitate de gestiune, control financiar.

Incepand cu anul 2011, am promovat la gradul de lector care a permis Si prezentarea

in fata studentilor in sdlile de curs si am fost formator pentru disciplinele contabilitate de
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gestiune, analiza economico-financiard, audit intern, audit financiar si metode si tehnici de
evaluare.

De asemenea, am coordonat activitatea de elaborare a lucrdrilor de licenta si
disertatie, ocazie cu care am participat la dezvoltarea unor proiecte unice, concepute de
studenti in colaborare cu coordonatorul. Prin oportunitatea de a transmite metodologie si
rigoare stiintificd am ajutat studentii sd inteleagd cum se formuleaza o problema de
cercetare, cum se structureazd un studiu si cum se argumenteaza concluziile.

Multe din lucrdrile coordonate au fost prezentate ca proiecte stiintifice in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti la nivelul facultatii, dar si la nivel national
oferindu-ne satisfactia progresului studentului, dar si implinirea personala si recunoasterea
academicd.

Anul 2020 a permis accederea la gradul didactic de conferentiar marcat de o activitate
didactica si de cercetare complexa. Lucrul cu studentii masteranzi la discipline precum
contabilitate creativa si eticd si integritate academicd mi-a oferit o perspectiva largd a acestei
activitati. Proiectele concepute cu studentii masteranzi au fost prezentate in cadrul unor
sesiuni de comunicari stiintifice organizate in colaborare cu organismele profesionale
CECCAR, Filiala Brasov si CAFR - Centrul regional Brasov. Pozitia de conferentiar la
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor constituie pentru mine un
privilegiu, dar si o sansa speciala de indruma viitoarele generatii de profesionisti contabili si

finantisti intr-o activitate in permanenta schimbare de reglementare si adaptare tehnologica.

2. Activitatea didactica

Activitatea didacticd a inclus desfasurarea cursurilor, seminarelor si lucrdrilor practice,
adaptate nivelului si specificului programelor de studiu. Procesul de predare s-a bazat pe
imbinarea aspectelor teoretice cu exemple si aplicatii practice relevante, menite sd stimuleze
gandirea critica si sa dezvolte competentele profesionale ale studentilor.

Experienta practicd si activitatea desfasurata in domeniul expertizei contabile si
auditului mi-a permis exemplificarea variata si dezvoltata a cazurilor reale din sectorul de
afaceri actual. Activitatea a fost concretizatd prin procesele de planificare si organizare in
conformitate cu programele analitice si cerintele curriculare ale fiecarui program de studii:
Contabilitate si informaticd de gestiune, Finante si banci, Management, Economia
comertului, turismului si serviciilor, precum si masteratul Politici, contabile, audit si control

de gestiune.
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De asemenea, pe baza materiale de curs si a suporturilor de invatare elaborate
(prezentari, fise de lucru, studii de caz, bibliografii actualizate) am desfdsurat activitati
interactive prin utilizarea metodelor moderne de predare si a platformelor online. Activitatea
didactica a urmarit permanent crearea unui mediu de invatare stimulativ, bazat pe respect
reciproc, colaborare si adaptare la nevoile studentilor, cu scopul de a forma specialisti
competenti, capabili sa raspunda provocarilor profesionale actuale.

Referitor la calitatea activitatii mele didactice am fost permanent preocupata de
crearea unor relatii profesionale etice, dar si empatice cu studentii, relatii care au contribuit
la formarea parcursului meu profesional. Aceasta abordare s-a proiectat in alegerea mea in
calitate de ,,Cel mai apreciat profesor”, program dezvoltat in cadrul Universitatii Transilvania
din Brasov, incepand cu anul 2018.

Participarea anuala la programele de pregadtire profesionala derulate de organismele
profesionale CECCAR si CAFR pe teme precum: raportarea sustenabilitatii, tehnologii
informationale utilizate in contabilitate (Enterprise Resource Planning-ERP), contabilitatea
finantdrilor nerambursabile, taxonomia verde, riscurile si rdspunsurile la riscuriin planificarea
de audit, documentarea principului continuitdtii activitatii etc. imi ofera conectarea
permanentd la noutdtile internationale ale domeniilor de interes finante si contabilitate.

Platforma e-learning dezvoltata la nivelul Universitdtii a permis utilizarea noilor
metode si tehnici de predare cdtre studenti si masteranzi, precum si evaluarea activitatii
didactice de transmitere a informatiilor prin metode noi. Perioada Pandemiei COVID-19 a
fost momentul in care s-a solicitat utilizarea intensa a digitalizarii operatiunilor educative, de
predare si seminarizare a notiunilor de contabilitate si finante. in calitatea mea de
coordonator al activitdtii de practica de specialitate in cadrul programului de studii de
masterat Politici contabile, audit si control de gestiune, avand in vedere experienta practica
in serviciile financiar-contabile, desfasor dezbateri interactive cu rezultate stiintifice demne
de interes si care sunt prezentate in cadrul manifestdrii stiintifice ,Absolventi in fata
companiilor” — AFCO, de la nivelul Universitatii Transilvania. Nu este de neglijat, actiunea de
facilitare a cunoasterii de catre studenti a organismelor profesionale CECCAR SI CAFR prin
intalnirile organizate la sediul acestora. Aceste sesiuni de lucru deschid interesul studentilor
de cunoastere si de implicare viitoare ca profesionisti ai domeniului.

In final, mentionez cd activitatea didacticd a urmdrit permanent crearea unui mediu
de invatare stimulativ, bazat pe respect reciproc, colaborare si adaptare la nevoile
studentilor, cu scopul de a forma specialisti competenti, capabili sa raspunda provocdrilor

profesionale actuale.
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3. Responsabilitati administrative

incepand din anul 2008, am fost membru in comisia de sustinere a licentei in calitate
de secretar si am avut ocazia sa ma implic in activitatea de organizare administrativa a
examenului privind proba scrisa de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate
Si proba de prezentare a tezei de licenta. Aceastd activitate a contribuit permanent la
imbundtatirea siintelegerea dimensiunii de evaluare a procesului didactic.

De asemenea, tot din acelasi an (2008) sunt membra in comisia de admitere la nivelul
Facultatii de Stiinte economice si administrarea afacerilor, calitate care presupune implicarea
activd in toate etapele procesului de selectie a candidatilor, conform regulamentelor
universitare si cadrului metodologic in vigoare. Principalele atributii includ informarea
candidatilor privind metodologia de admitere, calendarul, documentele necesare si conditiile
de participare, dacad este cazul; verificarea dosarelor de inscriere, asigurand conformitatea
documentelor cu cerintele stabilite; participarea in comisia pentru proba de interviu a
examenului de master Politici contabile, audit si control de gestiune.

O alta responsabilitate administrativd se inscrie in procesul de implementare si
desfdsurare a Controlului managerial intern (CMI) la nivelul Departamentului Finante,
contabilitate si teorie economicd (FCTE). Aceastd calitate implica monitorizarea, evaluarea si
imbunatdtirea mecanismelor interne de lucru, in conformitate cu legislatia si normele
institutionale aplicabile. Principalele atributii includ identificarea si analiza riscurilor asociate
activitatilor desfasurate la nivelul Departamentului, precum si evaluarea impactului si
probabilitdtii acestora; elaborarea si actualizarea procedurilor interne pentru asigurarea
conformitatii cu reglementarile legale si standardele de calitate; monitorizarea implementarii
mdsurilor de control stabilite in planurile de actiune si verificarea eficientei acestora;
intocmirea rapoartelor semestriale periodice privind stadiul implementarii masurilor si
rezultatele obtinute; participarea la audituri interne si colaborarea cu structurile de
specialitate pentru remedierea neconformitdtilor identificate; asigurarea transparentei si
trasabilitdtii documentelor si proceselor in cadrul activitatilor verificate; formularea de
propuneri pentru optimizarea fluxurilor de lucru si reducerea riscurilor operationale.

In calitatea mea de expert contabil coordonez activitatea Fundatiei din cadrul
Universitatii Transilvania si intocmesc toate documentele privind actiunile financiar-
contabile. Acest lucru mi-a permis sa ma perfectionez permanent privitor la organizarea si

tinerea contabilitatii entitatilor non-profit.
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O alta calitate care mad onoreaza este aceea de coordonator al programului de studi
Politici contabile, audit si control de gestiune, incepand din anul 2024. In aceasts calitate am
intocmit dosarul de evaluare interna in vederea evaludrii de cdtre Agentia Romana de
Asigurare a Calititii in Invatdmantul Superior.

Activitatea implicd atat gestionarea aspectelor academice, cat si a celor
administrative, pentru buna desfasurare a programului si mentinerea standardelor de
calitate. Principalele responsabilitati includ: planificarea si organizarea activitatilor didactice
in concordanta cu planul de invatdamant si cu reglementdrile universitare; indrumarea
studentilor in privinta traseului educational si profesional, alegerea temelor de disertatie si
integrarea lor in proiecte de cercetare; promovarea programului in randul potentialilor
candidati si reprezentarea acestuia in cadrul evenimentelor academice; actualizarea si
imbunatdtirea planului de invdatamant in functie de cerintele pietei muncii si evolutia
domeniului de studiu; colaborarea cu mediul profesional si de cercetare, pentru a asigura

relevanta practica a programului si oportunitati pentru studenti.
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(B-ii) Plan de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si

academice

Pe parcursul trecerii timpului, experienta acumulata a contribuit la construirea unei
actiuni de planificare atenta imbinatd cu o dorinta de a aduce valoare. De aceea, mi-am
construit o directie clard pentru urmadtorii ani in care sd imbin experienta dobandita cu noi

provocadri si obiective ambitioase.
= Obiective de viitor privind dezvoltarea carierei profesionale

in plan profesional, am in vedere perfectionarea abilitétilor didactice explorand
metode moderne de predare si evaluare care sd implice activ studentii. In continuare, voi
participa la cursuri de formare profesionald desfasurate de organismele profesionale in
vederea schimbului de bune practici, dar si la cele organizate de institutiile academice, astfel
incat orele de cursuri si seminare sd fie nu doar informative, ci si exemplificatoare cu cazuri
reale ale domeniului de studii finante. Am sa intretin legdatura stransa cu mediul privat,
pentru ca studentii sd aibd acces direct la experiente si proiecte relevante pentru piata
muncii. Activitatile urmarite, in vederea atingerii obiectivului mai sus amintit, sunt:

* imbunatadtirea relatiilor cu mediul de afaceri local si crearea de noi parteneriate, alaturi de
ceilalti membri ai departamentului. Comunicarea si intretinerea legaturilor cu mediul de
afaceri privat sunt menite sa permita derularea de stagii de practica de catre studenti
precum si facilitarea absorbtiei lor pe piata fortei de muncd, potrivit pregadtirii financiar-
contabile;

* realizarea unor programe adecvate de practica in laboratoarele facultatii si in societati
comerciale locale si zonale.

in concluzie, directiile pe care le vizez pentru dezvoltarea carierei profesionale se
inscriu in urmatoarea harta schematizatd: cresterea nivelului de competenta si specializare;

adaptarea la schimbdrile tehnologice si legislative; imbunatdtirea performantei si a

rezultatelor; accesarea unor pozitii cu vizibilitate in domeniu; asigurarea competitivitatii in

domeniul finantelor. Dezvoltarea carierei profesionale se contureaza intr-un format

dihotomic in activitate academica si activitate de cercetare.
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= Obiective de viitor privind activitatea didactica

Activitatea didacticd avand in centru ansamblul de activitati desfasurate in cadrul
institutiei de invatamant superior legate de predare cursuri - seminare si implicare in
comunitatea stiintifica vizeaza urmatoarele obiective:

- Centrarea pe student cu accent special pe nevoile, interesele, stilurile de invatare si ritmul
individual al fiecdrui cursant;

»  Perfectionarea continua a metodelor didactice, urmarind implicarea activd a studentilor;
Actualizarea permanenta a cursurilor in domeniul contabilitdtii de gestiune, contabilitatii
creative, analizei economico-financiare, raportdrii sustenabilitatii etc.;

Aprofundarea cunostintelor in domeniul finantelor verzi;

- Extinderea colabordrilor cu mediul economic si institutional pentru integrarea practicd a
studentilor;

» Sprijinirea studentilor in vederea identificarii unor locuri de muncad, prin organizarea a o
serie de intalniri cu potentiali angajatori, dintre care amintim AJOFM Brasov, LMS Brasov,
Inna Schaeffler;

Colaborarea cu specialistii din mediul privat, in cadrul activitatii de predare, menita sa

conducd la cresterea calitatii actului de predare, conferindu-i o puternica nota practicd;

Cresterea calitdtii programului de studii coordonat si adaptarea lui la tendintele actuale;

Consolidarea parteneriatelor internationale si a schimburilor academice;

Trecerea de la cursurile clasice la introducerea de noi cursuri axate pe finante durabile,

guvernanta corporativd, digitalizare in contabilitate si finante.

Fiecare obiectiv va fi realizat urmdrind traseul urmator:

v’ Centrarea pe student. In privinta indeplinirii principiului de centrare pe student am in
vedere adaptarea continutului si metodelor la nevoile si nivelul studentilor; dezvoltarea
invatarii active prin proiecte, studii de caz, dezbateri si simuldri, luand in considerare proiecte
in care studentii sa gestioneze ipotetic infiintarea unor societati comerciale care sa
desfasoare activitati diverse si sa planifice resursele financiare pe care acestea le pot accesa.

O alta actiune care vizeazd centrarea pe student pune in aplicare autonomia in
invdtare, astfel incat studentul sa fie implicat in alegerea temelor, metodelor si formelor de
evaluare.

De asemenea, imi propun sd dezvolt colaborarea si invdtarea in echipa in vederea
dezvoltdrii abilitatilor profesionale, comunicarea intre profesionisti fiind absolut necesara in

conditiile unui mediu de afaceri guvernat de reglementdri contabile si mai ales fiscale
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complexe, dar si dezvoltarea competentelor in domeniul finantelor prin vizarea dimensiunii
green finance prin participarea activa la prezentarile Autoritdtii de Supraveghere Financiara
(ASF).
v Perfectionarea continua a metodelor didactice prin folosirea tehnologiei digitale,
integrarea metodelor interdisciplinare, utilizarea invatarii prin descoperire, a invatarii
colaborative, precum si a metodelor vizuale si multimedia pentru stimularea gandirii critice si
creative;
v Participarea anuald la minimum doua cursuri de formare sau ateliere specializate pe
domeniul finante sustenabile. Oportunitatea de a colabora permanent cu organismele
profesionale si de a participa la cursurile organizate pe anumite platforme, in functie de
domeniul de interes, anual in cadrul raportdrii rezultatelor obtinute imi pregdtesc o
planificare a cursurilor la care voi participa;
v' Organizarea de workshop-uri si intalniri cu profesionisti din domeniul contabil si al
finantelor;
v' Organizarea unor sesiuni de comunicdri stiintifice cu implicarea activa si numeroasd a
studentilor si masteranzilor.

v" Revizuirea periodica a planurilor de invatdamant;

<\

Initierea de colaborari cu universitati din strainatate;
v" Organizarea de mobilitati Erasmus+ pentru cadre didactice si studenti.
in plan stiintific, imi propun sa intensific activitatea de cercetare si publicare,

concentrandu-ma pe subiecte actuale si interdisciplinare.

» Obiective de viitor privind activitatea de cercetare

in perioada academicd urmatoare, voi ciuta si ma implic in proiecte de cercetare
relevante si de impact, accesand programele de finantare la nivel national sau international.
Un alt obiectiv urmadrit este publicarea lucrdrilor in reviste de specialitate in domeniu care
asigura diseminarea rezultatelor cercetarii contribuind la completarea stadiului cunoasterii in
domeniul analizat.

In ceea ce priveste activitatea mea de cercetare, ma concentrez pe continuarea si
aprofundarea proceselor de studiu in domeniul finantelor sustenabile pentru abordarea
tuturor oportunitatilor si provocarilor actuale. Obiectivele urmarite vizeaza:

e Participarea in echipele de cercetare deja construite si integrarea in alte echipe de
cercetare in domeniile de interes abordate: contabilitate, raportare integratd, raportarea

sustenabilitatii, finante sustenabile etc

143



Teza de abilitare Anton Carmen Elena

e Urmarireariguroasa a indeplinirii criteriilor de cercetare stabilite la nivelul Universitatii;

Implicarea in proiecte de cercetare interdisciplinare si atragerea de fonduri pentru
cercetare. In acest sens, vizez scrierea si realizarea unui proiect, in echipd cu colegii din
facultate, prin accesarea unor apeluri de proiecte, granturi, fonduri europene etc.,
finantate de diverse organizatii internationale. Rezultatul implementdrii unui astfel de
proiect ar trebui sa se contureze in dezvoltarea unui laborator pentru punerea in aplicare
a ,Standardului profesional 27 CECCAR - Misiunea de tinere a contabilitatii, intocrmirea si
prezentarea situatiilor financiare', in mod practic, prin utilizarea unor soft-uri de

contabilitate si Enterprise Resource Planning (ERP).

Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii la nivel national si international prin:
publicarea de articole in reviste recunoscute la nivel international, cotate Clarivate
Analytics (ISI Web of Science);
publicarea de articole in reviste BDI recunoscute de comisiile CNATDCU de specialitate;

- participarea si publicarea lucrdrilor stiintifice in volumele unor conferinte
internationale;
scrierea unor carti de specialitate sau capitole in volume colective, publicate la edituri

internationale sau nationale recunoscute de comisiile CNATDCU de specialitate.

Continuarea cercetdrii privind evaluarea impactului ESG (Environmental, Social,
Governance), din perspectiva criteriilor de mediu, sociale si de guvernanta si relatia cu
performantele financiare ale companiilor, dar si evaluarea impactului activitatilor

companiilor asupra mediului si societatii in general.

Cercetarea rolului functiei financiare si activitatilor sale principale si a modului in care
functiile financiare adopta tehnologia (Al). Voi desfasura activitati care sa contribuie la
cunoasterea modului in care functia financiara activeaza si utilizeaza sisteme de control,
cum ar fi planificarea strategicd, bugetarea, indicatorii de performanta si evaludrile
performantei.

In viitor, in cadrul activititii mele de cercetare in domeniul finantelor si contabilitatii,
imi propun sd aprofundez temele abordate pand in prezent si sa abordez provocdrile
domeniului finante sustenabile. Aceste teme sunt fundamentale in intelegerea sistemului

financiar si a impactului acestuia asupra economiei si societatii.
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