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Eftujobƃjjmps(OMD)prin implementareainstrumentelor Lean.
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Capitolul 1.Dpodfquf opj qsjwjoe tjtufnfmf bwbotbuf ef qspevdƃjf
2/2 Dpoufyuvm bduvbm ef ef{wpmubsf b tjtufnfmps bwbotbuf ef qspevdƃjf

Noul val Industry 4.0 - tehnologii inovativeefufsnjoătot mai multe companii
industrialetă-Ɓjtransforme sistemeledeqspevdƃjfînsistemeinteligente:
Dezvoltareaunor sisteme eficiente deqspevdƃjf-de management, noi modelede afaceri
- Management4.0.

Deciziatusbufhjdăde transformare ejhjubmăa sistemelor de qspevdƃjf
sfqsf{jouăla orabduvbmăo ariejnqpsubouăde cercetare:
Diversificareaqspevdƃjfj-personalizarea produselor, scurtarea ciclului de wjbƃăa
produselorƁjdsfƁufseacpnqfujujwjuăƃjj.
Impactul hmpcbmj{ăsjja creat o opvăprovocare pentru industrie, cu
jnqmjdbƃjjmajoreîndezvoltareasistemelordeqspevdƃjfactuale.
Diversificarea Ɓjdjsdvmbƃjbproduselor Ɓjserviciilor, dezvoltarea tehnologiilor,
deplasareagpsƃfjdenvodă-noidbmjgdăsj-fwpmvƃjbqjfƃfjdificil de previzionat

Industria dpoufnqpsboă-fvspqfboăƁjnpoejbmă-este în prezent bgfdubuăde
dâƃjwbfactori jnqpsuboƃjpentru dezvoltare[BOR21]:
Economia hmpcbmă-dpodvsfoƃbcb{buăpe jopwbƃjfƁjtehnologii avansate, izbucnirea
pandemieiCOVID-19 la tgâsƁjuvmanului 2019, concomitent cu digitalizareaîndsfƁufsfa
economieiƁjatpdjfuăƃjj.



1.1  Dpoufyuvm bduvbm ef ef{wpmubsf b tjtufnfmps ef qspevdƃjf

Modelarea 
industriei 
competitive la 
ǎŎŀǊŇ ƎƭƻōŀƭŇ

¢ǊŀƴȊƛǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 
a industriei

Sprijin pentru 
industriile care 
contribuie la 
neutralitatea 
climei 

[EUR21]European Commission. A New Industrial Strategy for Europe, COM (2021) 350 final, Brussels, 5.5.2021

Elemente cheie



1.1  Dpoufyuvm bduvbm ef ef{wpmubsf b tjtufnfmps ef qspevdƃjf

[EUR21]European Commission. A New Industrial Strategy for Europe, COM (2021) 350 final, Brussels, 5.5.2021
Domenii fundamentale

Certitudine 
pentru 

industrie

ωǇƛŀǚŇ ǳƴƛŎŇ Ƴŀƛ ǇǊƻŦǳƴŘŇ Ǔƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭŇ

Economie 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ

ωstimulente pentru 
industriile care 
ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇΥ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀΣ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ

LƴƻǾŀǚƛŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ

ωsistem de stimulente 
pentru IMM-uri în scopul 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ 
inovative

Dezvoltarea 
unor noi 
profesii

ωimplemenǘŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ

ωdezvoltareaƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ 
artificiale

Sprijinirea 
industriei 
ŎŇǘǊŜ 

neutralitatea 
climei

ωtransformareaŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇa
economieieuropene

ωprotejarea mediului Ǔƛa
ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊUE

Construirea 
unei 

industrii 
competitive

ωdezvoltarea unor scheme de 
ǎǇǊƛƧƛƴ ŀ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 
competitive prin noi 
programe de digitalizare



1.2 Opj pqpsuvojuăƃj ef ef{wpmubsf qsjo jnqmfnfoubsfb dpodfquvmvj
Industry 4.0

× Conceptulde Industrie 4.0 dsfb{ăoopvăviziunedeqfstqfdujwăa unei firme, prin
digitalizareasistemeloractualedeqspevdƃjf.

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 4.0 

I4.0

Schimbarea 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ

Schimbarea  
modelelor de 
afaceri

{ŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ



2/4 Dpodfquvm ef Tjtufn Gmfyjcjm ef Qspevdƃjf

SFF= sistemelecareauun gradmare de reconfigurareƁjpgfsăflexiblitate înqspevdƃjf:
V dsfƁufsfbqfsgpsnboƃfmpsproceselorindustriale
V eficientizareabdujwjuăƃjjprin fabricareaîntr-un timp mai scurt a produselor
V adaptabileladfsjoƃfmpsdmjfoƃjmps, pe oqjbƃăîndpoujovăschimbare.

Tjtufn Gmfyjcjm ef Gbcsjdbƃjf )TGG* wt/ Tjtufn Sjhje ef Gbcsjdbƃjf )TSG*



2/4 Dpodfquvm ef Tjtufn Gmfyjcjm ef Qspevdƃjf

A.Pshboj{bsfb jfsbsijdă B.Pshboj{bsfb tusvduvsbmă



Concluzii:

ÅProblemagbcsjdbƃjfjflexibile este foarte wbtuăƁjdpnqmfyă-neexistândîn prezent o
tpmvƃjf-o metodologievojdăde proiectareƁjmanagement a sistemelor flexibile de
qspevdƃjf-ceeaceofdftjuăîn continuarejowftujhbƃjjîn cercetare.

ÅSistemul flexibil de qspevdƃjf-fiind un sistem complexcu fwpmvƃjfejobnjdăîn timp,
sjejdăîotăƁjanumite probleme în ceea ce qsjwfƁufconfigurareaƁjdimensionarea
acestuia, precum Ɓjîn qsjwjoƃbdpoejƃjjmpsde implementare Ɓjconducere, nefiind
abordat întotdeaunaîntr-onbojfsăhmpcbmă-joufsejtdjqmjobsă.

ÅPrin integrarea în sistemele flexibile de qspevdƃjfactuale a componentelor Ɓj
tehnologiilor Industriei 4.0 se poate realizaun nou salt calitativ spre personalizareaîn
nbtăa produselor,la cerereadmjfoƃjmps.



2.1 Dpodfquvm ef npefmbsf Ɓj tjnvmbsf îo gbcsjdbƃjb gmfyjcjmă

Fubqfmf ef qsjodjqjv bmf sfbmj{ăsjj vovj TGG

Npebmjuăƃj ef npefmbsf b vovj tjtufn gmfyjcjm ef qspevdƃjf

Capitolul 2.Dfsdfuăsj qsjwjoe npefmbsfb- tjnvmbsfb Ɓj dpoevdfsfb
Tjtufnfmps Gmfyjcjmf ef Gbcsjdbƃjf



Wj{jvofb usjejnfotjpobmă btvqsbSF

Modele utilizate în etapa de configurare a SFF



3/3 Dfsdfuăsj qsjwjoe ejnfotjpobsfb- dpogjhvsbsfb Ɓj tjnvmbsfb TGG

A. Premisa ef{wpmuăsjjejsfdƃjfjde cercetare ƛmodelarea Ɓjsimularea SFF: Teza de
doctorat (2003)
B. Contract de cercetare exploratorie IDEI,PN-II ƛIDEIƛPCEƛ2 - 2008, CNCSIS,Cod
ID_PCE756, perioada2009-2011

Director de proiect : prof. dr. ing. Florescu(Fota) Adriana

Echipade cercetare: doi dfsdfuăupsjcufyqfsjfoƃă(prof. univ. dr. ing.); un dfsdfuăupsƁujjoƃjgjd
dr. ing.;4 doctoranzi(dintrecaredoi erauîn ultimul an de finalizarea tezei de doctorat).
Sfbmj{ăsj Ɓujjoƃjgjdf îo dbesvm qspjfduvmvjPN-II ƛIDEI ƛPCE, ID_PCE 756:

[BUZ09], [FOT09], 
[GAV09], [CAL10], 
[BAN10], [BAR11], 
[BAR12], [FOT12], 
[MAN12], [FOT08], 
[FOT13], [FLO17]
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SFF

II. Aqmjdbƃjj
software
simulare

monitorizare 
Ɓj dpouspm

Modele de 
optimizare

Modelegrafo-
analitice

I. Concepte 
teoretice,

metodologii 
noi în 

qspjfdubsfb Ɓj
conducerea

SFF



Qspjfdubsfb Ɓj dpotusvdƃjb TGG fyqfsjnfoubm qfousv tjnvmbsfb qspdftvmvj tfdwfoƃjbm

Dimensionarea, configurarea realizarea gj{jdăa unui SFF experimental Ɓjdezvoltarea de
software-uri de simulare,în prelucrareapieselorcilindrice:

qspdft tfdwfoƃjbm ef bmjnfoubsfƛprelucrare ƛverificare ƛcontrol ƛdepozitare. 

Modelul3D al sistemuluiautomatizat proiectat. SFF-experimental



Npefmvm 4E/ Qăsƃj dpnqpofouf bmf tjtufnvmvj qspjfdubu \FOT08, FLO17]

Dpnqpofoƃb tjtufnvm qspjfdubu Ɓj sfbmj{bu \FOT08], Laboratorul 
VI21-Npefmbsfb Ɓj tjnvmbsfb tjtufnfmps ef qspevdƃjf-

Departamentul IMI



3/4 Npefmbsfb fwfojnfoufmps dpodvsfouf Ɓj btjodspof ejo TGG qsjo
tehnici GRAFCET- GRAficul Fvodƃjpobmde CpnboeăEtape-Tsbo{jƃjj

ü Proiectarea modelelorHsbgdfu qfousv tjtufnvm bvupnbuj{bu sfbmj{bu/ Bqmjdbƃjb TGG: [FOT08], [FOT13].  

Grafcet conveior 2 

Grafcet conveior 1 

Fig. 2.13 Grafcet magazie de piese 



Grafcet-vm qsfmvdsăsjj qsjo hăvsjsf Grafcet-ul controlului în timp real 



2.4 Dezvoltarea software-vmvj qfousv dpoevdfsfb Ɓj npojupsj{bsfb TGG/
Bqmjdbƃjj tjnvmbsf[FOT08]

3/5/2 Bqmjdbƃjb Qsphsbn DDTG-W2 qfousv dpouspmvm Ɓj dpogjhvsbsfb gmvyvmvj ufiopmphjd
[mjdfoƃb qsphsbnvmvj Dy Tvqfswjtps Efwfmpqfs ejo qbdifuvm PNSPO]

OBIECTIVEREALIZATE:
V AnalizajoufsbdƃjvojmpsƁjprogramareaprocesuluitfdwfoƃjbmdin SFFexperimental
V Analizaproblemelorde programareagbcsjdbƃjfj
V ControlulƁjsimulareafluxurilor materialeƁi jogpsnbƃjpobmfdin sistem (prinPLC)
V PeSFFau fost jotubmbƃjsenzoriƁjreleepentru comandaƁjfeedback-ul procesuluireal.
V În acest mod, s-b uftubu fyfdvubsfb Ɓj svmbsfb qsphsbnvmvj qfousv qspdftvm tfdwfoƃjbmproiectatƁj

s-au wfsjgjdbu jousăsjmf jfƁjsjmf îo0ejo QMD/

Joufsgbƃb qsphsbnvmvj DDTG-v1 / programul Cx- Programmer (Ladder)



3/5/3 Ef{wpmubsf bqmjdbƃjf tpguxbsf NDJQQD-w2/ Npojupsj{bsfb- dpouspmvm řj joufswfoƃjb qsfmvdsăsjj
[mjdfoƃbSCADA - Supervisory Control And Data Acquisition]

TfdwfoƃbBqmjdbƃjbMCIPPC-v1 

OBIECTIVE REALIZATE:
V Urmăsjsfbqspevdƃjfjprin monitorizareƁjcontrol a sistemuluiƁjevenimentelorasincronecarepot
bqăsfbîn procesuldegbcsjdbƃjfgmfyjcjmă-eftgăƁvsbufîn timp real.

V Usnăsjreagvodƃjpoăsjjgjfdăsvjnpevm0tubƃjfde lucru,echipamentdin sistem
V Joufswfoƃjboperatorulumanîn proces:tfuăsj-npejgjdăsjƁjeliminareerori
V Problemaqmbojgjdăsjjglobalela nivel de atelier/ planificarepqujnbmăîn timp real
V Stabilireatfdwfoƃfmpsde prelucrarea diverselorrepereƁja itinerariilor de transport, s.a.

Mpefmvm qmbojgjdăsjj hmpcbmf bFM [FOT13]



Schema de integrareaplicatiiCCSF-v1ƁjMCIPPC-v1

Concluzie. Pe sistemul construit, prin
simulare au fost puse în fwjefoƃăƁjau
putut fi analizate:
V variabilele de intrare Ɓjcele

perturbatoare în fwpmvƃjbtuăsjmps
sistemului

V mfhăuvsjmfgvodƃjpobmfîntre tubƃjjmfƁj
echipamentele componente ale
sistemului automatizat;

V fluxul materialƁjjogpsnbƃjpobm;
V deciziile de joufswfoƃjfîn proces în

urma bqmjdăsjjcontrolului Ɓj
npojupsj{ăsjjîn timp real.



2.5Npefmbsfb Ɓj tjnvmbsfb gvodƃjpoăsjj tjtufnvmvj gmfyjcjm ef gbcsjdbƃjf
integrat în I4.0  [FLO 20a, FLO20b]

a. Preluare piese semifabricate de tip paralelipipedic
dintr-o magazie;

b. Alimentareasemifabricatelorîn CNC-frezare;
c. Prelucrareapieseifinite;
d. Extragerea piesei finite Ɓjdepunerea pe un

conveior;
e. PreluarepiesadjmjoesjdăƁjdepunerepe conveior;
f. Asamblarecuajutorul unui robot SCARA;
g. Depunereansamblufinal într-o magaziebvupnbuă

cuajutorul unui robot cartezian

VNpefmvm nbufnbujd nbusjdfbm bm dvqmăsjjsistemelor

Tjtufn bvupnbu joufhsbu ef gbcsjdbƃjf \DJU22^Tdifnb tusvduvsbmă b TGG. Tfdwfoƃb
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Analiza prin simulare Tecnomatix ƛPlant Simulation
[Siemens Product Lifecycle Management Software Inc. (2018)]

A. !ƴŀƭƛȊŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ōƭƻŎŀƧŜƭƻǊ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳ



B. Tubujtujdj qsjwjoe wbsjboub pqujnj{buă b qspdftvmvj



Rezutateletjnvmăsjj.Optimizareaparametrilor tehnico-fdpopnjdj bj tjtufnvmvj gmfyjcjm ef qspevdƃjf



Capitolul 3.Dfsdfuăsj qsjwjoe joufhsbsfb Tjtufnfmps
Gmfyjcjmf ef Qspevdƃjf îo Joevtusz 5/1

4/2 Dfsdfuăsj qsjwjoe jnqmfnfoubsfb dpodfquvmvj Ejhjubm Uxjo



3/3 Sfbmj{bsfb dpqjfj ejhjubmf Ɓj tjnvmbsfb ejobnjdă b tjtufnvmvj/
Bqmjdbƃjb Qspdftt Tjnvmbuf[Siemens PLMTecnomatix[SIE21b]

MetodologiaDT

Obiectiv: Realizareacopiei digitale a unui proces, în scopul punerii în gvodƃjvofwjsuvbmă
printr-un nou conceptƛVirtual CommissioningƁjbqmjdăsjjdfsdfuăsjmpsîn cadrulunei firme
deqspevdƃjf.

[Contractde cercetaretujjoƃjgjdăcuufsƃj, Nr. 14731/16.12.2020:Dfsdfuăsjprivindaplicareatehnologiilordisruptive în
domeniulgbcsjdbƃjfjinteligente, UniversitateaTransilvaniadin Brasov,perioada: 2020-2022]



2. Crearea resurselor pentru fiecare echipament SFF 3. Sfbmj{bsf djofnbujdă qfousv fdijqbnfoufmf efgjouf

5/ Dsfbsfb Ɓj tfubsfb dbsbdufsjtujdjmps tfo{psjmps
5. Dsfbsfb cfo{jmps usbotqpsupbsf/ Tfdwfoƃb ejo qsphsbn



A. Dpqjb ejhjubmă/ Tjnvmbsfb cb{buă qf ujnqƛtfdwfoƃb Qspdftt Tjnvmbuf

Sfdwfoƃădpnqmfyăde operaƃjjce va reproduce în mod identic procesul real:
- ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǾƛȊǳŀƭŇ, procesreal;
- interactiuniechipamente; evidentierecoliziunisi rezolvare
- validareechipamente/ dimensiuni
- scenariide simulare/ param.operationali



Rezultatesimulare. Identificareajoufsbdƃjvojmpsmecaniceƛcoliziunilor din sistem

Dbmdvmbsfb ejtuboƃfj njojnf fybduf îousf pcjfdufmf tjtufnvmvjSfqsf{foubsfb hsbgjdă b nătvsăsjj ejtuboƃfj

Tfdwfoƃb ejo tjnvmbsf/ Jefoujgjdbsfb dpmj{jvojjTpmvƃjb ef pqujnj{bsf/ Dpsfdubsfb dpmj{jvojmps tjtufnvmvj



B. Copiaejhjubmă. Simulareacb{buă qf fwfojnfouf ejtdsfuf

V Sfdwfoƃfmf ef fwfojnfouf wbmjefb{ă buâu fdijqbnfoufmf ejo qvodu ef wfefsf dpotusvdujw- dâu Ɓj mphjdb ef gvodƃjpobsf b
procesului

V Wbmjebsfb tjnvmăsjj b efnpotusbu dă npefmvm ejhjubm tf dpnqpsuă mb gfm db tjtufnvm sfbm- jbs qsjo tjnvmbsfb dv fwfojnfouf
discrete se pot lua decizii în faza de prototipare a sistemului analizat.

V Utilitate: implementarerobot
V Suportdecizionalîn evaluareaqfsgpsnboƃfmps



Qspqvofsf tpmvƃjj ef pqujnj{bsf b qspdftvmvj qsjo ejhjubmj{bsf

A1.Spcpƃjindustriali saucolaborativi A2. Ioufsbdƃjvojcu operatoruluman(HMI)

SCENARII testate:
Uftubsf qu {pob ef joubsf Ɓj jfƁjsf ejo DGG<
Bobmj{ă; fyujoefsfb tjtufnvmvj- joufsbdƃjvoj fdijqbnfouf
existente cu cele noi;  aobmj{b qbsbnfusjmps pqfsbƃjpobmj
o încvoăuăƃjsf ujnqj ef qspevdƃjf
o control integrat al procesului
o joufsgbƃb pn-nbƁjoă qsjo dpmfdubsfb ebufmps ejhjubmf

de la senzori

Npevmvm ƢIvnboơ ejo Qspdftt Tjnvmbuf

SCENARIItestate:
o Validareatimpului de ciclupentrupqsbƃjjmfumane;
o Testareaechipamentelordetjhvsboƃb:
Cbsjfsf Mvnjopbtf- Tdboofsf Mbtfs- Cvupbof ef vshfoƃb, s.a.
o Realizareastudiilor de ergonomie, accesabilitataeala

echipamentele din sistem.



A3.SistemeAGV(AutomatedGuidedVehicles)

Concluzii.

Å Prin reprezentareaejhjubmăa procesuluireal s-au putut detecta problemelebqăsvufîngvodƃjpobsfƁjs-au creat
creat scenariiprin simulare, în vedereahătjsjjtpmvƃjfjde implementare,Ɓjtotul în timp real, reducândîn acest
mod timpul fizic de punereîngvodƃjvof.

Å În prezentulproiect de cercetareau fost detaliate toate resurseleƁjtehnologiilenecesarejnqmfnfouăsjjunui nou
concept actual în Industria 4.0, Virtual Commissioning(VC)[SIE21c], rezultând un model extins care poate fi
aplicat într-o gbcsjdăsfbmăƁjpermite detectareapsjdăspsanomalii în gvodƃjpbobsf-înainte de conectareala orice
echipamentreal.



Capitolul 4. Dfsdfuăsjprivind implementarea instrumentelor
Leanîn managementulqspevdƃjfjƁjintegrareaîn Industry 4.0

Lean Management. Scurt istoric

4.1 Conceptul Lean Management



Pshboj{bƃjj Lbj{fo Ɓj Mfbo Nbobhfnfou

Lean: Totalitatea principiilor, metodelorǓƛprocedurilorpentru organizareaǓƛconducerea
ƳƻŘŜǊƴŇa uneiǎƻŎƛŜǘŇǚƛprin reducereasaueliminarearisipelordin proceseleƭŀƴǚǳƭǳƛde
valoare.



LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ [Ŝŀƴ 
Management

Descriere

Value Stream Map (VSM)

Harta fluxului de valoareeste un instrument de ōŀȊŇîn ŦŀōǊƛŎŀǚƛŀLean,util în
identificarea risipelor, a punctelor critice din sistem όŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛcare nu aduc
valoare), precum Ǔƛreducerea timpilor de ciclu în ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣîn scopul
ƞƳōǳƴŀǘŇǚƛǊƛƛǓƛŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŇǊƛƛproceselor; ŘƛŀƎǊŀƳŇǎǇŜŎƛŦƛŎŇîn care sunt trasate
fluxurile de materialeǓƛdeƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣdate privind necesarulde operatori, timpii
din proces(timpi de ciclu, timpi de schimbare,timpi de trecere prin ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ
timp de tact ςtakt time, timpi de functionareςuptime, timpi de livrareςlead
time) saustocurile(WIPwork-in-process).

Process Mapping Cartografiereaproceselorde afaceriprin trasareaunorƘŇǊǚƛclareǓƛdetaliatesau
a unor diagramecarepermit ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊǎŇŘŜǾƛƴŇmai eficienteprin analizele
efectuate,în scopuldea aduceƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛla procesulactual.

Management vizual ¢ŜƘƴƛŎŇde vizualizareǊŀǇƛŘŇa proceselorde ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΣa celulelor flexibile de
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜprin utilizareaunor panouri de monitorizarea ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛǓƛcontrolul
stocurilorǓƛutilizareaunor sistemede marcareprin culori.

KAIZEN Metoda de ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŎƻƴǘƛƴǳŇΣprovine din limba ƧŀǇƻƴŜȊŇǓƛǎŜƳƴƛŦƛŎŇ
schimbareaspremaibinea proceselordeǇǊƻŘǳŎǚƛŜ.

KANBAN Sistem bazat pe ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛcare ǇƭŀƴƛŦƛŎŇΣŎƻƴǘǊƻƭŜŀȊŇcantitatea ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΣ
contribuind la amplificareaǎǳǇƭŜǚŜƛǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛǓƛdiminuareastocurilor,avândla
ōŀȊŇprincipiulάǇǳƭƭǎȅǎǘŜƳέ; permite definireaŜȄŀŎǘŇǓƛreducereastocurilordin
proces.

JIT (Just-In-Time) Metoda JITŜȄǇǊƛƳŇfabricareala momentul dorit ǒƛîn cantitateastrict ƴŜŎŜǎŀǊŇΣ
în scopulŎǊŜǓǘŜǊƛƛŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛprin minimizareastocurilor.



LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ 
tehnici Lean 

Management

Descriere

Metoda 5S LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ р ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇ Ŏǳ ƭƛǘŜǊŀ {Σ 
ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ƭƛƳōŀ ƧŀǇƻƴŜȊŇ {9L¢hb-SEIRI-SEISO-SEIKETSU-SHITSUKE. Beneficii: eliminarea 
ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǘƻŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊŀǊŜŀ 
proceselor.

SMED (Single Minute 
Exchange of Die)

aŜǘƻŘŀ ǎŜƳƴƛŦƛŎŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǊŜǇŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘ ƞƴ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ ф ƳƛƴǳǘŜΤ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǊƛǎƛǇŜƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǘƛƳǇƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜǊŜ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜΦ

Standard Work {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜǎǘŜ ōŀȊŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŀǘŇǚƛǊŜ ŎƻƴǘƛƴƴǳŇΦ tǊƛƴǘǊ-un instrument de 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀŦƛŎŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǎŜŎǾŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀ ǘƛƳǇƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ǔƛ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ŘŜ ǘŀŎǘ όǘŀƪǘ ǘƛƳŜύΣ ŜǎǘŜ ǊŜŘŀǘŇ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀǎǳǇǊŀ 
ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

Poka-Yoke LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ [Ŝŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ Ǔƛ ŘŜǘŜŎǘŇǊƛƛ ŜǊƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ƞƴ ŦƭǳȄǳƭ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀ ŎŇǊƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŜǾƛǘŇ ƎǊŜǓŜƭƛƭŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊŜ ŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǎŜƳƴŀƭƛȊŃƴŘ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ŜǊƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΦ

Jidoka LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ [ŜŀƴΣ ŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǊŜ ǇŜǊƛƳƛǘŜ ƻǇǊƛǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ 
ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŘŜǘŜŎǘŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŜǊƻǊƛΣ ŀƴƻƳŀƭƛƛ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǳƳŀƴƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀΣ ƻǇǊƛ ƛƳŜŘƛŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜŦŜŎǘŜƭŜΤ 
ŎǳƴƻǎŎǳǘ ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ αŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜέΦ

Total Productive 
Maintenance

TPM -ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŇ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜ Ǔƛ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ ŀǳǘƻƴƻƳŇ 
Ǔƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŇΣ ŜǾƛǘŃƴŘ ƻǇǊƛǊŜŀ ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ŀ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΦ

Total Quality 
Management

TQM ςǎŜǘ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΤ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ǘƻǘƛ αŀŎǘƻǊƛƛϦ Řƛƴ ƭŀƴǚǳƭ ŎǊŜŀǘƻǊ ŘŜ 
valoare: furnizori-ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛΣ ŎƭƛŜƴǚƛΦ



Fubqf ef jnqmfnfoubsf Mfbo Ɓj npebmjuăƃj ef bdƃjvof

ObiectiveLean:
V eliminarearisipeiƛcalitateupubmăƛflux continuu înqspevdƃjf
V valoarebeăvhbuădmjfoƃjmpscrescândvitezaproceselorƁjminimizândrisipa



5/3/ Bqmjdbsfb ufiodjmjmps Mfbo îo nbobhfnfouvm qspevdƃjfj/ Tuvejv ef db{

 
Responsible

1 F.A.

2 F.A.

3 B.A.

4 Team

5 Team

6 Team

7 Team

8 F.A.

9 F.A.

10 Team

11 Team

12 O.F.

13 O.F.

14 P.G.

15 T.B.D.

Shaded Area Key: Green indicates task complete Gray indicates original project plan Red indicates Task late

X

XSolutions priority matrix

XStandardize solutions - Standard Work

Financial impact review

Implement solutions

Control improvement - Hour by Hour X

X

XBrainstorming - solutions

Pareto - most frequent causes found X

Affinities diagram: 5M X

Draw Ishikawa (Fishbone) diagram X

XDraw VSM  - FUTURE STATE

Brainstorming - low output root causes X

Fill missing information in VSM X X

Map underperforming processes X

Dates 5/6/2022 5/7/2022 5/10/2022 TBD5/11/2022 5/12/2022 5/13/2022 21/5/22

Implementation Plan (List of major steps required to complete the project)

FMEA - project fails *this is the plan B* X

Draw VSM  - CURRENT STATE X

[FLO20b] Dpousbdu ef dfsdfubsf Ɓujjoƃjgjdă- dv ufsƃj; Vojwfstjubufb Usbotjmwbojb ejo CsbƁpw- Os/ 25842 027/23/3131-Dfsdfuăsj qsjwjoe bqmjdbsfb
ufiopmphjjmps ejtsvqujwf îo epnfojvm gbcsjdbƃjfj joufmjhfouf, 15.12.2020 ƛ15.06.2022

Etapa I. Punerea problemei 
 

Ƣ Dbsf ftuf qspcmfnb qf dbsf îodfsdj tă p sf{pmwj@ơ 
ƢDf ebuf dpogjsnă fyjtufoƃb vofj qspcmfnf@ơ 

Etapa II.  
Obiective SMART: Specifice ƛ 
Nătvsbcjmfƛ Accesibile ƛ 
Relevante ƛ bazate pe Timp 

¶ Sfbmj{bsfb vofj djgsf ef tupd ef 29351 cvdăƃj qâoă mb
30.05.2022 

¶ DsfƁufsfb dbqbdjuăƃjj ef qspevdƃjf ef mb 736 cvd0{j mb :11
cvd0{j qfousv b tbujtgbdf dfsfsfb- dv jowftujƃjj njojnf tbv
efmpd- qâoă mb 32/14/3133 

 

Obiective proiect. 

Plan de implementare



Usi Sertare Usi Sertare Usi Sertare Comp STD SPEC

38.726 72.973 45 250 73.636 192.86 14.654 25.714 26.129 46.957 114.89 348.39Cycle Time / part

38.118 60 30 188.37 64.8 114.89 14.595 25.116 26.557 80 240 Takt Time / part

Ideal Cycle time / part

10 10 10 12 30 30 15 ? 5 10 10 C/O Time

10 15 5 4 8 5 8 30 20 20 7 # of C/O per shift

310 199 158 199 214 150 400 # of parts in supermarket

7971.4 5117.1 4128.4 17800 24587 17234 45957 Stock waiting time

80 25 132 28 ? 93 12 12 Average batch size

2 1 5 9 7 1.33 7 4 11 1.1468 4.9444 2 6.8298 4.7872 12.766 18 10 # operators per shift

3 3 2 1 3 3 2 2 2 3 2 2 # shifts

100% 100% 100% 54% 100% 46% 100% 100% 100% 100% 75% 25%% piese produse din total

2100 740 600 324 1100 280 470 3685 2100 3100 1150 470 155 piese produse / zi

700 370 600 108 367 140 1842.5 1050 1033 575 235 77.5 parts/shift

900 2125 900 900 430 1250 470 3700 2150 3050 1100 675 225 Demand

25 160 300 106 150 190 15 50 -50 -50 205 70 Gap

Cycle Time / part

Debitare CNC Debitare

A.Linie fabricare lemn 

masiv - indreptare, 

rindeluire, retezare, 

frezare, strunjire, 

B.Linie fabricare panouri 

si furnir
C. Linie fabricare usi 

D. Linie fabricatie sertare 

si polite
Asamblare

Stoc asamblare

Finisare

Stoc nelacuiteStoc nefinisate

Stock waiting time

E. linie automata 

fabricatie usi

Componente-

subansambluri
Lacuire

Takt Time / part

Ideal Cycle time / part

C/O Time

# of C/O per shift

# of parts in supermarket

piese produse / zi

parts/shift

Demand

Gap

Average batch size

# operators per shift

# shifts

% piese produse din total

ProductionControl

LOGISTICS
RAW

Debitare

Debitare

X

A. Linie 
fabricare lemn 

masiv

X
B.Linie fabricare 
panouri si furnir

X
C. Linie 

fabricare usi 

X

D. Linie fabricatie 
sertare si polite

X

E. linie automata 
fabricatie usi

X

Componente-
subansambluri

X

Finisare

X

Lacuire

X

Asamblare

X

LOGISTICS
FG

11111111111

Material requests

Order confirmations

Debitare

Debitare

X

Adriana Florescu

3 ore de asteptare

Maparea procesului. AnalizaVSM ƛTubsfb dvsfouă



Man / 

Mind 

power

Machine Material

Lipsa planificare la locul de munca Microintreruperi - lipseste cate ceva

Lipsa disponibilitate operator manipulare

Nerespectare ordine planificare din varii motive Calitate slaba materie prima

Microintreruperi - lipseste cate ceva Utilaje imbatranite

Mentenanta preventiva deficitara

Lipsa personal Remanieri foarte multe 

Remanieri foarte multe (protectii bolturi usa) Mentenanta preventiva deficitara

Lipsa personal pentru diverse probleme punctuale Microintreruperi - intarzieri receptie

Lipsa piese de schimb Kanban asamblare

Lipsa optimizare dimensiuni loturi (prea multe ChangeOver) Microintreruperi 

Remanieri foarte multe (garnituri + protectii bolturi usa)

Manipulare suplimentara

Manipulare suplimentara

Microintreruperi - lipsa mod reactie 

Remanieri foarte multe

Lipsa planificare la locul de munca

Spatiu stocare insuficient

Nerespectare ordine planificare din varii motive

Method

Medium/ 

Measure-

ment

Low Output

Diagrama Fishbone. Cauze





Usi Sertare Usi Sertare Usi Sertare Comp STD SPEC

38.726 61.714 61.364 192.86 65.8537 172.34 14.654 25.714 26.129 46.957 85.039 270 Cycle Time / part

38.118 60 60 190.71 64.8 170.43 14.595 25.116 26.557 80 240 Takt Time / part

Ideal Cycle time / part

10 10 10 12 30 30 15 ? 5 10 10 C/O Time

10 15 4 5 8 5 8 30 20 20 7 # of C/O per shift

310 199 158 199 214 150 400 # of parts in supermarket

7971.4 5117.1 4128.4 17800 18198 12756 34016 Stock waiting time

80 30 132 28 15 93 16 15 Average batch size

2 1 5 5 4 2 5 4 2.2143 1.4214 11 1.1468 4.9444 2 5.0551 3.5433 9.4488 18 10 # operators per shift

3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 # shifts

100% 100% 100% 47% 100% 53% 100% 100% 100% 100% 75% 25%% piese produse din total

2100 875 880 420 1230 470 3685 2100 3100 1150 635 200 piese produse / zi

700 438 440 140 410 157 1842.5 1050 1033 575 317.5 100 parts/shift

900 2125 900 900 425 1250 475 3700 2150 3050 1100 675 225 Demand

25 25 20 5 20 5 15 50 -50 -50 40 25 Gap

468.75

Gap

% piese produse din total

piese produse / zi

parts/shift

Demand

Asamblare

Cycle Time / part

Takt Time / part

Ideal Cycle time / part

C/O Time

E. linie automata 

fabricatie usi

Componente-

subansambluri

Stoc nefinisate

Finisare

Stoc nelacuite

LacuireDebitare CNC Debitare

A.Linie fabricare lemn 

masiv - indreptare, 

rindeluire, retezare, 

frezare, strunjire, 

B.Linie fabricare panouri 

si furnir
C. Linie fabricare usi 

D. Linie fabricatie sertare 

si polite

# shifts

Stoc asamblare

# of C/O per shift

# of parts in supermarket

Stock waiting time

Average batch size

# operators per shift

ProductionControl

LOGISTICS
RAW

Debitare

A. Linie 
fabricare lemn 

masiv

X
B.Linie fabricare 
panouri si furnir

X
C. Linie 

fabricare usi 

X

D. Linie fabricatie 

sertare si polite

X

E. linie automata 
fabricatie usi

X

Componente-
subansambluri

X

Finisare

X

Lacuire

X

Asamblare

X

LOGISTICS
FG

11111111111

Material requests

Order confirmations

Debitare

Debitare

X

Order confirmations

Rawmat. requests

Stockcontrol info.

Neworder confirm.
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Manufacturing flow

Maparea procesului. VSM ƛStarea viitoare



Tpmvƃjj difjf jefoujgjdbuf- principale: 
Å Spubƃjb Ɓj sfbmpdbsfb qfstpobmvmvj
Å Implementare "hour by hour charts" 
Å Redistribuire personal
Å DsfƁufsfb năsjnjj nfejj b mpuvsjmps/

Numar Ideea Aparitii Timp de implementare Scor final

10 Rotirepersonal(L1 <-> L2 asamblare) 3 3 6

11 Implementare"hour by hour charts" 3 3 6

12 Redistribuirepersonal 3 3 6

5 Crestereacantitatiimedii / lot 1 4 5

8 Punerein functiuneCNCDebitare 1 4 5

2 Inlocuirealatilor cualte materiale 3 1 4

3 Reparatiamasini 2 2 4

1 Rindeluirealatilor 1 3 4

13 Reorganizaredepozitmateriale 1 3 4

15 Modernizareinstalatiede exhaustare- Lacuire 1 3 4

9 Instalareimprimantela fiecarepostCTC- asamblare 2 1 3

4 Dublareanumaruluide protectii bolturi 1 2 3

14 Identificarefurnizorinoi demateriiprime 1 2 3

6 Achizitionaremacarapentrumontajusi- asamblare 1 1 2

7 Achizitionaresistempaletizare- asamblare 1 1 2
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1
Preluare corp 18.1 1 1 2

2
Retusare 20.3 1 1

3
Plasare bolturi 23.0 1 1

4
Montaj sertare 31.8 1 1

5
Montaj balamale/manere 39.0 1 1

6
Montaj usa 41.2 1 1 2

9
Montaj polite 37.0 1 1

7
CTC 32.9 1 1

8
Ambalare 35.0 1 1 2

10
Paletizare 32.0 1 1 2

MINIMAL TIME 310 38.4 41.1 31.8 39.0 41.2 32.9 35.0 37.0 41.2 32.0 32.0 35.0

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Frequencial operation per piece (s) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Time mini + frequencial operation (s) 310 38 41 32 39 41 33 35 37 41 32 32 35

Target line takt time 45 85% 91% 71% 87% 92% 73% 78% 82% 92% 71% 71% 78%

131 s

41 s

3 s

NUMBER OF OPERATORS

12.0

LINE BALANCING

Pcs. / 

h
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71%
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OPERATOR 1 OPERATOR 2 OPERATOR 3 OPERATOR 4 OPERATOR 5 OPERATOR 6 OPERATOR 7 OPERATOR 8 OPERATOR 9 OPERATOR 10 OPERATOR 11 OPERATOR 12

CYCLE TIME BALANCING

Echilibrareabdujwjuăƃjmps pqfsbupsjmps qf tbsdjojmf dvsfouf Ɓj qf pqfsbƃjf
Exemplu. Pqfsbƃjbde asamblare



Propunerespmvƃjj încvoăuăƃjsf qspdft efqspevdƃjf

ÅReducerea timpilor de transport între 
pqfsbƃjj dv 26&
ÅOptimizare timpi de transformare (C/O) la

schimbareareperului,prin reducerecu 30 %,
în urma analizei workshop SMED (Single
Minute Exchangeof Die)
ÅReducereatimpului de ofgvodƃjpobsfƁja

timpului de reparare a echipamentelorprin
tpmvƃjjdenfoufoboƃăqsfwfoujwă
ÅReduceretimp de ciclu(CT)prin optimizarea

procesului tehnologic prin propunerea
tpmvƃjfjde implementarea bvupnbuj{ăsjjpe
linia de asamblare
ÅImplementaresistem automat de paletizare
ÅAsigurare team leader pentru fiecare

schimb

ÅRedistribuirea sarcinilor operatorilor Ɓj
nivelarea timpilor de ciclu (linia de
asamblare); realizare matrice de
policalificare/ dpnqfufoƃf
ÅPropunere Special Assembly TL (team

leader)carepoatebdƃjpobca un înlocuitor
temporar qâoăcând poate fi hătjuăo
tpmvƃjfqfsnbofouă
ÅReducereatimpilor pentru pqfsbƃjjmfgăsă

valoare beăvhbuă. Modificare sistem
centralizat de etichetare Ɓjidentificare:
fiecare post de control va avea sistem
propriude identificare/etichetare
ÅImplementare concept de planificare
joufhsbuă. Modificareaorizontului de timp
pentru lansareacomenzilordăusffurnizori
ÅAplicare concept de stoc la furnizorii de

materieqsjnă



4.3 ModeldecorelareatpmvƃjjmpsIndustry4.0 cuprincipiileLeanManagement[FLO22]



Model conceptual de integrare a principiilor I4.0 ƛLean în qspevdƃjf

Npefmvm joufhsăsjj Joevtusz 5/1



Tehnologii I4.0 Nfupef Ɓj tpmvƃjj Instrumente Lean Efecte din corelare I4.0 -  Lean  
Cyber-
Phyisical 
System (CPS) 
 
 

Vertical integration 
Smart Manufacturing  
 

Value Stream Map 
(VSM);  
Process Mapping; 
Visual 
Management;  
Just- in-Time; 
e-Kanban. 

Dsfbsfb mboƃvmvj wbmpsjd bvupnbuj{bu qsjo
jotusvnfouf ef jefoujgjdbsf ejhjubmă b gmvyvmvj
ef wbmpbsf Ɓj dbsuphsbgjfsf wjsuvbmă b
proceselor; flexibilitate; monitorizarea 
prpevdƃjfj îo ujnq sfbm< mjwsbsfb djcfsofujdă
JIT; reducerea risipei. 

NbƁjoj joufmjhfouf Jidoka;  
Poka-Yoke; 
Standard Work; 
TPM; 
SMED;  
KANBAN. 

DsfƁufsfb qspevdujwjuăƃjj qsjo tpmvƃjj ef
automatizare; crearea proceselor 
tuboebsej{buf db cb{ă qfousv jefoujgjcarea 
fspsjmps Ɓj sfnfejfsfb bdftupsb< dpogjhvsbsfb
Ɓj bebqubsfb sbqjeă b nbƁjojmps qsjo bvup-
îowăƃăsf/ 

Simulation 
 

Process simulation Lean layout; 
One-Pice- Flow;  
JIT;  
VSM. 

Usbotqvofsfb fmfnfoufmps ejo mvnfb gj{jdă
într-un model virtual de simulare în timp real 
contribuie la optimizarea layout-ului 
tjtufnvmvj )WTN 5/1*< gmvy dpoujovv Ɓj
jefoujgjdbsfb efƁfvsjmps/ 

Product simulation Personalizare; 
Modularitate;  
KAIZEN; KANBAN. 

Dezvoltarea de produse smart, 
personalizate prin standardizarea 
proceselor îo tjtufnfmf Ơqvmmơ< încvoăuăƃjsfb
dpoujovă/ 

Digital Twin TPM;  
Multifunctional 
Team; 
VSM. 

Jnqmjdbƃjj gbwpsbcjmf btvqsb îousfƃjofsjj Ɓj
nfoufoboƃfj tjtufnfmps qsjo gpsnbsfb vofj
fdijqf ejo pbnfoj dv ejgfsjuf bcjmjubƃjj-
sftqpotbcjmă ef dpotusvjsfb wjsuvbmă b
qspevtfmps Ɓj qspdftfmps/ 
 

 

Modelde corelarea tehnologiilorIndustry4.0 Ɓja instrumentelor Lean



Advanced 
Robotics 

Autonomous Robots One-Piece-Flow 
JIT; 
Jidoka 

Asigurarea fluxului continnu prin accelerarea 
gmvyvmvj qf p cvdbuă Ɓj jnqmjdju pqujnj{bsfb
qspdftfmps< tpmvƃjj bwbotbuf ef bvupnbuj{bsf
Ɓj fgjdjfouj{bsfb gbcsjdbƃiei. 

Colaborative Robots Employees 
Commitment, 
Poka-Zplf- 6ƞT 
Standard work 

Tdijncbsfb dfsjoƃfmps fshpopnjdf ef
organizare a muncii; înlocuirea omului în 
nfejj ejgjdjmf ef mvdsv Ɓj bdujwjuăƃj sfqfujujwf<
realizarea unor sarcini complexe cu precizie 
Ɓi erpbsf njojnă/ 

Autonomous AGV JIT, KANBAN,  
6ƞT- TNFE- 
Lean Layout 

Dppsepobsfb mboƃvmvj ef bqspwj{jpobsf< gmvy
dpoujovv< pshboj{bsfb fgjdjfouă b mpdvsjmps ef
nvodă< pqujnj{bsfb bnqmbtbnfoufmps îo
dfmvmf gmfyjcjmf ef gbcsjdbƃjf/ 

Internet of 
Things (IoT) 

Radio-Frequency 
Identification ƛ RFID; 
Sensor; Integrare 
psj{poubmă< 
Cybersecurity 

VSM, Visual 
Management, JIT, 
Lbocbo- LQJƞt- 
Sfmbƃjb dv dmjfoƃjj- 
SMED, Poka-
Yoke, Jidoka, TPM, 
TQM  

Joufsdpofdujwjubufb mboƃvmvj wbmpsjd< gmvy
continuu; trasabilitatea produselor; 
încvoăuăƃjsf dpoujovă< pqujnj{bsfb mboƃvmvj
logistic furnizor-qspevdƃjf-client; colectarea 
ebufmps qsjo tfo{psj< usbotqbsfoƃb
jogpsnbƃjfj< qspufdƃjf mb bubdvsjmf
cibernetice. 

Cloud 
Computing (CC) 

Manufacturing 
Execution Systems ƛ 
MES; 
Entreprises Resource 
Planning ƛ ERP  

JIT  Gbdjmjubsfb qbsubkăsjj Ɓj bobmj{fj ebufmps nbsj
qsjo qmbugpsnf ef tupdbsf Ɓj tpguxbsf
specific de tip cloud; facilitarea unor procese 
efdj{jpobmf dpnqmfyf Ɓj ef{wpmubsfb vops opj
modele de afaceri. 

 



Big Data 
Mining & 
Analitics 

Descriptive  
(e diagnostic),  
Predictive, 
ERP  

Statistical 
Process Control; 
KAIZEN; VSM; 
Employees 
Commitment;  
TPM 
 

Eficentizarea managementului datelor 
pshboj{bƃjfj Ɓj dmjfoƃjmps< pqujnj{bsfb
qspdftfmps îo gbcsjdbƃjb joufmjhfouă Ɓj b
procesului decizional în timp real; reducerea 
sjtjqfj< încovoăuăƃjsfb dpoujovă qsjo
bcjmjubsfb bohbkbujmps qfousv bqmjdbƃjj npcjmf<
fgjdjfouj{sfb nfoufoboƃfj Ɓj tfswjdf-ului.  

Artificial 
Intelligence (AI) 
 

Sfƃfmf ofvspobmf 
Algoritmi genetici 
Machine learning 

KANBAN;  
JIT;  
Heijunka; 
VSM 

Qmbojgjdbsfb Ɓj qsphsbnbsfb tubcjmă b
qspevdƃjfj Ƣqvmmơ< pqujnj{bsfb qspdftfmps<
sfevdfsfb tupdvsjmps< dsfƁufsfb qspevdujwjubƃjj
Ɓj b fgjdjfoƃfj< sfevdfsfb ujnqjmps ef mjwsbsf/ 

Augmented Reality 
(AR) 
 
 
Virtual Reallity (VR) 

TPM, Jidoka,  
Employees 
Commitment 
 
JIT, Lean layout, 
VSM, Kaizen, 
Haeijunka 

Nfoufoboƃb qsfejdujwă fgjdjfouă qsjo
qsphsbnbsf Ɓj dbmdvmf bvupnbuf b
indicatorilor OEE; sisteme automatizate de 
npojupsj{bsf dv bmfsuă Ɓj gffecbdl wj{vbm mb
fspsj tbv efgfdƃjvoj< fmjnjobsfb sjtjqei; 
gbdjmjubsfb jotusvjsjj bohbkbƃjmps/ 

Additive 
Manufacturing 
(AM) 
 

3D Printing & Rapid 
prototype 

Personalizare, 
Modularitate,  
JIT, SMED, TPM,  
Poka-Yoke 

Qspevdƃjf qfstpobmj{buă- gmfyjcjmă Ɓj
bebqubcjmă dfsjoƃfmps dmjfoƃjmps< sfevdfsfb
risipei prin elimjobsfb tvqsbqspevdƃjfj Ɓj b
ujnqjmps ef bƁufqubsf< sfdpogjhvsăsj sbqjef/ 

Human 
Machine 
Interfaces 
(HMI) 

HMI 
QR code 
CPS 

WTN- 6ƞT- KJU- UQN 
Standard work, 
Management 
Visual, Employees 
Commitment 

Joufsgbƃă pn- nbƁjoă pshboj{buă fshpopnjd<
optimizarea procesului de colectare, 
usbotnjufsf Ɓj qsfmvdsbsf b jogpsnbƃjjmps<
facilitarea muncii standardizate; crearea de 
valoare prin eliminarea risipei; trasbilitate 
proces. 

 



4.4 Integrarea conceptului Lean Management îndezvoltareagbcsjdbƃjfjsustenabile

Schema de implementare a modelului integrat Lean & Green Manufacturing



5/6 P opvă bcpsebsf ef nboahfnfou tusbufhjd mb ojwfmvm Pshboj{bƃjfj ef
Nbobhfnfouvm Eftujobƃjfj qsjo joufhsbsfb ufiojdjmps Mfbo

Identificarea celor Ɓbquftipuri de
pierderi in OMD:
Å Mvdsăsjsau servicii care nu sunt

utile, nefiind cerutededăusfdmjfoƃj;
Å Timpi de bƁufqubsfmari între

diverselebdujwjuăƃjdinpshboj{bƃjf;
Å Bdujwjuăƃjde transport documente

carepot implicatimpi mari;
Å Bdujwjuăƃj-documente inutile/flux
Ƣtuvgptơ;

Å Mvdsăsjneterminate/Stocuri
intermediare;

Å NjƁdăsj0bdujwjuăƃj0tbsdjojinutile
efectuate de resursa vnboă
bohbkbuă;

Å Bqbsjƃjbunor erori în documente.

Dppsepobsfb bdujwjuăƃjmps ejo tfdupbsfmf
unei OMD la nivel obƃjpobm[FOR20]



DiagramaSIPOC. FluxulProceselorîn OMD 

AnalizaǓƛstudiul de cazefectuate în prezentacercetareia în consideraremetodologiaLean
SixSigma,cuposibilitateaŀǇƭƛŎŇǊƛƛîn cadruluneiOMD:
Á definireaproceselor,în scopulƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛŎŀƭƛǘŇǚƛƛserviciiloroferiteŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊǓƛimplicit al

spoririiŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛacesteia.

Supplyers ςInputs ςProcess ςOutputs ςCustomers



Livrabile
- O

Descriere

1 Produse
fizice

!ǘǊŀŎǚƛƛƭŜau rol ŜǎŜƴǚƛŀƭîn atragerea
ǘǳǊƛǓǘƛƭƻǊspre ŘŜǎǘƛƴŀǚƛƛ; ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛΣ
transport pentru accesconvenabilǓƛ
ŎŇƭŇǘƻǊƛŜǎƛƎǳǊŇǓƛǇƭŇŎǳǘŇîn interiorul
destinatiei; ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ(deexemplu,
energie ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣcanalizare,
ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛtelefoniceetc.); hoteluri Ǔƛ
restaurante adecvate pentru a
ǊŇǎǇǳƴŘŜnevoilorǘǳǊƛǓǘƛƭƻǊ.

2 PacheteǓƛ
programe
turistice

Pacheteturistice asiguratede ŀƎŜƴǚƛƛ
de turism, operatori de turism, în
general ŀŎƘƛȊƛǚƛŀfiind online;
organizatefie pe teme, fie pe traseeǓƛΣ
adesea,seōŀȊŜŀȊŇpe parteneriatedin
industria ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǚƛ. Promovarea
evenimentelor locale Ǔƛoferirea de
programe de ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛdiverse sunt
prestabilite pentru ǘǳǊƛǓǘƛƛcu interese
specifice.

3 Oameni LocalniciiƻŦŜǊŇresursede ospitalitate
în calitate de gazde Ǔƛfurnizori de
servicii personale. De asemenea,
culturileǓƛstilurile deǾƛŀǚŇlocalesunt
adesea foarte ŀǘǊŇƎŇǘƻŀǊŜpentru
ǘǳǊƛǓǘƛ. LocuitoriiŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛar trebui
ǎŇfie ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛde beneficiile
turismului.

Identificarea Livrabilelor ƛJfƁjsjO
Elementele

ProcesuluiςP ActivitŇǚƛ

1 tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ 
cercetare

Formulareamisiunii,ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀpoliticilor Ǔƛplanurilor
de turism; Dezvoltareaunei strategii de destinatie;
CercetareasupraǇƛŜǚŜƭƻǊǚƛƴǘŇexistenteǓƛǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ

2 Dezvoltarea de 
ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ 
furnizarea de 
servicii

Dezvoltarea produsului comercializabil - produs
turistic, inclusiv produse fizice, oameni, pachete Ǔƛ
programe; IdentificareaƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊde dezvoltarea
produselorturistice; !ǎƛǎǘŜƴǚŇîn realizareaproiectelor
Ǔƛprogramelor; OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀŎƻƴǘƛƴǳŇa ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ
produselor; Managementulreclamatiilor; Organizarea
de evenimentemariǓƛdivertisment.

3 aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǔƛ 
promovare

Dezvoltareastrategiei de marketingpentru turism pe
termen lung Ǔƛscurt; Studii de ǇƛŀǚŇΣidentificarea
ǇƛŜǚŜƭƻǊǚƛƴǘŇprioritare Ǔƛevaluarea rezultatelor;
!ōƻǊŘŇǊƛeficientede branding,managementulƳŇǊŎƛƛ;
Campaniide imagine,ǾŃƴȊŇǊƛΣpromovareǓƛPRpentru
ŘŜǎǘƛƴŀǚƛƛ; Strategii de ǇǊŜǚpentru produseleproprii;
Vânzareade produseǓƛservicii; Sistemede rezervare;
Furnizareadeserviciide intrare.

4 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǔƛ 
coordonare

Rolde lider în turism în cadrulOMD;5ƛǊŜŎǚƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ
ǓƛŜȄǇŜǊǘƛȊŇƞƴŀƭǘŇ; OMD coordonator al ǇŇǊǚƛƭƻǊ
interesate; coordonarea de structuri Ǔƛprocese
organizatoriceadecvate.

5 Dezvoltarea 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ 
formarea 
echipelor

ConstruireadeŀƭƛŀƴǚŜpentru atingereaobiectivelorde
dezvoltare a produsului Ǔƛmarketing ale ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜƛ;
InformareaǇŇǊǚƛƭƻǊinteresate: ŀƎŜƴǚƛƛde turism, tour-
operatori, furnizori de transport, etc.; Lobby politic
pentruproiectespeciale; Instruireapersonalului

6 Gestionarea 
ǊŜƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ 
comunitatea

OMDŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇcaprincipalulάŀǾƻŎŀǘέal turismului în
cadrul ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜƛΣcu ŀǘǊƛōǳǚƛƛimportante în luarea
deciziilor privitoare la ǊŜȊƛŘŜƴǚƛƛŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ
implicate; alt rol ŎƻƴǎǘŇîn promovarea ŎƻƴǓǘƛƛƴǚŜƛ
turistice.

7 Managementul 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ

Evaluarea Ǔƛ recompensarea ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ;
Monitorizarea ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŜƛ; Identificarea lacunelor Ǔƛ
responsabilitatea.

IdentificareaelementelorProcesƛP 



LƴǘǊŇǊƛςI Descriere

1 9Ǔŀƴǘƛƻƴde 
marketing direct

Rolîn gestionareaƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊdesprecampaniide marketing,taxe,ŀƎŜƴǚƛƛΣ
personal;

2 LƴŦƻǊƳŀǚƛƛǘƛǇŇǊƛǘŜ/ƻƴǚƛƴŜƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛdespreŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜ, periodicitateǓƛtaxe pentru postarea
unei reclame;

3 Website Difuzare: transmisii radio sau de televiziune Ǔƛdate despre timpul de
ŀƴǘŜƴŇΣperiodicitatea, evaluareaŀǳŘƛŜƴǚŜƛǓƛcosturile pentru un spot
publicitar;

4 wŀǇƻǊǘ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ǇƛŜǚŜƛ

/ƻƴǚƛƴŜƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛdespre editorul raportului, despre ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ, data
sondajuluiǓƛǇǊŜǚǳƭdeŎǳƳǇŇǊŀǊŜa acestuia;

5 Evenimente /ƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣîntâlniri, petreceri, parade etc. pentru creareaǓƛîntâlnirea
grupuluide afinitate);

6 Documente /ƻƴǚƛƴŦƛǓƛŜǊŜconsiderateimportante, cum ar fi rapoarte desprestilul de
ǾƛŀǚŇΣanalizaŀǳŘƛŜƴǚŜƛǓƛŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŀevenimentului.

FurnizoriƛS 
Stakeholders: GuvernulƴŀǚƛƻƴŀƭǓƛprovincial/regional; !ƎŜƴǚƛƛde dezvoltareŜŎƻƴƻƳƛŎŇ; hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛde
managemental centruluiƻǊŀǓǳƭǳƛ;!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜlocale;

!ǘǊŀŎǚƛƛΣevenimente, ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛculturale care ƻŦŜǊŇǓƛƳƻǘƛǾŀǚƛŀvizitatorilor: de exemplu,ŎƭŇŘƛǊƛ-
catedrale/monumente,muzeeǓƛŀǘǊŀŎǚƛƛculturale;

Facilitati/serviciioferite: infrastructurade baza,cumar fi utilitati si drumuri + serviciidirecte- facilitati de
cazare,vizitatori, informatii, catering si cumparaturi; accesibilitate; imagine; ǇǊŜǚ: costul transportului
ŎŇǘǊŜǓƛde laŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜΣcazare,ŀǘǊŀŎǚƛƛΣserviciide turismalimentar.

Furnizoride cazare; Operatoride restaurante,agrementǓƛretail

Intermediari (deexemplu,tour-operatoriǓƛorganizatorideŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜύ

!ƎŜƴǚƛƛde sprijinpentru afaceri; hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛdedezvoltareaŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ



Model de qfsgpsnboƃăOMD ƛLean 

Studiudecaz. Propunerestrategie deîncvoăuăƃjsfa managementuluieftujobƃjfjturisticeCsbƁpw[FOR20]

Analizade mediu intern prin mboƃvmvalorii dpsfmbuăcu diagramaSIPOCca parte LeanSix SigmaƁjutilizând sistemul
DMAICƛDefine-Measure-AnalyseƛImprove- Control.



Dpodmv{jj dpousjcvƃjj qfstpobmf
D1:
Ç Concepte teoretice de modelare Ɓjsimulare în gbcsjdbƃjbflexibile: modele de
dimensionare,configurareƁjsimulare, modeleGrafcetde conducereSFF
Ç Dezvoltareapachetuluisoftware-ului pentru conducereaƁjmonitorizareaSFF.
V BqmjdbƃjbProgramCCSF-V1 pentru controlulƁjconfigurareafluxului tehnologic
V Aqmjdbƃja software MCIPPC-v1. Monitorizarea,controlulřjjoufswfoƃjbqsfmvdsăsjj
Ç Realizarestand experimentalSFF- modularizat
Ç ModelareaƁjsimulareagvodƃjpoăsjjsistemului flexibil integrat în I4.0 (Tecnomatix)
Ç Dfsdfuăsjprivind implementareaconceptuluiDigitalTwin (ProcessSimulate)
V Realizareacopieidigitale: simularecb{buăpe timp, simularecb{buăpe evenimente
V Punereawjsuvbmăîngvodƃjvofa SFFexperimental

D2:
Ç Abordareadpodfquvbmă: LeanManagement- Industry 4.0
Ç Implementarea tehnicilorLeanînmanagementulqspevdƃjfj. Studiude caz
Ç ModelLean& GreenManufacturing
Ç ImplementareLeanla nivelulPshboj{bƃjjmpsde ManagementulEftujobƃjjmps(OMD)



Ejsfdƃjj wjjupbsf ef dfsdftare

ÅDfsdfuăsjinovative în proiectarea řjmanagementul sistemelor avansate de
qspevdƃjf
ÅDfsdfuăsjîn domeniile prioritare, precum specializareajoufmjhfouă-eco-nano

tehnologii
ÅDfsdfuăsjprivind dezvoltareatvtufobcjmăƁjfgjdjfouăaqspevdƃjfjprin aplicarea

unor tehnologii innovativeîn inginerieƁjmanagement

ÅDezvoltareaunor noi modele de managementƁjde afaceri dpsftqvo{ăupbsf
fwpmvƃjfjIndustry4.0.
ÅDezvoltareadfsdfuăsjmpsîn domeniul jnqmfnfouăsjjmanagementuluiriscurilor

înafaceriindustrialepentru o dezvoltaretvtufobcjmă.
ÅAbordarejopwbujwăprivind dezvoltarea unei companii durabile prin integrare

Lean& GreenManufacturingîncontextul Industry4.0



B1.2 SFBMJ[ĂSJ QSPGFTJPOBMF

C2/3/2 Tuvejj Ɓj fyqfsjfoƃb qspgftjpobmă

ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ Řƛƴ .ǊŀǓƻǾ

ωCŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ aŀǓƛƴƛ

ω{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ aŀǓƛƴƛ-unelte

Studii universitare

1984-1989

ωDiplomadedoctor inginerς2003

ω¡ǘƛƛƴǚŜƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ; DomeniulInginerieƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ

ωTeza: /ŜǊŎŜǘŇǊƛprivind dimensionareaǒƛconfigurarea
sistemelor flexibile de ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜpentru prelucrarea
arborilor circulari (ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎProf. dr. ing.
BoncoiGheorghe)

Studii de doctorat

1997-2003



1989ς1997

Inginer 
proiectant

Fabrica de 
Scule 
wŃǓƴƻǾ

1993ς1997

Cadrudid. 
asociat

Asist. univ.

Universitatea
Transilvania
din .ǊŀǓƻǾ

FacultateaIT

Catedre: 
OMMR; 
MUSP

1997-1999
Asist. univ.

Universitatea
Transilvania
din .ǊŀǓƻǾ

Facultatea
Inginerie
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ

Catedra
MUSP

1999-2004 

¡ŜŦ ƭǳŎǊΦ ǳƴƛǾΦ

Universitatea 
Transilvania 
Řƛƴ .ǊŀǓƻǾ

Facultatea 
Inginerie 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ

Catedra IESP

2004-2009 

Conf. univ.

Universitatea 
Transilvania 
Řƛƴ .ǊŀǓƻǾ

Facultatea 
Inginerie 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ

Catedra IESP

2009-prezent

Prof. univ.

Universitatea 
Transilvania 
Řƛƴ .ǊŀǓƻǾ

Facultatea 
Inginerie 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ

Departament 
LƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ 
Management 
Industrial



Cursuri Ɓjspecibmj{ăsj
Å1994 ƛspecializareîn Programarea/ Proiectareabtjtubuăde calculator cu pachetul de programe AutoCAD,la

centrul autorizat AutodeskUTCM,UniversitateaTransilvaniadinCsbřpw-diplomaƛseriaUTCMnr. 001215.
Å1995 ƛspecializareîn Proiectareabtjtubuăde calculator , la Institutul pentru Tehnicade CalculCsbřpw(ITC),

diplomanr. 1448/1995, seriaITC-1 nr. 0110 MinisterulÎowăƃănâouvmvj.
Å2002ƛcursC++, UniversitateaTransilvaniadinCsbřpw-înqsfvoăcuIAT- Universitateadin Bremen,Germania.
Å2004ƛcursManagementulbqspwj{jpoăsjj, Camerade ComerƃƁjIndustrieCsbƁpw.
Å2009 ƛTrainingStandardization. Meetings of the BalkanCoordinatingCommittee,Union of HelenicScientist for

Prototypation andStandardizationƛENEPROT,Thessaloniki,Grecia, 1-7 oct. 2009.
Å2011 ƛTraining Standardizationin Production and Logistics, Meetings of the Balkan CoordinatingCommittee,

International Hellenic University and the American farm of Schoolof Thessalonikiand ENEPROT,Thessaloniki,
Grecia, 1-15 aug. 2011.
Å2011ƛTraningpentru formarea evaluatorilorexterni ARACIS, Institutul ObƃjpobmdeTubujtujdăCvdvsfƁuj. Proiectul:

Asigurareadbmjuăƃjjîn îowăƃănâouvmsuperior din România în context European. Dezvoltarea managementului
dbmjuăƃjjacademicela nivel de sistemƁjjotujuvƃjpobm.
Å2017 ƛTraining Standardization, focused on quality, assurance and management. Meetings of the Balkan

Coordinating Committee, Union of Helenic Scientist for Prototypation and Standardization ƛ ENEPROT,
Thessaloniki,Grecia,10-15 mai 2017.
Å2019 ƛFevdbƃjfdespre Standardizare. Organismulobƃjpobmde standardizareƛASRO,în colaborarecu Comisia
Fvspqfboă-prin DG GROWƛEjsfdƃjbHfofsbmăpentru QjbƃbJoufsoă-Industrie, Antreprenoriat ƁjIMM-uri, Ɓj
Academiade StudiiEconomiceCvdvsfƁuj-Facultateade Business,Training,10-11 mai 2019.
Å2020ƛWebinarEITManufacturing, 3 sept. 2020, în cadrulManufacturingHub,Romania;
Å2020ƛWebinarFactory4.0,CvdvsfƁuj, 13-16 oct. 2020.
Å2021ƛTrainingProcessSimulate/ Tecnomatix,Siemens,CvdvsfƁuj
Å2021ƛCursManagerde proiect, codCOR242101, Centrulde formare APSAPCvdvsfƁuj.
Å2022ƛCursƁjcertificarejoufsobƃjpobmăƛLeanSixSigmaGreenBelt, TÜVAustriaRomânia.
Å2023ƛCursManagerde riscƛISO31000: 2018 autorizat CAFFPA,cod COR242108,CvdvsfƁuj.



ƥDpoevdfsfb dv dbmdvmbupsvm b tjtufnfmps ef qspevdƃjfƛIEI an 4
ƥManagementul logisticii ƛIEI_IMA  an 4
ƥAfaceri cu produse innovative ƛIMA an 4
ƥJopwbsf ufiopmphjdăƛIMA an 4
ƥNpefmbsfb Ɓj tjnvmbsfb tjtufnfmps ef qspevdƃjfƛSPD an 3
ƥTjtufnf gmfyjcjmf ef gbcsjdbƃjf/ Tjtufnf Mfbo ef qspevdƃjfƛSPD 

an 4 

Mjdfoƃă

ƥTjtufnf bwbotbuf ef qspevdƃjfƛIFI an I
ƥPqujnj{bsfb tjtufnfmps bwbotbuf ef qspevdƃjfƛIFI an I
ƥManagementul riscurilor în afaceri industrialeƛMRAI an II

Master

C/2/3/3 Bdujwjubufb ejebdujdă
Dvstvsj mb ejtdjqmjofmf dvqsjotf îo qmbovm ef îowăƃănâouactual



Dăsƃj ef tqfdjbmjubuf0npophsbgjj0nbovbmf0îoesvnbsf ef mbcpsbups0qspjfdubsf

Ç16 - dăsƃj0npophsbgjj0nbovbmf0îoesvnbsfîn calitate de autorƁjcoautor:
Á2 ƛdăsƃjde specialitatepublicate la edituri obƃjpobmf(unicautor); 2 ƛmanuale

didactice(unicƁjprim autor)edituri obƃjpobmf;
Á2 ƛcapitole de dăsƃjîn edituri joufsobƃjpobmf; 3 ƛmonografii în domeniul

inginerie fdpopnjdă- editura; 2 ƛdbsƃjeditura; 2 ƛîndrumare laborator -
editura; 3 ƛsuport cursuniv. (coautor)

Ç4-manuale didactice / suport de curs (unic autor) editate în reprografia
VojwfstjuăƃjjƁjîn format electronic, îodăsdbufpe platforma e-Learning pentru
îowbƃănâouvmIDƛprogramde studii demjdfoƃăInginerieFdpopnjdăJoevtusjbmă



Bmuf bdujwjuăƃj ejebdujdf

Coordonarea proiectelor de diplomăƁj
ejtfsubƃjj

Ç Programe de studii de mjdfoƃăƁj
master actuale: IEI,IMA,MAI,IFI/ SAP

Ç Programe de studii mjdfoƃăƁj
master anterioare: MUSP, IMSP, RI,
ASPƛmaster eng.

Ç Coordonarea tuvefoƃjmpsƁj
masteranzilor la Sesiunea Cercurilor
ƀujjoujgjdfTuvefoƃfƁuj(SCSS)ƁjAFCO:
(BctpmwfoƃjînGbƃbCompaniilor)
V Dezvoltarea dpmbcpsăsjjcu diverse

companii nvmujobƃjpobmf: SC Stabilus
Romania SRL Brasov, SC Schaeffler
România, SC Autoliv BraƁov ƁjIMM-uri
din zonaCsbƁpw

Dezvoltarea de disciplinenoi

PlanificareƁjaprovizionarematerialăƛIEI,an 3, 2004
TehnologiideprelucrareƛcolegiuOGPƛID-2007
Bazeleqsfmvdsăsjmpsmecanice, IEIƛID,2007
ProiectareasistemelordenbƁjojƛMUSP,an 4, 2006
SistemedecomenziƁjprogramareCNCƛMUSPan 4, 2007
Conducereacucalculatorula sistemelordeproducƃieƛIEI,an 4, 2007
ManagementulAprovizionării MaterialelorƛIEI,an 4, 2007
ManufacturingSystemsƛmaster ASPlb. eng., 2008
IntegratedSystemsƛmaster ASPlb. eng., 2008
ManagementullogisticiiƛIEI,IMA,an 4, 2011
Managementul riscului în afaceri industriale ƛmaster Managementul
AfacerilorIndustriale(MAI),an 2, 2010.
Managementul dfsdfuăsjj-ef{wpmuăsjjƛ Ingineria ƁjManagementul
Afacerilor(IMA),an IV, 2012.
Optimizareasistemelor avansatedegbcsjdbƃjfƛmaster IFI - Sisteme
AvansatedeQspevdƃjf(SAP)an 2, 2014.
Sistemeavansatedeqspevdƃjfƛmaster IngineriaGbcsjdbƃjfjInovative
(IFI),an 2, 2017.
Afaceri cu produse innovativeƛIngineriaƁjManagementulAfacerilor
(IMA),an 3, 2020.
InovareufiopmphjdăƛIngineriaƁjManagementulAfacerilor(IMA),an 4,
2020.



Bmuf bdujwjuăƃj sfqsf{foubujwf qfousv bdujwjubufb ejebdujdă

ÅCoordonareaprogramuluide studii SistemedeQspevdƃjfDigitaledin anul 2019 (decizia
nr. 117/19.09.2019)ƛprezent:
V2020 ƛelaborareaRaportului de evaluarejoufsoăpentru evaluareqfsjpejdăƁjevaluare în

vedereadfsujgjdăsjjEUR-ACEa programuluide studii SPD,pcƃjoâoeƢhsbede încrederesjejdbuơ
Ɓjcertificat EUR-CE.

ÅCoordonarealaboratoruluididacticNbƁjojƁjSistemedeQspevdƃjfƛVP21:
Vdin anul 2009 ƛbdujwjuăƃjde dezvoltare a bazei materiale: nbƁjoj-unelte cu dpnboeă
ovnfsjdă; echipamenteƁjsoftware-uri moderne.

ÅCoordonareaCentrului de cercetare Inginerie FdpopnjdăƁjSisteme de Qspevdƃjfƛ
C05B - DepartamentulIMIƁjInstitutul ICDTalVojwfstjuăƃjj(2013-prezent):
Vimplicareactivăîn modernizareabazeimaterialea laboratoarelordidactice.

[ICDT: Laborator L03 ƛUfiopmphjj Ɓj tjtufnf bwbotbuf ef gbcsjdbƃjf< D16 B Ɓj D16 C^



Bmuf bdujwjuăƃj sfqsf{foubujwf qfousv bdujwjubufb ejebdujdă

ÇParticipareaîn proiectefevdbƃjpobmf, ca membru al echipeide implementare,
peejsfdƃjbde inginerieƁjmanagement:
VProiect: 9ŘǳŎŀǚƛŜdespre Standardizare. Organismulƴŀǚƛƻƴŀƭde standardizareςASRO,în

colaborarecu Comisia9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣprin DG GROWς5ƛǊŜŎǚƛŀDŜƴŜǊŀƭŇpentru tƛŀǚŀLƴǘŜǊƴŇΣ
Industrie,AntreprenoriatǓƛIMM-uri, ǓƛAcademiade StudiiEconomice.ǳŎǳǊŜǓǘƛΣFacultateade
Business,Workshop,10 mai2019.

VProiectŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭERASMUS: Quality, protypation and good practicesfrom their application
finantator:Erasmus+programme KA1 Adult Education Mobility. Nr. contract: 2015-1-EL01-
KA104-013684,2015-2016; membruechipa; Responsabil: Prof.dr.ing.5ǳƳƛǘǊŀǓŎǳAdela

VContract: POSDRU/57/1.3/S/32629, perioada: 2010-2012. FormareatǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇa Cadrelor
Didactice din OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭPreuniversitarpentru noi hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛde Dezvoltareîn /ŀǊƛŜǊŇ;
membruîn echipade cercetare; Directorde proiect: Prof.dr.ing. NeagoeMircea

VContract: RO POSDRU/9/3.1/s/9, Acronim Edu-Antreprenor, ID_85, perioada: 2008-2011.
Proiectarea,implementareaǓƛderularea unui sistem de formare ŎƻƴǘƛƴǳŇΣinter-regional Ǔƛ
ǘǊŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭΣpentruƻōǚƛƴŜǊŜŀcompetentelorantreprenoriale., membruîn echipade cercetare;
ContractƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣDirectordeproiect: Prof.dr.ing. NeagoeMircea

VContract nr. POSDRU/2/1.2/S/1. Activitatea nr. IV. d. Formareade evaluatori externi ARACIS
Traningpentru formareaevaluatorilorexterni, 19-20 sept. 2011, Institutul bŀǚƛƻƴŀƭde{ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ
.ǳŎǳǊŜǓǘƛ. Proiectul: AsigurareaŎŀƭƛǘŇǚƛƛîn ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭsuperior din România în context
european. DezvoltareamanagementuluiŎŀƭƛǘŇǚƛƛacademicela nivel de sistemǓƛƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭΣ
2011.



C/2/3/4 Bdujwjubufb ef dfsdfubsf Ɓujjoƃjgjdă
ÇTezade doctorat:Dfsdfuăsjprivind dimensionareařjconfigurareasistemelor flexibile de
gbcsjdbƃjfpentru prelucrareaarborilor circulari, tvtƃjovuăîn cadrulGbdvmuăƃjjde Inginerie
Ufiopmphjdăa VojwfstjuăƃjjTransilvania din Csbřpw-diploma seria C, nr. 0004767,
dpogjsnbuăde CNATDCU,prin Ordinul Ministrului FevdbƃjfjřjDfsdfuăsjjnr. 5663 din 15.
12. 2003.

ÇDiseminarearezultatelordfsdfuăsjj:
ÁArticoletujjoƃjgjdf: 8 articoleƁujjoƃjgjdfîn reviste ISI /Clarivate Analitycs (2 Q1 Ɓj3 Q2 ƛ3 prim

autor, 2 autor corespondent; 3 -coautor); 20 articoleƁujoƃjgjdfîn volume dedpogfsjoƃfindexate
ISI/ClarivateAnalitycs; 36 articole indexate BDI (25 în reviste; 11 în volume dpogfsjoƃf*; 26
articole în reviste / volumedpogfsjoƃfneindexate.
ÁProiecte de cercetareƁujjoujgjdă- 21 proiecte / contracte de cercetare: 4 proiecte de cercetare
Ɓujjoujgjdă-în calitate de director de proiect, dintre care: 3 dâƁujhbufîndpnqfujƃjjobƃjpobmfƁjunul
cu mediul socio-economic; un proiect de cercetare,dâƁujhbuîn competitie joufsobƃjpobmăƛ1
coordonator tujjoƃjgjd; 15 proiecte/ contrate tujjoƃjgjdfîn calitate de membru al echipei de
cercetare,dintre care: 5 contracteCNCSISƁj10 contractede cercetarecu mediul industrial)ufsƃj*.
ÁParticiparealadpogfsjoƃfobƃjpobmfƁjjoufsobƃjpobmfde prestigiu

ÇPremierearezultatelordfsdfuăsjjUEFISCDI:
ÁPN-III-P1-1.1-PRECISI-2020-46043; PN-III-P1-1.1-PRECISI-2020-46043; PN-III-P1-1.1-PRECISI-2020-

46043; PN-III-P1-1.1-PRECISI-2021-59010; perioada2019-2021
ÁDiploma of Honour International Conferenceof Manufacturing Systems - ICMaS Universitatea Politehnica
CvdvsfƁuj-2008.



Qspjfduf ef dfsdfubsf Ɓujjoujgjdă îo dbmjubuf ef ejsfdups ef qspjfdu

1. ContractCNCSIStip IDEI: PN-II- ID-PCE-2008-2, cod ID_756: DfsdfuăsjteoreticeƁj
aplicative privind dimensionarea, configurarea Ɓjsimularea sistemelor flexibile de
gbcsjdbƃjfpentru prelucrareaarborilorcirculari.dpnqfujƃjfobƃjpobmă-2009-2011.

2. Contract de cercetaretujjoƃjgjdăcu ufsƃj, Nr. 14731/16.12.2020: Dfsdfuăsjprivind
aplicarea tehnologiilor disruptive în domeniul gbcsjdbƃjfjinteligente, Universitatea
Transilvaniadin Brasov,perioada: 2020-2022.

3. Contract CNCSIStip PN-III-P1-1.1-MC- 2017-1155; Nr. 253 / 2017, dpnqfujƃjf
obƃjpobmă: Simulation Tool for Assessingthe Performanceof a FlexibleManufacturing
System, Paris,Gsboƃb, 2017.

4. Contract CNCSIStip PN-II-RU-MC-2008, contract nr. 19340/17.12.2008, cod
MC_109/09.2009,dpnqfujƃjfobƃjpobmă: Thesynthesisof manufacturingtask in flexible
manufacturingsystems, Viena, Austria,2008.

5. Proiect joufsobƃjpobm: Program INTERREGIVC, nr. 02666 R1 / 2008, Proiect:
DIGITALCITIES: A network for rapid and sustainableICTregionaladoption,2008-2011,
ResponsabilƁujjoƃjgjd. Directorde proiect: Prof.dr.ing.UbmbcăDoru



Pspjfduf 0 dpousbduf ef dfsdfubsf- îo dbmjubuf ef nfncsv îo fdijqă(tfmfdƃjf)

ÅProiectul de dezvoltare a Institutului de Cercetare-Dezvoltare al VojwfstjuăƃjjTransilvania din
CsbƁpw, Institut de Cercetare Dezvoltare Inovare Produse HighTech pentru Dezvoltare Durabila
PRODD- Inginerie ƁjManagement Industrial, Nr. Contract: ID 123, SMIS 2637, ctr. 11/ 2009.
perioada: 2013-prezentƛCoordonatorCentruC05B.

Ejsfdups qspjfdu; Qspg/es/ joh/ WjƁb Jpbo/

ÅPlatforma de cercetareTehnicisi tehnologii de realitatewjsuvbmăbqmjdbuăîn inginerie,nfejdjoăƁjbsuă
(TRIMA),codCNCSIS80, 2006 ƛ2008.

Director de proiect: Prof.dr.ing. Mogan Gheorghe

ÅPlatforma de cercetare pentru Ef{wpmuăsjTehnologiceInovative (PLADETINO)- Contract MedC /
CNCSIS,Nr.13/ 2008, CodCNCSIS78, 2006-2008.

Director de proiect: Prof.dr.ing. Ivan Nicolae-Valentin

ÅAlte contracteCNCSIS- membru al echipei

ÅContracte de cercetareƁujjoƃjgjdăcu mediul industrial, în care s-au dezvoltat concepteƁjbqmjdbƃjjîn
ejsfdƃjbpqujnj{ăsjjproceselor, tehnologii CNCinovative, încvoăuăƃjsjjconstructive ƁjdsfƁufsfb
qfsgpsnboƃfmpsproduselorƁjproceselor. Directori de proiect: Prof.dr.ing. CalefariuG., Conf. dr. ing. SârbuF.,
Conf. dr. ing. PisarciucC.,ƀfglucr. dr. ing. BarbuM.



Adujwjuăƃj dbsf qspcfb{ă qsftujhjvm qspgftjpobm
Ç MembrualbtpdjbƃjjmpsƁjpshboj{bƃjjmpsprofesionaleřjƁujjoƃjgjdfobƃjpobmf:
ÅBtpdjbƃjbGeneralaa Inginerilordin Romania(AGIR); 2008-prezent

ÅSocietateadeSpcpujdădin Romania(SRR); 2008-prezent

ÅAsociaƃiaSpnâoăde TehnologiiOfdpowfoƃjpobmf(ARTN); 2007-prezent.

ÅBtpdjbƃjbManagerilorƁja InginerilorFdpopnjƁujdin România(AMIER),Cluj-Napoca2022 -prezent

ÅBtpdjbƃjbICMAS - International Conference on Manufacturing Systems, Universitatea Politehnica din
CvdvsfƁuj2020-prezent

Ç Nfncsv bm btpdjbƃjjmps Ɓj pshboj{bƃjjmps qspgftjpobmf řj Ɓujjoƃjgjdfinterobƃjpobmf:
ÅBalkanCoordinatingCommittee(BCC), CentralSecretariatof the BalkanCoordinatingCommittee(BCC)

by the Unionof HellenicScientistsfor ProtypationandStandardization(ENEPROT); 2009-prezent.
ÅAmericanSocietyfor EngineeringManagement(ASME),Huntsville,Alabama,USA; 2020-prezent.

Ç Membru în ComiteteƀujjoƃjgjdfJoufsobƃjpobmf:
ÅMembru Balkan Coordinating Committee; Thessaloniki, Grecia, 2009-prezent; International Conference
ƢTuboebsej{bujpo-ProtypesandQuality: A Meansof BalkanDpvousjftƞDpmmbcpsbujpoơ
ÅMembru în ComitetulƁujjoƃjgjdinternationalƁjrecenzent:JoufsobƃjpobmConferenceon MechanicalEngineering

andRoboticsResearch(ICMERR),IEEEConferences; 2017-prezent
ÅMembru în Comitetul Ɓujjoujgjdjoufsobƃjpobmal DpogfsjoƃfjƁjrecenzent: International Conference on

ManufacturingSystems,ICMaS,UniversitateaPolitehnicadinCvdvsfƁuj; 2004ƛprezent.
ÅMembru ComitetƀujjoƃjgjdInternational Conferenceon EconomicEngineeringand ManufacturingSystemsƛ

ICEEMS, revista RECENT,UniversitateaTransilvaniadin Brasov,2001-2011.



ÇRedfo{fou kvsobmf Ɓj dpogfsjoƃf joefybufISI: 

ÅInternational Journal of Advanced
ManufacturingTechnology,Springer;

ÅSustainability;

ÅAppliedSciences-Basel;

ÅProcesses;

ÅEnergies;

ÅComputing and Solutions in Manufacturing
Engineering2016 ƛCoSMEƞ16 MATECWebof
Conferences,2016;

Å12th International Conference on
ƠTuboebsej{bujpo-Protypes and Quality: A
Means of Balkan Dpvousjftƞcolloboration
ơPdupcfs22-24, 2015, Kocaeli University
Izmit, Kocaeli,Turkey;

ÅJoufsobƃjpobmConference on Mechanical
EngineeringandRoboticsResearch(ICMERR).

ÇRecenzent jurnale indexate BDI (Scopus, Elsevier):

ÅInternational Journal of Business Innovation and
Research;
ÅInternational Journalof MechanicalEngineeringand

RoboticsResearch;
ÅInternational Journal of Industrial and Systems

Engineering;
ÅInternational Journal of Productivity and Quality

Management;
ÅInternational Journal of Services and Operations

Management;
ÅInternational Journal of Services and Operations

Management;
ÅInternationalJournalof BusinessExcellence;
ÅInternational Journalof Process Management and

Benchmarking;
ÅInternationalJournalof OperationalResearch.

ÅProceedingsICMAS- International Conferenceon
Manufacturing Systems, Universitatea Politehnica
dinCvdvsfƁuj-EdituraAcademieiRomâne.



Adujwjuăƃj dbsf qspcfb{ă qsftujhjvm qspgftjpobm
Ç Evaluareîn cercetareƁjfevdbƃjf:
ÅExpertevaluatorUEFISCDI: CDI_PNIIƛPNIII; 2009-prezent
ÅExpert evaluatorARACIS, ComisiaC11.ƀujjoƃfjohjofsfƁuj; 2010-prezent

Ç Fyqfsjfoƃbde managementîn cercetareƁjîowăƃănâou:
ÅCoordonatorcentru de cercetareInginerieFdpopnjdăƁjSistemedeQspevdƃjf-perioada: 2013-

prezent;
ÅConsiliulGbdvmuăƃjjInginerieTehnologicaƁjManagementIndustrial,perioada: 2020-prezent;
ÅConsiliulDepartamentuluiIngineriesi ManagementIndustrial,Perioada: 2012-prezent
ÅCoordonatorComisiaCEAC-D, perioada: 2012-prezent;
ÅSecretarƁujjoƃjgjdCatedraInginerieFdpopnjdăsi SistemedeQspevdƃjf-perioada: 2000-2012

ÇMembru în comisiilede îndrumaredoctoranzi, perioada2014-prezent:
V8 doctoranzi(domeniul inginerieƁjmanagement);
V6 doctoranzi(domeniul ingineriejoevtusjbmă).

ÇMembru în comisiile de concurspentru ocupareaposturilor didacticedin îowăƃănâouvm
superior:
Ç14 comisii: 7 posturi prof. univ.Ɓj7 posturi conf. univ., perioada2014-prezent.

ÇMembru în comisiilede finalizarestudii ƁjqsfƁfejoufal comisiilordemjdfoƃăƁjejtfsubƃjf:
VInginerieFdpopnjdăJoevtusjbmă; IngineriaƁjManagementulAfacerilorIndustriale; NbƁjoj-unelte
Ɓjsisteme de Qspevdƃjf; Inginerie ƁjManagement în Industria Turismului; Inginerie Ɓj
Management în Alimentatie QvcmjdăƁjAgroturism; Managementul Afacerilor în industrie,
IngineriaGbcsjdbƃjfjInovative,în perioada2009-prezent.



Nr. crt. Domeniul de activitate Dpoejƃjj njojnbmf qfousv
Profesor / Abilitare 

Punctaj realizat 

1. Bdujwjubufb ejebdujdă 0 qspgftjpobmă )B2* 130 puncte 282,12 puncte 

2. Activitatea de cercetare (A2) 300 puncte 904,09 puncte 

3. SfdvopbƁufsfb jnqbduvmvj bdujwjuăƃjj )B4* 100 puncte 745,01 puncte 

TOTAL: 530 puncte 1931,22 puncte 
 

Îndeplinireastandardelorminimale: dpoejƃjjprivind punctajul



B2. QMBOVSJ EF FWPMVƂJF ƀJ EF[WPMUBSF ÎO
DBSJFSĂ






