


  



  
  



(B-I) Realizări științifice și profesionale 





Capitolul 1.  LEAN manufacturing – considerații generale 

Eliminarea sistematică a 
risipelor 

Finalizarea activităților 
productive 

Gândirea LEAN: reducerea 
risipei și crearea valorii în 
organizație 


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Sisteme dinamice 

 
Evenimente discrete 

 
Modele bazate pe agenți 
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Etapa I 

Etapa a II a 

Etapa a III a 
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Principalele probleme identificate pe linia de producție au fost nivelul 
ridicat al stocurilor și gâtuiri în proces.  
 
Organizația nu are control efectiv asupra materiilor prime necesare în 
producție.  
 
Din cauza acestui punct slab, compania a preferat să mențină suprastoc 
pentru anumite componente și lipsă de stoc pentru alte componente, ceea 
ce a dus la creșterea costurilor de producție și a costurilor stocurilor ce nu 
sunt necesare. 
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 identificarea activităților generatoare de cost și a costurilor 
asociate; 

 stabilirea inductorilor de cost (stimulatorilor de cost) 
asociați fiecărei activități; 

 regruparea costurilor la nivelul unor  centre de regrupare; 
 calculul costului, atât la  nivel de componente și 

subansamblu, cât și la nivel de produs; 
 calculul costului total de producție pentru produse, lucrări,  

servicii. 
 calculul costului complet. 
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𝐶𝑖 = 𝑓𝑖 + 𝑏𝑖𝑥𝑖 + 𝑎𝑖1  𝐴𝑖1

𝑚

𝑖=1

 𝑎𝑖2  𝐴𝑖2

𝑚

𝑖=1

 … 𝑎𝑖𝑛  𝐴𝑖𝑛

𝑚

𝑖=1

 

∗ 𝑟1𝑠  𝑅𝑗𝑠

𝑛

𝑗=1

 𝑟2𝑠   𝑅𝑗𝑠

𝑛

𝑗=1

 … 𝑟𝑛𝑠  𝑅𝑗𝑠

𝑛
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 × 𝑝𝑘  
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 Total cost în funcție de capacitatea resursei 
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 Costul total al produsului 
 Consumul de energie 
 Emisiile de carbon 
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𝑀𝑖𝑛𝑍1 = 𝐶𝑠
𝑒𝑠 + 𝐶𝑓

𝑒𝑠 + 𝐶𝑤𝑠
𝑒𝑠 + 𝐶𝑠

𝑚𝑎 + 𝐶𝑓
𝑚𝑎 + 𝐶𝑠

𝑖𝑟 + 𝐶𝑓
𝑖𝑟 + 𝐶𝑤

𝑖𝑟 + 𝐶𝑠
𝑖𝑙 + 𝐶𝑓

𝑖𝑙 + 𝐶𝑤
𝑖𝑙 + 𝐶𝑠𝑓

𝑟 + 𝐶𝑠𝑓𝑤
𝑚𝑝

+ 𝐶𝑠𝑓
𝑡 + 𝐶𝑓𝑤

𝑡 + 𝐶𝑙
𝑡

𝐶𝑠
𝑒𝑠

𝐶𝑓
𝑒𝑠

𝐶𝑤𝑠
𝑒𝑠

𝐶𝑠
𝑚𝑎  

𝐶𝑓
𝑚𝑎  

𝐶𝑓
𝑖𝑟  

𝐶𝑠
𝑖𝑟  

𝐶𝑤
𝑖𝑟  

                                                                               

𝑞𝑠𝑗
𝑟 ≥ 0

𝑞𝑠𝑓
𝑟 ≥ 0

𝑞𝑓𝑖
𝑟 ≥ 0

𝑞𝑓𝑤
𝑚𝑝

≥ 0
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𝑀𝑖𝑛 𝑍2 =  𝐸𝑠𝑗
𝑚𝑎 + 𝐸𝑠𝑗

𝑖𝑟 + 𝐸𝑠𝑗
𝑖𝑙 + 𝐸𝑠𝑗

𝑐𝑜𝑚𝑝
+   𝐸𝑓𝑖

𝑚𝑎𝑐ℎ
+ 𝐸𝑓𝑖

𝑖𝑟 + 𝐸𝑓𝑖
𝑖𝑙 + 𝐸𝑓𝑖

𝑐𝑜𝑚𝑝
) + 𝐸𝑤

𝑖𝑟 + 𝐸𝑤
𝑖𝑙

 𝑠𝑓

𝑖=1

 𝑠

𝑗=1

 

 
𝑘𝑠𝑗𝑛𝑠𝑗

𝑚𝑎𝑠𝑖𝑛𝑎 ≥ 𝑞𝑠 𝑖+1
𝑟

𝑘𝑓𝑗𝑛𝑓𝑗
𝑚𝑎𝑠𝑖𝑛𝑎 ≥ 𝑞𝑓 𝑖+1

 𝐸𝑠𝑗
𝑚𝑎

 𝐸𝑠𝑗
𝑖𝑟

 𝐸𝑠𝑗
𝑖𝑙



Capitolul 2. Modelarea și simularea fluxurilor informaționale și materiale 



𝑀𝑖𝑛 𝑍3 =   𝑒𝑠𝑗
𝑚𝑎+𝑒𝑠𝑗

𝑖𝑟 + 𝑒𝑠𝑗
𝑖𝑙 + 𝑒𝑠𝑗

𝑐𝑜𝑚𝑝
) + 𝑒𝑠𝑓

𝑙 + 𝑒𝑓𝑤
𝑡 + +  𝑒𝑓𝑖

𝑚𝑎+𝑒𝑓𝑖
𝑖𝑟 + 𝑒𝑓𝑖

𝑖𝑙 + 𝑒𝑓𝑖
𝑐𝑜𝑚𝑝

) + 𝑒𝑤
 𝑓
𝑖=1

 𝑠
𝑗=1                                                                           

 
În condițiile: 
  

 
𝑘𝑠𝑗𝑛𝑠𝑗

𝑚𝑎𝑠𝑖𝑛𝑎 ≥ 𝑞𝑠 𝑖+1
𝑟

𝑘𝑓𝑗𝑛𝑓𝑗
𝑚𝑎𝑠𝑖𝑛𝑎 ≥ 𝑞𝑓 𝑖+1

 

 
în care: 
Z3 – emisiile totale de carbon 
 𝑒𝑠𝑗

𝑚𝑎  - emisiile determinate de funcționarea mașinilor pentru procesul j la furnizorul s. 

 𝑒𝑠𝑗
𝑖𝑟  - emisiile determinate de încălzire/răcire  pentru procesul j la furnizorul s. 

 𝑒𝑠𝑗
𝑖𝑙 - emisiile determinate de iluminare pentru procesul j la furnizorul s. 

 𝑒𝑠𝑓
𝑙  - emisiile cauzate de transport pentru procesul j și furnizorul s. 

 𝑒𝑓𝑤
𝑡  - emisiile cauzate de transport pentru procesul j și furnizorul s. 
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(B-ii) Planuri de evoluție și dezvoltare a carierei 





Experiență profesională



Activitatea didactică

 Programarea calculatoarelor şi limbaje de programare; 
 Metode numerice în inginerie; 
 Managementul producției; 
 Sisteme informatice de asistare a deciziei; 
 Management organizațional; 
 Simularea proceselor de producție; 
 Shopfloor management (lb. engleză). 



Activitatea didactică

 coordonare Erasmus la nivelul Facultății de Inginerie Tehnologică şi 
Management Industrial  (din 2010 până în prezent)– cu responsabilități în 
managementul Acordurilor Inter-Instituționale şi al mobilităților;  

 coordonare Centre de Reussite Universitaire – cu responsabilități în 
managementul acordurilor particulare cu țările francofone; 

 responsabil relația cu AUF la  nivelul universității; 
 participare la stagii externe în Franța, Italia, Germania, Ungaria, Spania, 

China, Finlanda, Cehia, Marea Britanie, Serbia, Croația, Albania, Republica 
Moldova 



Activitatea de cercetare



Activitatea de cercetare



Activitatea de cercetare

 



Dezvoltarea carierei viitoare
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Dezvoltarea carierei viitoare



Dezvoltarea carierei viitoare

 Corelarea parcursului profesional personal cu temele generale de interes de la 
nivelul departamentului: 

 desfăşurarea activității ştiințifice, construirea modelelor teoretice şi a 
aplicațiilor practice are loc în cadrul general aferent Centrului de cercetare C05 
Tehnologii şi sisteme avansate de fabricație, de la Institutul de Cercetare-
Dezvoltare al Universității Transilvania din Braşov.  

 Atragerea de studenți la programele de doctorat: 
 în domeniul de interes  Produse şi procese inovative,  vizez aprofundarea temei  

Îmbunătățirea continuă a proceselor 



Dezvoltarea carierei viitoare

 creşterea numărului de locuri de practică pentru studenții de la programele de 
studii gestionate de departament cu 10 % anual ; 

 creşterea numărului de stagii de practică externe finanțate Erasmus şi AUF cu 
10 % anual ; 

 asigurarea unui portofoliu de 20 de teme anual pentru proiectele de diplomă 
pe subiecte propuse de companii ; 

 implicarea, anual, a unui număr de 10 studenți ai departamentului în 
competițiile pentru studenți lansate la nivelul universității ; 

 participarea anuală,  ca membru în Comitetul ştiințific al Conferinței 
Absolvenții în fața companiilor AFCO ; 

 identificarea potențialilor doctoranzi, actuali angajați în companii; 
 propunerea de teme de cercetare prin doctorat, în limita competențelor 

viitorului coordonator, în colaborare cu reprezentanți ai mediului economic. 



Vă mulțumesc pentru atenție! 


