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B. Realizari stiintifice si profesionale si planuri de evolutie si
dezvoltare a carierei

B.1. Realizari stiintifice si profesionale

Introducere

Teza de abilitare intitulatd DIRIJATUL CORAL - educatie, creatie interpretativa,
management si relatii umane 131 propune prezentarea propriilor realizdri profesionale,
stiintifice si academice, din perioada 1986 — 2016, consecutiv conferirii titlului de Doctor in
Muzicd si pana in prezent, precum si trasarea principalelor directii de evolutie si de
dezvoltare a carierei academice. Scopul demersului teoretic de fata este acela al dobandirii

atestatului de abilitare si recunoasterea calitatii autorului de a conduce lucrari de doctorat.

Pozitia si responsabilitatea academica de a conduce lucrari de doctorat are conotatii complexe
de formare continua, ce confera posibilitatea valorizarii in planul activitatii educative a unei

experiente personale si a transferului fondului de cunostinte spre studentul doctorand.

1. Parcursul universitar si profesional anterior conferirii titlului de

Doctor in Muzica

Primele studii universitare le-am finalizat la Facultatea de Muzica, din cadrul Universitatii
din Timisoara, urmate apoi de cele de la Conservatorul de Muzica Ciprian Porumbescu din

Bucuresti, cu media 10 la examenul de licenta.

Din anul 1974 pand in 1990 am fost profesor de muzica titular la Scoala Generala din Budila,

iar din anul 1983 si la diverse scoli din Bragov.

Intre anii 1990 — 1996 am fost profesor asociat al Facultitii de Muzica din Brasov, la Teoria

Muzicii si Forme muzicale.

Intre anii 1990 — 1998 si 2006 — 2011 am fost director al Liceului de Artd / Muzica din
Brasov, iar intre anii 1998 — 2006 inspector scolar de specialitate la Inspectoratul Scolar al

Judetului Brasov. Incepand din anul 1994 sunt membru al comisiei nationale de muzica.
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Activitatea interpretativd, dirijorala — nationala si internationald, s-a manifestat in calitate de

dirijor al Corului de camera ASTRA, alaturi de care am sustinut concerte a cappella si vocal-
simfonice, in tara si strainatate, alaturi de formatii similare, orchestre simfonice si dirijori din:
Anglia, Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Cehia, Elvetia, Franta, Germania, Grecia, Italia,

Olanda, Serbia, Spania, Tara Galilor, Ungaria, Venezuela si Romania.

Activitatea manageriald in domeniul cultural s-a manifestat prin urmatoarele responsabilitati:
membru fondator, presedinte al Asociatiei Corale ASTRA; din membru fondator, presedinte
al Asociatiei Romdne de Cant Coral, afiliatd Asociatiei Corale A Coeur Joie—International,
membru al consiliului de administratie; director artistic al Festivalului Coral International de
la Brasov In 1999, la Atena am fost membru fondator al Forumului Coral Balcanic care se
doreste a fi o alternativa culturald de apropiere intre natiuni, in conditiile existentei unei
situatii politice sensibile si incerte Tn Balcani.

Prezenta muzicii corale romanesti in concerte, festivaluri, parteneriate corale si ateliere
masterclass, sustinute cu participarea coristilor si dirijorilor din stridinatate a reprezentat o
deschidere certa a culturii romanesti spre viata culturala mondiala, cu efecte in dinamizarea

relatiilor culturale si social-umane.

3. Realizari stiintifice si profesionale dupa conferirea titlului de

Doctor in Muzica

Daca realizarea tezei de doctorat a constituit un moment de sinteza creatoare a preocuparilor
profesionale de fond, perioada care a urmat acestui demers al cercetarii mele stiintifice a fost
o deschidere si aprofundare spre patru directii sincretice: activitatea didactica, activitatea
interpretativa-dirijorala, creatia vocal-simfonicd — in concerte si ateliere masterclass,

management cultural — proiecte, parteneriate si festivaluri corale

3.1. Activitatea didactica

3.1.1. Valentele multiple ale educatiei muzicale

Problematica educatiei muzicale constituie esenta activitatii mele profesionale, care s-a
impletit permanent cu traseul existentei sociale, intr-o ingemanare naturald, pe baza

optiunilor si deciziilor pe care le-am luat, dar si in contextul unor conjuncturi pe care viata mi
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le-a oferit. Traseul existentei umane, care configureaza In mare parte profilul profesional si

uman al unei persoane, poate fi influentat de o sumedenie de factori, printre care, mediul

socio-comunitar si deciziile personale ocupa un rol determinant.

Expunerea mea, situatd in cadrul larg al comunicarii artistice, cuprinde, in esentd, propriile
conceptii referitoare la experienta profesionald si de cercetare in domeniul educatiei

muzicale, ca profesor, si de creatie-interpretativa, ca dirijor si muzicolog.

Limbajul artelor ne ajuta sa explordm si sd cunoastem segmente ale universului,
complementare cunoasterii stiintifice, permitdndu-ne sd comunicam si sd transmitem mesaje
ce nu pot fi exprimate prin limbajul literar sau stiintific. Fiecare artd 1si structureaza mesajul

artistic in unitati semantice specifice si poate fi perceput in modalitati de receptare distincte.

Educatia muzicala este procesul instructiv-educativ de formare a abilitatilor si deprinderilor
de perceptie si cunoastere a realitatii cu ajutorul imaginilor sonore prin decodificarea

semanticd a limbajului muzical inserat in textul scris al partiturii, si/sau receptat auditiv.

Continutul programelor de studii de licentd si masterat au ca obiectiv central formarea de
educatori cu o culturd muzicald si psiho-pedagogica complexa, capabili sa se implice activ,
gradual si continuu, in toate etapele formarii elementelor limbajului muzical din constiinta
individului, incepand din Invatdmantul prescolar pana in cel liceal — cu efecte pozitive asupra
formarii profesionale de specialitate din perioada studiilor universitate si a activitatii

profesionale viitoare.

3.1.2. Valentele formative ale limbajului muzical

Istoria culturii si civilizatiilor scoate in evidentd faptul cd muzica era consideratad o valoare
sociald de prim rang, care ajuta la cresterea si dezvoltarea facultatilor umane, iar educatia
muzicald avea un loc bine stabilit in dezvoltarea popoarelor. Daca in civilizatiile de aur ale
Chinei, Greciei antice, ... afectivitatea, de esenta artisticd avea un rol predominant, evolutia

istorica a schimbat caracterul popoarelor, iar acum primordialitatea 1i revine intelectului.

Din pacate invatdmantul muzical contemporan, din perioada scolaritatii, face preponderent
instructie muzicald si mai putin educatie muzicala. Diferenta semanticd de fond se refera la
faptul cad instructia specificd invatamantului muzical contemporan, da informatii despre
muzicd, se adreseazd preponderent intelectului, rationalului, fiind o disciplind, uneori foarte

stiintifica, pe cand educatia muzicala, este, inainte de orice, o artd cu valente umane, care
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promoveaza, cu rol formativ, valori estetice fundamentale care exprimd adevarul, binele si

frumosul si care se adreseaza preponderent afectivitatii, emotiei si sentimentelor.

Tematica limbajului de comunicare muzicald este detaliata si in studiul The Language of the

Music Communication in the Space of Human Knowledge.

3.1.2.1. Muzica, un limbaj al inteligentei si sensibilitatii

»Expresie a celor mai subtile sentimente si idei, limbajul sunetelor este un limbaj al
inteligentei si sensibilitatii fiind o componenta cu valente multiple a fiintei umane: dezvolta
imaginatia, creativitatea, inteligenta si sensibilitatea, contribuind la formarea de relatii intra si
interpersonale de natura sociald, culturala si profesionald, fiind un predictor al succesului, cu
rol determinant in realizarea performantei scolare, dezvoltarii personalitatii si caracterului. ...
Sistemul de invatamant poate duce la formarea unei personalititi umane omogene si
complexe, care sa facd fatd marilor provocari ale lumii contemporane, aflate intr-o
permanenta transformare, numai printr-o repartitie armonioasa si echilibrata a disciplinelor de
invatdmant studiate pe parcursul anilor de scoald, in care educatia artistici are un rol
complementar dar determinant”. Am preluat fragmentul citat, din articolul Functia formativa
a educatiei muzicale in dobdndirea excelentei scolare, publicat in Buletinul Universitatii

Transilvania din Brasov, No. 1 —2015. (pag. 141)

Din pacate, politica mondiald a societdtii contemporane acordad o importantd favorizanta
educatiei intelectuale si tehnice, Tn defavoarea celei artistice si afective, situatie care
genereazd un dezechilibru intre gandirea cerebrala, 1Q (intelligence quotient) si trdirea
afectiva, inteligenta emotionala EQ (emotional quotient), cu efecte asupra dezumanizarii

personalitatii umane.

In perioada scolarititii si indeosebi a adolescentei, cand tinerii trec prin transformari
biologice profunde si cautari furtunoase in definirea propriei lor identitati, fiind preocupati
excesiv de frumos ca modalitate de traire personald, educatia estetica si implicit cea muzicala,
poate reprezenta modalitatea cea mai eficientd de comunicare non-verbald a unor trairi
diferite, care nu-si gasesc corespondenta in limbajul verbal, literar. Adolescenta este perioada
in care, instinctiv, se creeaza un echilibru intre gindirea cerebrald si trairea emotionala.

Cultivarea unor modele de comportament, in aceastd perioada, poate duce la formarea unor
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principii de viatd, in care cultura intelectuald si cea artisticd pot forma o baza cu rol

definitoriu In viata profesionald individuala.

3.1.2.2. Virtutile muzicii / artelor in prevenirea dezangajarii si abandonului scolar

In majoritatea situatiilor, fiinta umana, pusa in fata luarii unor decizii, gandeste cerebral si
decide afectiv. Dezangajarea si abandonul scolar sunt decizii afective, prin care un elev
dezamagit de faptul cd nu isi gaseste locul in cadrul colectivului scolar, abandoneaza si

renuntd la beneficiile pe care le poate oferi educatia scolara formarii sale profesionale.

Invatimantul actual trece printr-o perioada dificila, in care, multi elevi nu se regisesc si in
consecintd abandoneaza scoala. Diferenta dintre nivelul de pregatire al elevilor si standardele
de evaluare impuse, modul impersonal si autoritar in care functioneaza relatia profesor-elev,
lipsa de afectivitate, intelegere si comuniune din cadrul grupurilor scolare, creeaza situatii de

inadaptabilitate si respingere, urmate de renuntare si abandon scolar.

Educatia artistica, cu formele ei multiple de manifestare — muzicald, literara, plastica,

coregrafica, ..., poate fi o solutie pentru prevenirea dezangajarii si abandonului scolar.

Implicarea socio-culturala a tinerilor in proiecte si programe vizand, dansul/miscarea
corporald, teatrul/cinematografia, artele plastice, literatura sau muzica, sunt modalititi de
angajare intelectuald si emotionald a unui individ prin care 1si manifesta creativitatea, avand

un rol determinant in formarea personalitatii si caracterului.

Datoria profesionald a educatorilor este sa vina in intampinarea acestor tineri cu proiecte si
programe care sa le ofere activitati atractive alternative, In consens cu aspiratiile si nevoile lor
de realizare personald; iar datoria sistemului de invatdmant si a institutiilor scolare este de a

asigura cadrul instutional si logistic desfasurarii acestor activitati si programe.

3.1.2.3. Virtutile muzicii / artelor in realizarea excelentei scolare

Limbajul artelor si in special cel al muzicii, este limbajul nostru universal care ne ofera
modalitati multiple de auto-exprimare si creativitate. O personalitate model are o structura
existentiald de echilibru, in care se intrepatrund, intr-o formd complementard, coordonata
valoricd intelectual-rationald, cerebrald cu abilititi si deprinderi tehnice, cu cea artisticd-

irationald, afectiva, capabila de trdiri emotionale autentice..
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Howard Gardner, in cartea sa, Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences,

demonstreaza argumentat faptul ca inteligenta muzicald se regaseste in toate cele sapte tipuri
descrise, avand un rol determinant asupra formdrii personalitdtii, caracterului si realizarii

excelentei scolare si profesionale.

Studentii, din toate specialitatile si programele de studii, care participa la cursuri de educatie
muzicald, sau sunt angrenati in programe de educatie si practicd artisticd au niveluri mai
ridicate de realizare profesionala in studiu, decat colegii lor non-muzicali, pentru ca: muzica
promoveazd un numdr mare de capacitati de gindire, contribuind la pregatirea studentilor
pentru o carierd si o profesie; este o sursd majora de sensibilitate si echilibru; are capacitatea
de a revigora si calma energiile; incurajeazd munca in echipd, favorizeaza disciplina,
angajamentul si implicarea; oferd posibilitatea intelegerii propriei identitati culturale, precum

si a altor culturi; dezvolta inteligenta si este un predictor al succesului.

Faptul ca Universitatea Transilvania promoveaza si sustine o viatd culturald dinamica si o
stagiune de concerte de nivel profesional, desfasurate in doud spatii de exceptie — Aula
Magna si Centrul Multicultural — este dovada intelegerii pozitiei si a rolului determinant pe

care educatia artistica o are In formarea profilului personalitdtii umane si a excelentei scolare.

Problema stimularii excelentei scolare prin programe culturale, in cazul nostru muzicale, este

o necesitate in toate formele de Invatdmant si la toate nivelurile.

Aprofundarea cunoasterii rolului pe care il are educatia muzicald in formarea personalitatii si
caracterului, prin dezvoltarea unei culturi personale, complementara celei profesionale, poate

duce la o reevaluare a importantei sale in sistemul de Invatdmant.

3.1.3. Rolul disciplinei Dirijat coral in sistemul de invataméant si viata social-culturala

La nivel universitar, in Facultatea de Muzica, educatia ca proces instructiv-formativ are ca
obiectiv formarea profesionald a viitorilor pedagogi si interpreti in domeniul muzicii. in
cadrul acestui proces complex, Dirijatul coral, ca disciplind de specialitate a programului de
studii Muzicd, are ca obiectiv general: pregatirea teoretica, pedagogica, psihologicd si
practica a studentilor in vederea formarii tehnicii dirijorale, precum si formarea abilitatilor
psiho-pedagogice, de inter-relationare si management, necesare in procesul educational si de

comunicare artistico-muzicala.

10



REZUMAT Ioan OARCEA
Postura profesionald ineditd a dirijorului este complexa prin competentele pe care le impune

pozitia sa didactica si interpretativ-creativa: personalitate cu valente de lider, avand capacitate
de influentare si coordonare a colectivelor artistice; echilibru psihic si carismd; culturd
muzicald multidisciplinard; intuitie si experientd practica in domeniul interpretarii muzicale,
corale si management socio-cultural. Personalitatea complexd a dirijorului de cor, maniera
stilistica individuala, calitdtile si competentele muzicale, umane si pedagogice, sunt teme pe
care le-am tratat, cu toata atentia, In cadrul tezei de doctorat, pag. 109 — 131 si in cartea
Cantarea corala, modalitate specifica de exprimare socio-culturala, publicata la Editura

MediaMusica, Cluj-Napoca in 2010

Pregatirea universitara in cadrul cursului de dirijat coral, presupune trei competente esentiale:
capacitatea de citire cursivd a partiturii, intelegerea valentelor expresive ale creatiei
interpretate si comunicarea intentiilor interpretative prin tehnica dirijorald individuald. Din
pacate, dificultatile intalnite de studenti in lectura partiturilor la nivelul exigentelor studiilor
universitare este principala problemd pe care o intdlnesc in cadrul orelor de Dirijat si

Ansamblu coral, iar constatarea impune solutii si proiecte reparatorii si constructive.

Creativitatea profesorului de dirijat trebuie sa gaseasca cele mai adecvate metode pentru
recuperarea si dezvoltarea cunostintelor, abilitdtilor si deprinderilor studentilor, in vederea
pregatirii viitorului interpret, dirijor, pentru misiunea profesiei de a recrea continutul unei

lucrari abordate si a conduce un colectiv coral intr-o manifestare concertistica.

Pentru remedierea situatiei, la nivelul facultatii in primul an de studiu, ca disciplind
complementara, studentii vor aborda disciplina Tehnici de educare a auzului muzical. Este un
curs practic de abordare a asimilarii limbajului muzical prin prisma interpretarii vocale a

intervalelor muzicale, integrate diferitelor sisteme de intonatie.

Pe baza observatiilor acumulate in invatdmantul preuniversitar vocational de muzica, din
postura de director si inspector scolar, precum si a experientei desprinse pe parcursul anilor
ca profesor al acestei discipline, consider ineficiente manualele de Teoria muzicii si Solfegiu,
precum si metodologia de abordare a studiului limbajului muzical, pentru ca, la finalizarea
fiecarui ciclu de invatdmant — primar, gimnazial sau liceal — nivelul de pregatire al elevilor

absolventi, la nivel general, este nesatisfacator.

Abordarea cunostintelor de teoria muzicii trebuie sa se facd pornind de la exercitii practice de

intonatie si studii ritmice, iar asimilarea notiunilor de teorie trebuie sd fie o rezultantd a
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observatiilor si concluziilor desprinse de elevi din lectura textului muzical. Disciplina de

studiu Tehnici de educare a auzului muzical trebuie sa fie adiacentd disciplinei Teoria
muzicii — Solfegiu — Dicteu muzical, ca modalitate practici de asimilare progresiva a
unitdtilor semantice specifice indltimii sunetelor si intervalelor muzicale, respectiv, duratei

sunetelor si structurilor ritmice, Incepand din Invatdmantul primar.

Perceptia interioard constientizatd, a indltimii sunetelor muzicale, realizatd prin exercitii de
abordare gradata, de la simplu la complex, duce la obtinerea capacitatii de recunoastere si

reproducere precum si a deprinderilor de operare cu sunetul in cadrul textului muzical.

3.1.4. Formarea vocii corale — obiectiv determinant al interpretarii expresive

Vocea umand, este instrumentul prin care interpretul da expresie muzicald trairilor sale
interioare, este o ,vibratie de sensibilitate totald a corpului, o modalitate artistica de
comunicare transfiguratd in imagini sonore a spiritualitatii umane” (Oarcea, 23), iar cantarea
corald, ca stare de empatie umana, reprezintd limbajul colectiv de exprimare vocala a celor

mai profunde idei si sentimente ale armoniei social-umane, inserate in textul partiturii.

Corul, ca entitate de comunicare interpretativa de grup, se poate regasi in diverse modalitati
structurale, cu dotdri vocale neomogene, personalitati si caractere individuale cu nivele de
culturd muzicalad dintre cele mai diferite. Obtinerea unei expresii muzicale cu puternica
vibratie spirituald sta in capacitatea dirijorului de a crea un ,,instrument” vocal cu o intonatie
justa, omogena si o stiintd a expresivitdtii dinamice unitard. Prioritatea activitatii unui dirijor
nu trebuie sa fie Invatarea rapida a unui repertoriu si prezentarea lui in concert, moment care
intradevar da satisfactie coristilor si publicului, ci, formarea unei culturi vocale, individuale si

colective, capabile sa dea expresie maxima celor mai fine nuante ale mesajului artistic.

Avand 1n vedere faptul ca exigentele interpretarii muzicale cu valente artistice, presupun
realizarea unei sonoritati de o acuratete intonationald unica, un timbru omogen si o paleta
dinamica expresivd, in consens cu mesajul compozitorului, formarea vocii corale — ca
instrument colectiv capabil sd exprime mesajul comunicarii artistice in toatd plenitudinea

fortei sale expresive — devine obiectivul prioritar al educatiei muzicale vocale.

Problematica formarii vocii corale se regdseste detaliatd in doua studii de cercetare,
personale: Choral voice training, musical experience and research si Drawing development

of hearing and voice, recovery methods of hearing and intonation impairments, precum si in
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teza de doctorat, Valente socio-comunitare ale cantarii corale si volumul, Cdntarea corala,

modalitate specifica de exprimare socio-culturala.

3.1.4.1. Disfunctii ale auzului muzical, generatoare a cintatului fals

O intonatie muzicala justd, cu valente expresive, este conditionatd de trei factori determinanti:
o buna functionare a sistemului nervos, manifestatd printr-o acuitate speciald a auzului, o
intonatie corectd si 0 memorie capabild sa retina si sd reproduca fragmente muzicale dintre

cele mai diverse si complexe.

Cantatul fals se datoreaza unor disfunctii ale auzului si intonatiei, determinate de factori
genetici (fiziologici), medicali (neurologici, psihologici) sau educativi. Cunoasterea si
intelegerea cauzelor cantatului fals reprezintd punctul de pornire in gésirea si aplicarea celor

mai eficiente metode de recuperare si formare muzicala.

Factori perturbatori ai intonatiei muzicale juste, cu efect nociv asupra echilibrului psihic, pot

constitui si zgomotele, poluarea chimica, vorbitul continuu sau stresul cotidian.

Sarcina dirijorului este constientizarea cauzelor care determina interpretarea gresitd a

coristilor si gasirea metodelor de remediere a disfunctionalitatilor observate.

3.1.4.2. Metode si tehnici de cultivare a vocii cintate

Aplicarea celor mai adecvate tehnici de studiu si formare vocald presupune din partea
educatorilor o bund cunoastere a caracteristicilor anatomo-fiziologice a vocii umane, precum

si a structurii sale psihice si temperamentale — experientd interpretativa, inteligenta si cultura.

Maniera de lucru scolastica va fi inlocuita cu cea ludica, in care profesorul isi alege tipul de
exercitii, ca tehnica si dificultate, in functie de caracteristicile vocale individuale, experienta

interpretilor si obiectivele expresive pe care le impune repertoriul abordat.

Pentru a asigura eficienta metodelor abordate, de o importanta deosebita este atmosfera din
mediul educativ al orelor de studiu si atitudinea pozitivd empatica dintre profesor si elev,
bazatd pe sinceritate si incredere reciproca. Evaluarea continud a rezultatelor activitatii, prin
aprecieri concrete, exprimate intr-o forma pozitiva, tonica, este importanta pentru inducerea

starii de incredere si motivatie personala.
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Claritatea si forta expresiva de comunicare a cantarii vocale capata valente multiple in

interpretarea colectiva, corala. Efectele in plan afectiv, reflectate prin emotii si sentimente, se
manifestd Tn plan intelectual, cerebral, prin atitudini cu valente formative in planul
personalitatii si a caracterului, addugand la valoarea de sine a individului, sensibilitatea si

atitudinea pozitiva.

Formarea culturii vocale, individuale si corale, este un proces continuu si de duratd, care
porneste din momentul intelegerii mecanismului pand la asimilarea lui constientd, prin

formarea progresiva a senzatiilor si deprinderilor de tehnica vocala.

In functie de gravitatea afectiunilor, recuperarea disfunctiilor poate atinge performante
operationale distincte, determinate de inteligenta emotionald a interpretului si mai ales de

mdiestria educatorului.

In articolele si sursele bibliografice enumerate in teza de abilitare au fost detaliate si analizate
cauzele cantatului fals precum si metodele de remediere, prin prisma experientei si a
activitatilor metodice desfasurate in colective corale dintre cele mai diverse, atat din cadrul

sistemului de invatdmant cét si din cadrul formatiilor corale de amatori si profesionisti.

3.2. Activitatea interpretativa, dirijorala — concerte

3.2.1. Introducere

Concertele corale, sunt manifestari artistice cu mesaje estetice complexe, transmise publicului
ascultator. Ele sintetizeaza viziunea ideatica si expresivd a compozitorilor, filtrata si recreata
prin inteligenta si sensibilitatea dirijorului si exprimatd prin vocea colectivd a coristilor.
Impactul emotional si ideatic se regdseste apoi, in diverse semnificatii semantice, la fiecare
ascultator, iar efectele si beneficiile formative vizeaza reactiile emotionale si atitudinile, ca si

structura de personalitate si caracter a fiecarui individ.

Responsabilitatea dirijorului, ca si a profesorului de dirijat si educatie muzicala, se reflecta si
se manifestd prin atentia pe care o acorda pozitiei sale ca interfata re-creativd intre universul

limbajului creatiei, inserat in textul partiturii si publicul céruia i este adresat.
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3.2.2. Activitatea dirijorala — concerte

Participarea interpretativa, interactiva, la activitati culturale — concerte, proiecte educative,
parteneriate, masterclass — reprezintd experiente socio-culturale unice, prin racordarea

muzicald si umana a interpretilor la aceleasi trairi si exprimari muzicale de esenta spirituala.

Repetitiile ansamblului sunt momente de acumuldri valorice insd manifestarea creativa a
expresiei artistice se realizeaza in timpul concertului, acolo unde mesajul limbajului muzical

este augmentat si potentat de emotiile si trairile interactive ale interpretilor si publicului.

In perioada 2008 — 2016, activitatea interpretativa, ca dirijor al Corului ASTRA, a fost o
continuare a activitatilor artistice anterioare, prin dezvoltarea unor programe culturale,
aprofundate si diversificate, desfasurate in cadrul unor proiecte culturale (festivaluri,
reuniuni, parteneriate) prin concerte a cappella, sau cu acompaniament de pian si orchestra
simfonicd, vocal-simfonice, Tn urmatoarele directii tematice: concerte educative realizate in
colaborare cu institutiile de invatdmant vocational din Brasov — Facultatea de Muzica, Liceul
de Muzica Tudor Ciortea; concerte vocal-simfonice realizate in colaborare cu institutiile
profesioniste de concerte din Bragsov — Orchestra Simfonicd a Filarmonicii Gheorghe Dima si
Orchestra si solistii Operei; concerte sustinute in cadrul stagiunii de concerte a Universitatii
Transilvania din Brasov; concerte a cappella si vocal-simfonice sustinute in cadrul
Festivalurilor corale de traditie, organizate anual si destinate comunitatii social-culturale
brasovene; concerte sustinute in cadrul festivalurilor si reuniunilor corale nationale si
internationale; concerte a cappella sustinute in cadrul unor parteneriate de colaborare cu
formatii corale din tard; concerte si turnee de concerte corale, sustinute in cadrul unor
parteneriate de colaborare cu formatii corale / federatii corale din strdinatate; concerte vocal-
simfonice sustinute in cadrul unor parteneriate de colaborare cu Orchestra Jesus Guridi a
Conservatorului din Bilbao, Spania; concerte sustinute in cadrul unor medalioane de
comemorare; concertele anuale de Colinde destinate comunitatii social-culturale brasovene si
nationale; concerte a cappella si vocal-simfonice, desfasurate in cadrul Festivalului Coral
International Transilvania CorFest, editiille 2013, 2015 si 2016; ateliere masterclass si

concerte, sustinute ca dirijor titular, In Romania si Franta.

Fiecare concert are o semnificatie speciald, deosebitd, cu momente de traire afectiva inedite,
unele imprevizibile si cu o mare Incarcaturd a mesajului comunicarii muzicale. Un rol
deosebit in realizarea unui concert cu o respiratie speciala il are si publicul, care prin feed-

back-ul energetic, de vibratie si intelegere a mesajului, potenteaza expresia interpretarii.
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O influenta determinanta asupra calitdtii interpretarii corale, asupra echilibrului psihic si

muzical al coristilor si implicit asupra mesajului transmis publicului o are dirijorul, iar, un rol
deosebit in realizarea unui concert de exceptie il are spatiul ambiental in care se desfasoara,
adecvat tipului de repertoriu abordat.

Argumentele si afirmatiile referitoare la activitatea interpretativa, dirijorald, sunt expuse
detaliat in teza de abilitare si sunt sustinute bibliografic prin articole si studii publicate in
volume ale conferintelor internationale cu comitet peer-review, in reviste care figureaza in
baze de date internationale (BDI), in Newsletter, Universitatea Transilvania din Brasov, sau

in carti personale, editate.

3.3. Creatia vocal-simfonica, in concerte si ateliere masterclass

3.3.1. Dramaturgia sincretica a creatiei si interpretarii vocal-simfonice

Abordarea repertoriului vocal-simfonic este o provocare indrazneata, pe care, ca dirijor, mi-
am asumat-o in anul 1994 prin abordarea oratoriului MESIA de Georg Friedrich Héndel.
Participarea corului Astra ca si cor pilot la sustinerea concertelor in cadrul Festivalului
Oratoriului Musique en Morvan de la Autun, Franta, a constituit certificarea valorii
interpretative la nivelul exigentei profesionale a marilor manifestari corale mondiale.
Colaborarea prin schimburi corale avutd cu formatii corale cu o bogatd experientd
concertisticd, precum si contactul cu dirijori de prestigiu din viata corald mondiala au fost

momente de puternica maturizare profesionala.

Gandirea sincretica a creatiei si interpretarii vocal-simfonice sintetizeaza Intr-un tot unitar trei
elemente, cu implicatii semantice complementare in planul expresivitatii si arhitecturii
muzicale: corul, solistii si orchestra. Intelegerea rolului si functiei fiecarui grup component al
interpretarii In decodificarea si limbajului creatiei, duce la congtientizarea faptului ca fiecare
viziune interpretativd individuald, printr-o cumulare sincreticd echilibratd, trebuie

subordonata conceptiei de ansamblu.

Responsabilitatea realizarii unei interpretari vocal-simfonice la nivelul exigentei profesionale
este in primul rand a dirijorului, printr-o cunoastere aprofundatd a creatiei abordate si prin

capacitatea de a coordona si valoriza la potential maxim intreg ansamblul vocal-instrumental.
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Documentarea stiintifica referitoare la creatia si interpretarea vocal-simfonica se reflecta in,

studii publicate in Buletinul Universitatii Transilvania, articole publicate in Newsletter,
Universitatea Transilvania si volume publicate la Editura MediaMusica din Cluj-Napoca si

Editura Universitatii Transilvania din Brasov.

3.3.2. Rezonante expresive ale creatiei vocal-simfonice in constiinta

coristilor

In ciuda dificultitilor de studiu, care impune coristilor un efort suplimentar si o implicare
exigenta in perioada de pregatire din repetitii, abordarea creatiilor muzicale vocal-simfonice
reprezinta, pentru coristii din Astra, o preferintd repertoriald primordiald, care le ofera
momente de traire cu totul speciale, pentru cd bogatia profundd a dramaturgiei creatiei
captiveaza si motiveaza implicarea lor emotionald si volitiva. Fiecare realizare concertistica a
avut o importantd deosebitd in cresterea calitativd a interpretarii vocal-simfonice, dar
experienta dobandita In cadrul Festivalului Oratoriului de la Autun, a reprezentat un adevarat
moment de maturizare stilistica, sub raportul vocalitatii specifice dramaturgiei interpretative,

raportata fiecarei creatii abordate, precum si a manierei dirijorale de ansamblu.

Pana in prezent, Corul ASTRA a sustinut 80 de concerte vocal-simfonice in care a interpretat
45 lucrari vocal-simfonice de anvergura, din creatia compozitorilor: Johann Sebastian Bach,
Ludwig van Beethoven, Vincenzo Bellini, Hector Berlioz, Leonard Bernstein, Georges Bizet,
Anton Bruckner, Giacomo Carissimi, Marc-Antoine Charpentier, Leo Delibes, Antonin
Dvorak, Maurice Durufl¢, Gabriel Fauré, Cesar Franck, Charles Gounod, Georg Friedrich
Héndel, Johann Lukas Hedwig, Felix Mendelssohn-Bartholdy, Wolfgang Amadeus Mozart,
Carl Orft, Norbert Ott, Giacomo Puccini, Paul Richter, Franz Schubert, Igor Stravinski,

Giuseppe Verdi, Antonio Vivaldi, etc.

Fiecare aparitie scenicd si fiecare concert reprezintd o stare de vibratie unicd, pentru ca
postura de interpret reprezintd o identificare cu mesajul creatiei transmis publicului. Fiecare
creatie vocal-simfonica se reflectd diferit in constiinta coristului sau dirijorului de cor, de
aceea experienta acumulata prin interpretare si colaborarea cu dirijori de prestigiu au creat in

constiinta si memoria coristilor rezonante expresive profunde.

Revelarea stilului interpretativ asupra marilor creatii ale literaturii muzicale este posibil

datorita confluentei fericite dintre coristi, dirijorul de cor si dirijorul de orchestra. In acest
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sens, corul Astra a avut sansa colaborarii concertistice cu ansambluri orchestrale de prestigiu,

dirijori de orchestra admirabili, solisti vocali si pianisti de Tnalta tinuta profesionala.

Pregétirea pentru concert a creatiilor vocal-simfonice este un proces de durata, pornind de la
analiza anticipata a partiturii de catre dirijor, continudnd cu studierea ei cu ansamblu coral si
finalizand cu repetitiile de ansamblu — cor, orchestra si solisti. Realizarea optima a
concertelor vocal-simfonice ale Corului de camera ASTRA, a fost posibild datoritd capacitatii
coristilor sd faca o lecturd solfegistica profesionala a partiturii si sd sustind muzical o tesaturad

vocald capabila sa se impuna alaturi de sonoritatea unei orchestre simfonice.

Doua studii de specialitate, publicate in Buletinul Universitdtii Transilvania, trateaza
problematica pregétirii si sustinerii concertelor vocal-simfonice; un articol se refera la analiza
partiturii Misa in Do Major de Franz Schubert si al doilea articol la abordarea creatiei vocal-

simfonice 1n cadrul atelierelor corale.

3.3.3. Metodologia abordarii creatiei vocal-simfonice in atelierele corale

Festivalurile muzicale, concepute ca o saptamana de cant coral, cu ateliere masterclass,
concerte, serate corale, conferinte si activitati turistice au devenit deja o practica obisnuita, si
in Romania. La Brasov se organizeaza, incepand din anul 1996, Festivalul Coral International
TRANSILVANIA CorFest, o manifestare muzicald de ampla vibratie artistica, organizata in
consens cu cele din Federatia Coralid Internationald A Ceoeur Joie, Europa Cantat si
Federatia Internationala pentru Muzica Corala. Festivalul a devenit o activitate emblematica
pentru invatamantul universitar brasovean si studentii Facultitii de Muzica din Brasov,
datoritd posibilitatilor oferite acestora de a-si imbogati cultura muzicala profesionala. Dupa
modelul festivalului de la Brasov, la Satu Mare se organizeaza Festivalul Coral International
SAMFEST, in colaborare cu Filarmonica de Stat Dinu Lipatti. In acest sens, in fiecare editie
a festivalurilor corale internationale de la Brasov si Satu Mare a existat un atelier coral in care

s-a studiat si prezentat In concert cel putin o lucrare vocal-simfonica.

Abordarea unei creatii vocal-simfonice, intr-un atelier masterclass este un demers dificil
datorita timpului scurt In care se impune pregdtirea concertului. Reusita demersului realizarii
concertului este determinatd de maiestria pedagogica si muzicald, personalitatea si virtutile
manageriale ale dirijorului, precum si de reactia feed-back a coristilor la solicitérile

dirijorului.
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Pentru a evidentia cat mai clar momentele concrete ale pregatirii unui repertoriu in cadrul

atelierelor masterclass, in teza de abilitare este prezentatd maniera de studiu abordatd in
cadrul Festivalului coral international SAMFEST, prin parcurgerea cu atentie si exigenta
maximd a fiecdrei etape de lucru, in studierea lucrdrii Requiem de Gabriel Fauré.
Exemplificarea detaliatd a secventelor desfasurdrii masterclass-ului se gaseste inseratd in
articolul Oarcea, 1.: Vocal-symphonic composition in choir workshops, publicat in Buletinul

Universitatii Transilvania din Brasov.

Identificarea si aplicarea celor mai adecvate metode pentru depasirea dificultatilor intalnite n
realizarea proiectului o consider una dintre situatiile cele mai provocatoare. De aceea,
angajarea intr-un proiect masterclass cu productie concertistica implicd masuri anticipate de
precautie din partea dirijorului, vizand potentialul muzical al ansamblurilor participante la
proiect. Dincolo de calitatea vocald si expresiv-muzicald a interpretilor, o importanta
deosebita o are calitatea umanad a participantilor, care se manifestd prin implicarea lor volitiva
si afectiva, printr-o disponibilitate deschisa spre efort si un program de repetitii suplimentare.
Calitatea interpretarii se poate observa ascultand imprimarea audio a CD-ului cu Requiem de
Gabriel Fauré. Sustinerea unui atelier masterclass de asemenea anvergura, finalizat printr-un
concert bine realizat, reprezinta o bogdtie culturald pentru interpreti, care au trdit o experienta

unica, dar si pentru public.

3.3.4. Repere interpretative in Mass C-Dur de Franz Schubert

Creatia vocal-simfonica a lui Franz Schubert cuprinde un repertoriu agreat si preferat pentru
compozitiile sale, Misa in Do Major (Opus 48 D 452) si Misa in Sol Major (D 167) au fost
creatiile studiate si prezentate intr-o suitd de concerte, In tard si strdinatate. Pregatirea
anticipatd a celor doud mise a presupus o documentare speciald, urmata de o analiza detaliata
a partiturii. Continutul studiului dedicat Misei in DO a constituit subiectul articolului, Mass

in C Major by Franz Schubert, publicat in Buletinul Universitatii Transilvania din Brasov.

Pe baza analizei, expuse 1n continutul articolului, in teza de abilitare sunt prezentate doar
ideile principale, liniile directoare, vizand structura formala si caracteristicile stilistice
dominante care definesc personalitatea muzicald a lui Schubert, cu referinte privind stilul

interpretativ specific Misei D-Dur.
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Pornind de la cunoasterea anticipatd a elementelor de macro si microstructura specifice

creatiei lui Schubert, abordarea studiului Missei C-dur trebuie sd urmareasca exprimarea cat

mai fidela a mesajului ideatic al partiturii.

3.3.5. Proiecte vocal-simfonice in studiu
Le Roi David — Arthur Honegger (Psalm simfonic),

DVD — Regele David — Arthur Honegger (Psalm simfonic), Proiect ARCC-ACJ-I,
Liceul de Arta Sabin Dragoi din Arad 29.04.2004.

3.4. Management cultural, Proiecte si parteneriate corale

Festivalul Coral International de la Brasov, Transilvania CorFest

3.4.1. Management cultural, institutional si coral

Experienta manageriald se dobandeste prin participarea la cursuri de formare profesionala

vizand asimilarea cunostintelor si tehnicilor de lucru specifice, si prin experientd practica.

Activitatea diversa si complexa pe care am desfasurat-o, timp de peste doudzeci de ani, in
domeniul managementului socio-cultural profesional, national si international, s-a manifestat
prin responsabilitdtile pe care le-am avut, in calitate de membru in consiliile de administratie
ale asociatiilor profesionale internationale, participari la forumuri si simpozioane culturale
internationale sau membru in consiliul de administratie al Fundatiet Roméano-Britanice

Hospice Casa Sperantei.

O alta sursd a experientei manageriale, prin prisma managementului institutional a fost
pozitia de director al Liceului de Arta / Muzicd din Brasov, inspector scolar de specialitate si
membru al comisiei nationale de muzicd din cadrul M.E.N./M.E.C.T./M.E.C.I., precum si
calitatea de director artistic al concursurilor si festivalurilor de specialitate, nationale si

internationale, sau membru 1n jurii de specialitate, nationale si internationale.

Managementul inteligentei, ca si cel al valorilor de patrimoniu cultural, presupune o

intelegere profunda a resorturilor intelectuale si de sensibilitate artistica specifice persoanelor

20



REZUMAT Ioan OARCEA
supradotate, si o coordonare manageriala atipica, In consens cu aspectele de creativitate ce

decurg din evolutia lor individuala.

Rezultatele activitatii educative, in planul educatiei generale si de specialitate, finalizatd prin
realizari deosebite (unele de exceptie) pe termen scurt si pe termen lung, se pot observa in
documentele manageriale ale institutiei, inserate in 5 volume distincte: Managementul
institutiei scolare — Director, Liceul de Muzica ,, Tudor Ciortea” din Bragov, cuprinzand

managementul din perioada anilor scolari 2006-2011.

Rezultatele de exceptie ale tinerilor muzicieni din liceele vocationale stau in seriozitatea pe
care au acordat-o fiecarui moment al evolutiei lor muzicale, iar, o educatie muzicald bine
fundamentatd poate deveni, prin studiu perseverent si culturd personald, o educatie
performantd, de excelentd. Functia formativd a muzicii, in realizarea performantei
profesionale, o regdsim expusa detaliat in studiile: The formative function of music education
in achieving educational excellence si Music, the language of intelligence and sensibility —

publicate in Bulletin of the Transilvania University of Bragov.

O responsabilitate speciala careia 1i acord, de peste 30 de ani, o atentie deosebita, este cea de
dirijor si organizator al tuturor activitatilor si manifestarilor culturale si sociale ale corului
ASTRA. Din aceasta comunitate corala a luat nastere Asociatia Romdna de Cant Coral, iar ca
presedinte si membru fondator am avut sansa sa realizez manifestari culturale de exceptie,

printre care Transilvania CorFest si parteneriatele culturale nationale si internationale.

Capacitatea de a anticipa si coordona toate momentele si secventele unui proces managerial
se Invatd teoretic, dar mai ales practic si uneori se intuieste. Experienta manageriald am
valorificat-o 1n grantul de cercetare stiintifici CNCSIS — [Integrarea tehnologiilor
informationale §i de comunicatie specifice invatamantului la distanta intr-un program de

arta §i cultura, Academia de Muzicd Gheorghe Dima, Cluj-Napoca, 2008

3.4.2. Proiecte si parteneriate culturale corale

Ca dirijor al Corului Astra, in contextul responsabilitatilor pe care le am in cadrul federatiilor
si asociatiilor internationale, am organizat si sustinut 47 proiecte culturale, parteneriate si
schimburi corale internationale cu formatii muzicale din straindtate: Anglia, Belgia, Bulgaria,
Canada, Danemarca, Elvetia, Franta, Germania, Italia, Japonia, Olanda, Serbia, Spania,

Ungaria, USA, si 26 proiecte culturale si parteneriate cu formatii corale din Romania.
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In teza de abilitare sunt enumerate si prezentate proiectele si parteneriatele sustinute, cu

precizarea surselor documentare si bibliografice aferente — articole si imprimari CD si DVD.

Fiecare manifestare a avut atat valente culturale cat si valente socio-umane, iar beneficiile si
efectele pe termen mediu si lung se reflectd prin dezvoltarea in extenso a unei comunitati
sociale si culturale 1n care se implicd din ce in ce mai multe persoane, din generatii si profile

profesionale dintre cele mai diferite.

Experienta manageriald dobandita in realizarea parteneriatelor corale se afla inseratd in

articolul Choral partnerships, cultural interferences with human and social valences.

3.4.2.1. Valente culturale si socio-umane ale parteneriatelor corale

Fiecare parteneriat coral a avut valente artistice si umane speciale si de fiecare data am fost
surprinsi de bogdtia spirituald pe care o poate aduce evolutia scenica a doud formatii corale
deosebite, precum si forta de comunicare umana ce se rasfrange asupra tuturor participantilor.
Am ales, spre exemplificare, doud proiecte, din doud spatii culturale, deosebite, dar cu
aceeasi incarcdtura artistica si umana, care au avut loc in ultimii ani: turneul de concerte din

Franta (2014) si cel din Serbia (2015).

Cele doua turnee si parteneriate corale, din doud spatii culturale europene cu valente socio-
culturale si politice distincte, dar diferite, au scos in evidenta faptul ca valorile de patrimoniu
cultural sunt in esenta lor intr-o consonanta perfecta si prin intermediul limbajului muzical se

poate realiza o comunicare umana excelenta.

Ca sinteza a beneficiilor si deschiderilor pe care le poate realiza comunitatea corala mondiala,
doresc sa evidentiez faptul ca prin schimburile corale intre formatii corale din spatii culturale
si comunitati administrative si socio-politice distincte, dar diferite, se poate schimba perceptia

umana si politica despre tari si popoare.

3.4.3. Festivalul Coral International de la Brasov — Transilvania CorFest

Festivalul Coral International de la Brasov — Tranmsilvania CorFest, este conceput ca o
sdptdmana de cant coral, cu ateliere de studiu masterclass, concerte, serate corale, conferinte
si activitati turistice. Promovat la Brasov, prima editie a avut loc in anul 1996, urmata apoi de

incd sase editii — 1999, 2002, 2005, 2013, 2015, 2016.
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Intr-o saptimana cu un program al activitatilor dens si variat, Transilvania CorFest si-a atins
obiectivele, reusind sa ofere tuturor participantilor un spatiu de socializare corala
intercomunitara si sd promoveze Universitatea Transilvania din Brasov ca un spatiu cultural
international.

Prezentarea completd si complexa a manifestérilor festivalului, referitoare la personalitatile
muzicale prezente, compozitori, dirijori, solisti si coristi, precum si a repertoriilor prezentate
in ateliere si concerte se regaseste detaliatd in: Oarcea, 1. : Festivalul coral international,

Transilvania CorFest, Universitatea Transilvania din Brasov, 13 — 18 iulie 2015 (84 pag).

4. Concluzii cu privire la relevanta si originalitatea contributiilor

personale

Relevanta si originalitatea contributiilor personale, s-a manifestat in urmatoarele patru directii
specifice ale domeniului de interes profesional: activitatea didactica, activitatea interpretativa

dirijorala, de promovare a culturii corale romanesti si activitatea manageriala.

Contributia originala prin care mi-am desfasurat activitatea ca profesor de educatie muzicala,
teoria muzicii, dirijat coral sau cea de manager s-a manifestat atat in planul expresivitatii

interpretative precum si a abilitatilor psiho-pedagogice de inter-relationare.

Prezenta ca dirijor si manager in manifestari artistice nationale si internationale a contribuit la

promovarea creatiei corale si a culturii romanesti, prin concerte si ateliere masterclass.

Relevante sunt cele peste 500 concerte a cappella si cele 80 de concerte vocal-simfonice,
precum si Inregistrarile pe CD si DVD care atesta nivelul calitétii interpretative.

Realizdrile manageriale ca director, inspector scolar si membru in comisia nationalda de
muzica precum si cele din activitatea corala se reflectd in proiectele, programele, festivalurile
si concursurile cu relevantd nationala la desfasurarea carora mi-am adus contributia.
Activitatile educative si culturale cu deschidere internationald — concerte, festivaluri, proiecte
si parteneriate — au reprezentat tot atdtea momente de promovare institutionala cu efecte in
proiectarea si realizarea a noi manifestari atdt in domeniul activitatilor cultural-educative

precum si cel al cercetdrii stiintifice.
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B.2. Planuri de evolutie a carierei academice

Evolutia personald a carierei academice, nu poate fi decat un proces dinamic de continuare a
directiilor si orientarilor reflectate in activitatea anterioard, cu acumulari valorice creatoare

focalizate pe domenii de interes personal si profesional.

Formarea profesionald a unui dirijor cu personalitate interpretativa si valente complexe este

obiectivul principal al activitatii didactice universitare.

Implicarea personald si coordonarea activitatii de cercetare stiintificd din cadrul facultatii,

conform responsabilitatilor aferente, vizeaza manifestarile si proiectele promovate.

Experienta dirijorald personald mi-a relevat faptul ca, in interpretarea muzicald a unei creatii
nu existd un adevar unic si infailibil, existd doar maniere si orientdri stilistice realizate intr-o
diversitate de forme. Relevarea mesajului autentic al creatiei interpretate va fi obiectivul

primordial al activitatii dirijorale.

Promovarea valorilor de patrimoniu ale culturii nationale prin manifestari specifice la nivel
national si international face parte din directiile prioritare de dezvoltare a carierei
universitare, prin prisma activitatii didactice, interpretative si de cercetare stiintifica.
Increderea in implementarea cu succes a proiectelor viitoare, are la bazi deschiderea

culturald, didactica si socio-comunitard promovata de Universitatea Transilvania din Brasov.
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