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Summary

This habilitation thesis "Theoretical and Empirical Perspectives on Strategically
Oriented Digitization and Financial Compliance towards Sustainable Finance; An
Interdisciplinary Perspective" includes three main sections:

- the first section, deals with scientific, professional and academic achievements
along disciplinary and interdisciplinary thematic lines, contributions and
perspectives in terms of scientific research, professional and academic
contributions;

- the second section, which outlines the plan for the evolution and development
of one's professional, scientific and academic career, by both teaching and
research directions;

- the third section lists the bibliographical references used in the research
undertaken.

The first section of the habilitation thesis is dedicated to scientific, professional
and academic achievements, by disciplinary and interdisciplinary thematic directions
and is structured in two chapters.

The first chapter discusses the main research directions and scientific
contributions and focuses on significant findings in the field of financial research,
focusing in particular on sustainable finance.Structured in four sub-chapters, it explores
the interconnections between the financial-economic crises, consumer behaviour, the
new digital age and the European Green Plan. Recent crises have highlighted society's
vulnerability and the imperative need to modernise and adapt towards a sustainable
direction. Thus, research in the field of sustainable finance has developed rapidly,
bringing to the fore public-private collaborations to promote sustainable investments and
integrate ESG factors into financial decisions.

As the importance of sustainable finance grows, there is a significant shift in the
fiscal and investment behaviour of individuals and companies towards investments with
a positive impact on the environment and society. This paradigm shift is driven by the
need to respond to financial crises and climate change, highlighting the importance of
adopting sustainable financial practices for long-term balanced growth.
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Research in the field of sustainable finance has generated a number of scientific
articles published in peer-reviewed journals, highlighting the complexity and
multidisciplinarity of this field. From analysing tax and investment behaviour to
promoting sustainable corporate governance, research has explored diverse
perspectives and solutions for sustainable development.

In addition, public finance initiatives have analysed the tax and consumption
behaviours of individuals and corporations, providing crucial information for estimating
income and expenditure at the micro and macroeconomic level. At the same time, the
need for digitisation in the field of finance is increasingly evident, with a focus on
modernising public services and improving online communication between authorities
and taxpayers.

The promotion of sustainable corporate governance has also been analysed in
the context of reporting on the impact of economic activity on the environment and
society, generating recommendations for good practice in this area. In parallel, research
has explored the impact of digital technology and accounting information systems on
firms' strategic performance, highlighting the close links between digital innovation and
sustainable finance.

In conclusion, sustainable finance is an evolving field with profound implications
for the way society and companies manage their resources and investments. ESG is
becoming a key factor in decision-making, and a sustainable approach to business is
becoming increasingly relevant for economic growth and balancing short and long-term
needs.

The second chapter of this section elaborates on professional and academic
directions and includes professional and academic activity during the 27 years, starting
from the completion of high school studies up to the teaching degree and including all
types of teaching, trening, evaluation activities. The entire professional activity is carried
out and dedicated to the field of finance, tax and financial consultancy at Ovidius
University of Constanta, Faculty of Economics. The academic activity is combined
around two main directions:

- teaching and professional experience;

- research activity.
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The second section "Plan for the evolution and development of your own
professional, scientific and academic career" outlines the activities they propose for
future development in the field of finance. Scientific research perspectives will be
pursued in finance, public finance, with a focus on investigating other new determinants
of taxation. In this respect, the main topic will be the link between sustainable finance,
corporate governance and the green transition. The main tools of investigation, at
international level (including Romania), will be panel, binary choice and VAR
econometric models. The academic prospects are based on habilitation, this step
ensuring PhD coordinator status and also facilitating obtaining the position of university
professor.

The list of bibliographical references is a vital and conclusive component of my
habilitation thesis, reflecting both the depth and breadth of the research | have
conducted. It provides a robust framework for the entire argument presented in my
paper, legitimising and supporting every claim and conclusion | have made. Through the
diversity of sources | have included, from books to scholarly articles and conferences,
the list illustrates a comprehensive and well-grounded approach to my research topic.
Strict adherence to citation standards lends a high degree of professionalism and
credibility to all my work. In addition, the currency and relevance of sources highlights
my effort to keep the thesis up to date with recent developments in my field of study.
The alphabetical order and coherent structure contribute to the clarity and accessibility
of the information for my readers. This list of references not only closes my habilitation
thesis, but also serves as a bridge to an expanded universe of resources for those
interested in exploring the subject in depth. Through this synthesis, | want to highlight
the importance and essential role that my reference list plays in strengthening the

arguments and validating my entire academic endeavor.

6| 133



Teza de
abilitare
Rezumat Oana Oprisan

Rezumat

Prezenta teza de abilitare “Perspective teoretice si empirice privind digitalizarea
si conformarea financiara orientate strategic catre finante sustenabile; O perspectiva
interdisciplinara” include trei principale sectiuni:

* prima sectiune, trateaza realizarile stiintifice, profesionale si academice, pe
directii tematice disciplinare si interdisciplinare, contributiile si perspectivele in
termeni de cercetare stiintifica, de contributii profesionale si academice;

* a doua sectiune, care prezinta planul de evolutie si dezvoltare a propriei cariere
profesionale, stiintifice si academic, atat pe directii de predare cat si de
cercetare;

- a treia sectiune prezinta lista cu referintele bibliografice utilizate in cercetarile
intreprinse.

Prima sectiune a tezei de abilitare este dedicata realizarilor stiintifice,
profesionale si academice, pe directii tematice disciplinare si interdisciplinare fiind
structurata in doua capitole.

In primul capitol sunt abordate directiile principale de cercetare si contributii
stiintifice si se axeaza pe rezultatele semnificative din domeniul cercetarii financiare,
concentrandu-se in special pe finantele sustenabile. Structurat in patru subcapitole,
acesta exploreaza interconexiunile dintre crizele economice-financiare, comportamentul
de consum, noua era digitala si planul verde european. Crizele recente au subliniat
vulnerabilitatea societatii si nevoia imperativd de modernizare si adaptare catre o
directie sustenabila. Astfel, cercetarea din domeniul finantelor sustenabile s-a dezvoltat
rapid, aducand in prim-plan colaborari intre sectorul public si privat pentru promovarea
investitiilor durabile si integrarea factorilor ESG in deciziile financiare.

Pe masura ce importanta finantelor sustenabile creste, se observa o schimbare
semnificativa in comportamentul fiscal si de investitii al indivizilor si companiilor,
indreptandu-se spre investitii cu impact pozitiv asupra mediului si societatii. Aceasta
schimbare de paradigma este motivata de necesitatea de a raspunde la crizele
financiare si schimbarile climatice, evidentiind importanta adoptarii practicilor financiare
sustenabile pentru o crestere echilibrata pe termen lung.

Cercetarile din domeniul finantelor sustenabile au generat o serie de articole

PN

stiintifice  publicate in reviste de specialitate, evidentind complexitatea si
7| 133



Teza de
abilitare
Rezumat Oana Oprisan

multidisciplinaritatea acestui domeniu. De la analiza comportamentelor fiscale si de
investitii la promovarea guvernantei corporative durabile, cercetarea a explorat diverse
perspective si solutii pentru o dezvoltare durabila.

In plus, initiativele de finante publice au analizat comportamentele fiscale si de
consum ale persoanelor fizice si juridice, furnizand informatii cruciale pentru estimarea
veniturilor si cheltuielilor la nivel micro si macroeconomic. Totodatd, nevoia de
digitalizare in domeniul finantelor este tot mai evidenta, cu accent pe modernizarea
serviciilor publice si imbunatatirea comunicarii online intre autoritati si contribuabili.

De asemenea, promovarea guvernantei corporative durabile a fost analizata in
contextul raportarii impactului activitati economice asupra mediului Si societatii,
generand recomandari pentru bune practici in acest domeniu. in paralel, cercetarile au
explorat impactul tehnologiei digitale si al sistemelor de informatii contabile asupra
performantei strategice a firmelor, evidentiind legaturile stranse dintre inovatia digitala si
finantele sustenabile.

In concluzie, finantele sustenabile reprezintda un domeniu in plina evolutie, cu
implicatii profunde asupra modului in care societatea si companiile isi gestioneaza
resursele si investitile. ESG devine un factor esential in procesul decizional, iar
abordarea durabila a afacerilor devine tot mai relevanta pentru cresterea economica si
echilibrarea nevoilor pe termen scurt si lung.

Capitolul al doilea al acestei sectiuni dezvolta directiile profesionale si academice
si include activitatea profesionald si academicéa pe parcursul a celor 27 de ani, incepand
de la finalizarea studiilor liceale pana la gradul didactic conferentiar si incluzand toate
tipurile de activitati de predare, formare, evaluare. intreaga activitate profesionald este
desfasuratd si dedicatd domeniului finante, consultantei fiscale si financiare, la
Universitatea Ovidius din Constanta, Facultatea de Stiinte Economice. Activitatea
academica este conjugata in jurul a doua directii principale:

- experienta didactica si profesionala;

- activitatea de cercetare.

Sectiunea a doua "Planul de evolutie si dezvoltare a propriei cariere
profesionale, stiintifice si academice”, prezinta activitatile pe care le propun pentru
dezvoltare viitoare in domeniul finantelor. Perspectivele de cercetare stiintifica vor fi

continuate in finante, finantele publice, investigdnd cu predilectie alti noi determinanti ai
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fiscalititii. Tn acest sens, principalul topic va fi legatura dintre finantele sustenabile,
guvernanta corporativa si tranzitia verde. Instrumentele principale de investigatie, la
nivel international (incluzdnd Romania), vor fi modelele econometrice de tip panel,
binary choice si VAR. Perspectivele academice sunt bazate pe abilitare, acest pas
asigurand statutul de coordonator de doctorat si, de asemenea, inlesnirea obtinerii
pozitiei de profesor universitar.

Lista de referinte bibliografice reprezintd o componenta vitald si concluziva a
tezei mele de abilitare, reflectand atat profunzimea cat si amploarea cercetarii pe care
am realizat-o. Ea ofera un cadru robust pentru intregul argument prezentat in lucrarea
mea, legitiménd si sustinand fiecare afirmatie si concluzie pe care le-am expus. Prin
diversitatea surselor pe care le-am inclus, de la carti la articole de specialitate si
conferinte, lista ilustreaza o abordare comprehensiva si bine fundamentata a subiectului
meu de cercetare. Respectarea stricta a standardelor de citare confera un grad inalt de
profesionalism si credibilitate ntregii mele lucrari. In plus, actualizarea si relevanta
surselor evidentiaza efortul meu de a mentine teza la curent cu dezvoltarile recente din
domeniul meu de studiu. Ordinea alfabetica si structura coerenté contribuie la claritatea
si accesibilitatea informatiilor pentru cititorii mei. Aceasta listd de referinte nu doar
inchide teza mea de abilitare, ci serveste si ca o punte catre un univers extins de
resurse pentru cei interesati sa exploreze subiectul in profunzime. Prin aceasta sinteza,
vreau sa subliniez importanta si rolul esential pe care lista mea de referinte il joaca in

consolidarea argumentelor si validarea intregului meu efort academic.
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Consideratii introductive

O intrebare cu efect de laitmotiv, care se repeta atat in randul profesionistilor cat
si in randul oamenilor de stiinta este: Ce este domeniul finantelor? Importanta clarificarii
intelegerii conceptuale a domeniului finantelor si a implicatiilor pe care acesta le
imprima economiei este amplificata de contextul ultimilor ani, de crizele economice care
au indreptat atentia publicului larg asupra sferei financiare. Domeniul finantelor implica
gestionarea banilor si modul in care o persoana, o companie sau o agentie
guvernamentald achizitioneaza si cheltuieste banii. Acest domeniu poate include
activitati precum investirea, economisirea, imprumutul, creditarea si bugetarea banilor.
Brokerajul, gestionarea riscurilor, ingineria financiara si serviciile bancare de investitii
sunt toate aspecte importante ale domeniului financiar.

Domeniul finantelor este esential pentru ca o entitate sa isi gestioneze eficient
afacerile financiare. Un profesionist in domeniul financiar este adesea responsabil de
gestionarea investitiilor, a conturilor si a documentelor financiare. Este important ca
oricine se gandeste la o cariera in finante, sa inteleaga ce optiuni poate urma pentru a
decide daca domeniul financiar este potrivit pentru el.

Finantele se pot referi la sistemul general al pietelor financiare care misca fluxul
de bani, iar cei din acest domeniu pot studia aceste piete si fluxul de bani prin
economie. Multe parti ale societatii necesitd finantare si au operatiuni financiare. Din
acest motiv, exista trei subcategorii principale de finante: publice, private si corporative.

De-a lungul intregii cariere universitare, cercetarea stiintifica a fost, este si va fi
dublata de activitati profesionale si academice semnificative, in special in domeniul
finantelor publice si private si al fiscalitatii. in ceea ce priveste acest fapt, mai multe
dintre principalele rezultate ale cercetarii sunt deja incluse in carti profesionale si/sau
academice si/sau in contracte de cercetare.

Cercetarea nu doar ma tine la curent cu ultimele evolutii si descoperiri din
domeniul meu, ci imi ofera si oportunitatea de a interactiona si colabora cu alti
cercetatori din comunitatea academica si din industrie. Aceasta interactiune aduce
perspective noi si imi permite sa invat si sa ma dezvolt continuu.

Pentru mine, un aspect important al activitatii de cercetare este mentinerea unui
nivel inalt de excelenta stiintifica si etica. Respect principiile si standardele de cercetare,
utilizez metode riguroase si asigur transparenta si replicabilitatea rezultatelor obtinute.

10 | 133
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in calitate de cercetator, sunt responsabild de integritatea si calitatea lucrarilor mele si
ma asigur ca contribui la progresul cunoasterii in domeniul meu de specializare.
Colaborarea cu colegii de cercetare si interactiunea cu alti experti din comunitatea
academica sunt o sursa importanta de inspiratie si dezvoltare profesionald pentru mine.
impreuna, exploram idei noi, punem in aplicare metode inovatoare si lucrdm pentru a
aduce contributii semnificative in domeniul nostru de cercetare.

Cercetarea in cariera mea universitara aduce multiple beneficii atat pentru mine,
cat si pentru mediul academic si societate in ansamblu. Prin intermediul cercetarii,
contribui la dezvoltarea cunoasterii in domeniul meu de expertiza, la crearea de solutii
inovatoare si la avansarea teoretica si practica in disciplina mea.

Cercetarea pe care o desfasor are un impact semnificativ asupra comunitatii
academice, a mediului de afaceri si a societatii in general, prin transferul de cunostinte
si tehnologii si prin Tmbunatatirea proceselor si politicilor in diverse domenii. Pentru
mine, activitatea de cercetare reprezintd o oportunitate de dezvoltare personala si
profesionalad, contribuind la avansarea carierei mele si la obtinerea de recunoastere in
domeniul meu de specializare. De asemenea, cercetarea consolideaza activitatea mea
didactica, oferindu-mi o baza solida de cunostinte si experienta pe care o pot transmite
studentilor mei. Activitatea de cercetare in cariera mea universitara are un rol crucial in
dezvoltarea cunoasterii si in avansarea disciplinelor academice. Prin cercetare,
contribui la progresul stiintific si la solutionarea problemelor complexe din domeniul
meu, aducand un aport semnificativ la dezvoltarea societatii si la pregatirea viitoarelor
generatii de profesionisti.

Cursurile didactice, precum si activitatile de cercetare la care am participat au
contribuit la o permanenta actualizare si corelare a activitatilor didactice la realitatile
economice actuale, la o cunoastere aprofundata a sistemului economico-financiar si
monetar, la o adaptare continua a programelor analitice si a materialelor didactice.

Educatia joaca un rol crucial in dezvoltarea individului si a societatii in ansamblu.
Ea ofera oportunitati de crestere personala, sociala si economica, stimuleazad gandirea
critica si creativa, promoveaza egalitatea de sanse si contribuie la progresul unei
comunitati sau a unei natiuni. Educatia reprezinta un proces esential in formarea si
dezvoltarea individului, oferind cunostinte, competente si valori necesare pentru a

intelege lumea si pentru a contribui la societate. Indiferent de nivelul sau forma de
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educatie, acest proces are ca scop dezvoltarea abilitatilor cognitive, rationale si de
judecata, pregatind astfel indivizii pentru viata adulta.

Activitatea mea de cercetare reprezinta un pilon fundamental al carierei mele
universitare si are un rol esential in dezvoltarea cunoasterii si in contributia la progresul
academic. Sunt implicata in activitati de cercetare care vizeaza investigarea, explorarea
si dezvoltarea de noi cunostinte in diverse domenii aflate intr-o strdnsa conexiune.
Cercetarea in cariera mea universitara implica identificarea de subiecte de interes,
formularea de intrebari de cercetare relevante si planificarea metodologica a studiilor.

Perspectivele de cercetare stiintifica vor fi continuate in finante, finantele publice,
investigand cu predilectie alti noi determinanti ai fiscalitatii. In acest sens, principalul
topic va fi legatura dintre finantele sustenabile, guvernanta corporativa si tranzitia verde.

Instrumentele principale de investigatie, la nivel international (incluzand
Romania), vor fi modelele econometrice de tip panel, binary choice si VAR.

Perspectivele academice sunt bazate pe abilitare, acest pas asigurand statutul
de coordonator de doctorat si, de asemenea, inlesnirea obtinerii pozitiei de profesor

universitar.
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(B-i) Realizari stiintifice, profesionale si academice, pe directii
tematice disciplinare si interdisciplinare

|. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice

De-a lungul carierei mele universitare, am dedicat timp si efort cercetarii
conceptului de finante, ludnd in considerare toate modificarile si adaptarile necesare in
fata schimbarilor vremii. Aceasta calatorie a dus la dezvoltarea unor cunostinte
profunde in domeniul finantelor sustenabile, digitalizarii si guvernantei. Prin cercetarea
pe care am realizat-o pe parcursul a 23 de ani, am publicat numeroase articole care
exploreaza aceste aspecte si care, in ansamblul lor, pun in lumina relatia complexa
intre finantele sustenabile, tehnologia digitald, guvernanta si raportarea sustenabila.

in timpul cercetarii mele, am urmarit evolutia domeniului financiar si am adaptat
constant perspectivele si metodologile mele pentru a tine pasul cu schimbarile
semnificative care au avut loc in acest domeniu. Am analizat modul in care conceptul
de finante sustenabile a castigat in importantd, in contextul cresterii preocuparilor legate
de mediul inconjurator si de responsabilitatea sociala. Am investigat, de asemenea,
rolul tehnologiei digitale in transformarea sectorului financiar si am explorat cum

aceasta a influentat si a schimbat modul in care finantele sunt gestionate si operate.

1. Contextul si pozitionarea cercetarilor proprii in domeniul de cercetare

Cercetarea se confruntd nu doar cu o motivatie, dar si cu o necesitate puternica
de aprofundare in domeniul finantelor orientate spre durabilitate. Noile provocari sau
oportunitati financiare necesita dezvoltarea studiilor teoretice si empirice, precum si
identificarea de solutii la noile nevoi de a transforma peisajul serviciilor financiare in
sensul modernizarii acestuia si transformarii sale intr-o directie sustenabila. Deopotriva,
firmele trebuie s& gaseasca un echilibru intre mbunatatirea acreditarilor ESG si
necesitatea de a supravietui impactului crizelor si de a gestiona aspecte precum riscul
de credit, reducerea costurilor si consolidarea.

Crizele economice-financiare au scos in evidenta faptul ca sectoarele de afaceri
sunt profund interconectate la nivel transfrontalier, ca societatile de toate tipurile si

nivelurile de bogatie sunt vulnerabile, ca mediul este supus unor presiuni tot mai mari,
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iar impulsul avansarilor noilor tehnologii digitale devine tot mai puternic in activitatile
economice.

Finantele joaca un rol esential in societate si trebuie sa raspunda nevoilor
acesteia. Sustenabilitatea reprezinta una dintre cele mai mari provocari ale omenirii:
cum sa crestem Tn mod constant, fara a dauna planetei, atenuand distrugerile provocate
de schimbarile climatice si reducand decalajele fata de grupurile mai vulnerabile. Pentru
a atinge dezideratul finantelor sustenabile, sectorul public si cel privat trebuie sa
colaboreze si sa actioneze impreuna in mod rezonabil.

Pornind de la initiativa Comisiei Europene lansata in anul 2018 privind
implementarea unui set de masuri orientate catre finantarea cresterii durabile, directiile
de cercetare pe care le-am considerat oportune a fi dezvoltate in sfera finantelor

sustenabile pot primi o prezentare vizuala comprehensiva, precum cea din Figura 1.1.1.

Figura 1.1.1. Schema logicé a initiativelor de cercetare a finantelor sustenabile
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Consider ca cercetarea domeniului finantelor din perspectiva sustenabilitatii
suporta perspective complexe si cunostinte teoretice si practice robuste. Crizele ultimilor
ani, avansarile stiintei in sfera digitalizarii, utilizarea pe o scara tot mai larga a noilor
tehnologii emergente de tip blockchain sau schimbarea comportamentului investitional

ca urmare a atractiei tot mai mare a indivizilor catre criptomonede, sporesc nevoia de
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cercetare a finantelor sustenabile. Sub constiinta acestui impuls motivational,
cercetarea pe care am realizat-o Tn ultimii ani s-a concentrat in aceasta directie, a
investigarii finantelor in contextul sustenabilitatii. Analizele intreprinse au demonstrat
complexitatea directiilor de cercetare si caracterul multidisciplinar al acestora. Finantele
sustenabile nu pot fi privite singular, ci ele reprezinta o dimensiune cheie a stiintei, fiind
puternic interconectate cu nevoia de implementare a politicilor de guvernanta
sustenabila, a transformarii digitale, cu sfera sociala, culturala, cu trasaturile
comportamentale sau decizionale de conformare sau investire ale indivizilor sau
afacerilor si aflata sub manifestarea constanta a unor diverse presiuni politice.

in privinta initiativelor de finante publice, semnificativa din perspectiva cercetarii a
fost analiza comportamentelor persoanelor fizice sau juridice, ca subiecti contribuabili ai
sistemului fiscal. Comportamentele de consum si investire furnizeaza informatii
semnificative factorilor decidenti cu privire la estimarea veniturilor, a cheltuielilor, a
bugetelor sau a fluxurilor financiare la nivel micro sau macroeconomic. Analiza
comportamentala si fundamentarea estimarilor reprezinta elemente cheie ale procesului
decizional financiar.

1. Inovatia digitala in finante: promovarea eficientei si sustenabilitatii.

-- O DIGITALIZARE

FINANTE SUSTENABILE

Inovatia digitald in finante joaca un rol crucial in promovarea eficientei si
sustenabilitatii Tn sectorul financiar. Aceasta se refera la utilizarea tehnologiilor digitale
si a noilor modele de afaceri pentru a imbunatati procesele financiare, a crea noi

produse si servicii inovatoare si a aborda provocarile din domeniul financiar.
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in ultimii ani comportamentul fiscal, atat al autoritatilor cat si al populatiei, si
digitalizarea sunt doua aspecte interconectate in contextul finantelor sustenabile.

Aceasta poate contribui la facilitarea accesului cetatenilor si intreprinderilor la
informatii fiscale, formulare si servicii online. Acest lucru poate conduce la o mai mare
transparentd fiscala si la o mai buna intelegere a obligatiilor fiscale. In plus, digitalizarea
poate stimula o participare mai activa a contribuabililor in procesul fiscal si poate facilita
comunicarea acestora cu autoritatile fiscale prin intermediul platformelor online. Prin
utilizarea tehnologiilor digitale, contribuabilii pot accesa informatii fiscale relevante, pot
depune declaratii fiscale si pot primi notificari si raspunsuri in timp real. Aceasta nu
numai ca simplifica si eficientizeaza procesul fiscal, ci si incurajeaza transparenta si
responsabilitatea n relatia dintre contribuabili si autoritatile fiscale. Multiple beneficii Tn
reducerea birocratiei si prevenirea fraudei fiscale intr-un mod mai eficient sunt aduse de
digitalizare. Prin intermediul tehnologiilor digitale, autoritatile fiscale pot implementa
sisteme avansate de monitorizare si verificare a informatiilor fiscale, facilitand astfel
identificarea si investigarea potentialelor cazuri de frauda sau evaziune fiscala.
Integrarea digitalizarii in domeniul fiscal conduce la o administratie fiscala mai eficienta,
Cu procese automatizate, reducerea erorilor umane si o gestionare mai rapida si mai
precisa a informatiilor fiscale. In plus, transparenta si accesibilitatea sunt imbunatatite,
deoarece contribuabilii pot accesa si monitoriza mai usor informatiile lor fiscale, iar
autoritatile fiscale pot comunica mai eficient si transparent cu acestia. in final, prin
integrarea digitalizarii in domeniul fiscal, se poate obtine o administratie fiscalda mai
eficienta, mai accesibila si mai transparenta.

Cercetatorii au fost, de asemenea, interesati sa investigheze influentele pe care
transformarea digitala le are asupra progresului economic (Cruz-Jesus et al., 2016; Shin
et al., 2018) sau asupra sistemelor financiare (Breidbach et.al., 2019). Potrivit a patru
studii in domeniu, se observa ca exista o convergenta a adoptarii digitalizarii pe fondul
crizelor economice si financiare. Aceasta digitalizare este necesara deoarece va aduce
populatiei UE o crestere semnificativa a competentelor oamenilor, deoarece acestia vor
utiliza aplicatii online sau alte instrumente tehnologice in activitatea lor financiara zilnica.
Impactul digitalizarii asupra performantei IMM-urilor sau asupra responsabilitatii
corporative (Malaquias et al., 2016; Le6n-Gémez, 2022; Yingfei et al., 2022), au deschis

multiple teme de cercetare privind rolul digitalizarii in dezvoltarea finantelor durabile.
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2. Reflectii asupra guvernantei corporative: investitile durabile si economisire
responsabiléd in contextul finantelor sustenabile.

Un alt aspect crucial al cercetarii mele a fost guvernanta, deoarece am
recunoscut importanta unei gestionari eficiente si transparente a resurselor financiare.
Am analizat bunele practici de guvernanta si impactul lor in asigurarea sustenabilitatii
financiare. Am investigat, de asemenea, modul in care guvernanta poate facilita
adoptarea si implementarea cu succes a tehnologiei digitale in sectorul financiar.

Existd o interconectare evidentd intre tehnologia digitald si performanta
financiara in domeniul finantelor sustenabile. Guvernanta corporativa, managementul
riscului si conformitatea joaca un rol fundamental in aceasta ecuatie. Aceste aspecte
sunt esentiale pentru a asigura o gestionare eficienta a afacerilor si pentru a atinge
obiectivele de sustenabilitate. Tehnologia digitala ofera organizatiilor oportunitati
semnificative in ceea ce priveste eficienta si inovatia. Utilizarea solutiilor digitale poate
contribui la optimizarea proceselor si la cresterea performantei financiare. De exemplu,
implementarea de sisteme de contabilitate si raportare digitala poate facilita colectarea
si analiza datelor financiare relevante pentru luarea deciziilor strategice si pentru
indeplinirea cerintelor de raportare ESG (mediu, sociale si guvernanta corporativa).

in acelasi timp, guvernanta corporativa joaca un rol crucial in asigurarea unei
conduite etice si responsabile in cadrul organizatiei. O buna guvernanta corporativa
implica definirea si implementarea unor politici si practici transparente si eficiente, care

sa asigure respectarea principiilor de sustenabilitate si integritate.

FINANTE SUSTENABILE

Managementul riscului este un alt aspect important in finantele sustenabile. Prin

utilizarea tehnologiei digitale, organizatiile pot identifica, evalua si gestiona mai eficient
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riscurile asociate activitatilor lor. Tehnologile precum analiza datelor, inteligenta
artificiala si automatizarea proceselor pot contribui la identificarea rapida a riscurilor si la
luarea masurilor necesare pentru a le reduce sau elimina. Astfel, managementul riscului
devine mai eficient si mai adaptat la nevoile organizatiilor in contextul finantelor
sustenabile.

Conformitatea cu reglementarile si standardele in vigoare este, de asemenea,
esentiald pentru finantele sustenabile. Tehnologia digitala poate ajuta organizatiile sa
indeplineasca mai usor cerintele legale si reglementarile prin automatizarea proceselor
de raportare si monitorizare. Utilizarea tehnologiilor digitale poate reduce erorile si riscul
de nerespectare a regulilor, asigurand o conformitate mai buna si mai eficienta.

Companiile din intreaga lume urmaresc cu atentie modul in care marile corporatii
gestioneaza si raspund la esecurile in materie de risc, astfel incat sa poata evita
aceleasi greseli. Ele invata ca societatile tind sa subestimeze costul esecurilor de risc
atat pe plan intern, cat si extern. In multe cazuri, corporatiile subestimeaza, de
asemenea, costul timpului de care managerii au nevoie pentru a se ocupa de controlul
daunelor.

Principiile de guvernantad corporativa pot lua multe forme diferite. Cel mai
probabil, schimbarile vor fi fluide si vor evolua in viitorul apropiat. In ciuda schimbarilor
vaste, principiile guvernantei corporative trebuie sa fie structurate, integrate si
echilibrate. Corporatiile vor continua sa analizeze rolurile structurilor de recompensa
existente si modul in care acestea se aliniaza la riscurile financiare si nefinanciare.
Esecurile recente in materie de risc ne-au invatat ca toate corporatiile sunt vulnerabile
si ca trebuie sa se pregateasca la fel de riguros pentru sansele mici de risc catastrofal
ca si pentru sansele mai mari de riscuri majore.

Companiile pot lua in considerare, de asemenea, modul in care managerii
acorda atentie, pe langa riscul financiar, si riscului reputational, precum si modul in care
riscurile strategice se manifesta ca riscuri operationale.

Guvernanta corporativad este un factor cheie in asigurarea unei administrari
eficiente si responsabile a Tintreprinderilor. Aceasta implicd luarea deciziilor
responsabile, transparenta si responsabilitatea fata de actionari, angajati, clienti si alte
parti interesate. Guvernanta corporativa solida poate contribui la promovarea practicilor

financiare si de mediu sustenabile in cadrul organizatiilor. Managementul riscului si
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conformitatea sunt esentiale in asigurarea unei abordari responsabile si durabile in
ceea ce priveste riscurile financiare, de mediu si sociale. |dentificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor asociate activitatilor economice sunt fundamentale pentru evitarea
impactului negativ asupra mediului si societatii. in acelasi timp, respectarea
reglementarilor si standardelor relevante este esentiala pentru asigurarea conformitatii
si a unei bune practici financiare. Integrarea comportamentului fiscal responsabil, a
tehnologiei digitale, a guvernantei corporative, a managementului riscului si a
conformitatii poate crea o baza solida pentru finantele sustenabile si pentru o dezvoltare
economica si financiara responsabila. Aceste aspecte sunt esentiale pentru abordarea
provocarilor actuale legate de sustenabilitate si pentru realizarea unei tranzitii catre o
economie verde, avand in vedere impactul asupra mediului si societatii.

Guvernanta corporativa, ca practica, a capatat o importanta din ce in ce mai
mare de la turbulentele economice provocate de crizele economico-financiare.
Guvernanta corporativa este, in esentd, o dezvaluire detaliatd a informatiilor si o
prezentare a situatiei financiare, a performantei, a proprietatii si guvernantei, a relatiei
cu actionarii si a angajamentului fatd de etica si valorile de afaceri ale unei organizatii.
Relevanta guvernantei corporative a crescut de mai multe ori de cand a fost introdus
acest concept. Odata cu introducerea globalizarii si a concurentei, gestionarea
asteptarilor actionarilor nu mai reprezintd mantra succesului.

3. Rezilienta economicéa si finantarea sustenabila.

Legatura dintre rezilienta economica si finantele sustenabile este stransa si
reciproca, deoarece ambele concepte se concentreaza pe asigurarea unei dezvoltari
durabile, echilibrate si responsabile a economiei. Finantele sustenabile incurajeaza
alocarea capitalului catre proiecte si activitati care sa aiba un impact pozitiv nu doar
asupra performantelor financiare, ci si asupra aspectelor sociale si de mediu. Investitiile
responsabile sprijina dezvoltarea economica durabila si contribuie la rezilienta
economica pe termen lung. Din punct de vedere al incluziunii financiare si echitatii
social, finantele sustenabile Tncurajeazd accesul la servicii financiare pentru toate
categoriile sociale, inclusiv pentru cele defavorizate. Prin cresterea incluziunii financiare
si promovarea echitatii sociale, se poate stimula dezvoltarea echilibrata a economiei si
se pot reduce inegalitatile sociale, ceea ce contribuie la rezilienta sociala si economica.

Prin transparenta si raportarea adecvata, finantele sustenabile permit monitorizarea si
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evaluarea impactului financiar al deciziilor de investitii si al strategiilor de afaceri asupra
aspectelor economice, sociale si de mediu. Acest lucru permite luarea deciziilor
informate si responsabile, ceea ce sporeste rezilienta economiei in fata schimbarilor si
riscurilor. Multe studii si practici se concentreaza pe atingerea sustenabilitatii financiare
pe termen scurt, dar este important sa se ia in considerare si implicatiile pe termen lung,
mai ales in ceea ce priveste schimbarile climatice si resursele naturale limitate.

Motivatia alegerii directiei de cercetare se bazeaza pe o serie de considerente
cheie, cum ar fi: relevanta actuala, probleme economice si sociale locale, dezvoltarea
durabila la nivel global, promovarea convergentei regionale, potentialul de cercetare si
inovare, contextul global marcat de schimbari majore, cum ar fi pandemia COVID-19 si
schimbarile climatice, a evidentiat caracterul esential al dezvoltarii reziliente si al
finantelor durabile.

Deloc de neglijat este si faptul ca rezilienta economica poate avea un impact
semnificativ asupra bunastarii si prosperitatii intr-o tara si o economie rezilienta poate fi
mai capabila sa se adapteze la schimbarile si sa depaseasca perioadele dificile, ceea
ce contribuie la stabilitatea si cresterea pe termen lung a tarii.

Prin urmare, finantele sustenabile si rezilienta economica sunt legate intrinsec,
cu scopul de a asigura o dezvoltare economica durabila si responsabila, care sa tina
cont de nevoile prezentului si ale viitorului. O abordare integratda a acestor doua
concepte poate contribui la construirea unei economii reziliente, echitabile si sustenabile
in fata provocarilor globale si a schimbarilor in curs. Toate aceste studii ar trebui sa
examineze mai detaliat modul in care schimbarile economice globale pot influenta
sustenabilitatea financiara la nivel national si regional.

Legatura dintre cele dou& concepte se manifestd prin faptul ca finantele
sustenabile pot contribui la consolidarea rezilientei economice. Investitille responsabile
si gestionarea adecvata a riscurilor asociate cu schimbarile climatice si cu alti factori de
mediu pot spori capacitatea economiei de a face fata provocarilor si de a se recupera
mai rapid dupa socuri.

Existd o interdependenta si o legatura stransa intre comportamentul fiscal,
tehnologia digitala si performanta financiara, guvernanta corporativa, managementul

riscului si conformitate, precum si finantele sustenabile si tranzitia verde. Aceste
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aspecte se influenteaza reciproc in cadrul organizatiilor si al economiei in general. In
opinia mea acestea se pot conecta astfel:

1. Comportamentul fiscal: Comportamentul fiscal se refera la deciziile si actiunile
privind impozitele si obligatile fiscale ale unei organizatii. Un comportament fiscal
responsabil si transparent poate contribui la construirea unei bune reputatii si la
mentinerea increderii in organizatie. Prin adoptarea practicilor fiscale sustenabile,
organizatiile pot contribui la finantele publice si pot sprijini dezvoltarea durabila;

2. Tehnologia digitald si performanta financiara: Utilizarea tehnologiei digitale in
cadrul proceselor financiare si operatiunilor organizationale poate imbunatati eficienta si
performanta financiara. Automatizarea si digitalizarea activitatilor financiare pot reduce
costurile, creste precizia si viteza proceselor si pot oferi informatii mai bune pentru
luarea deciziilor. Prin implementarea tehnologiilor digitale, organizatiile pot obtine un
avantaj competitiv si pot sprijini o gestionare financiara mai eficienta si sustenabila;

3. Guvernanta corporativa, managementul riscului si conformitate: Guvernanta
corporativa se refera la structurile, procesele si practicile prin care organizatile sunt
conduse si controlate. O guvernanta corporativa buna, promoveaza transparenta,
responsabilitatea si etica in conducerea organizatiei. Managementul riscului si
conformitatea sunt elemente cheie ale guvernantei corporative, asigurand respectarea
reglementarilor si minimizarea riscurilor. Integrarea aspectelor ESG (mediu, sociale,
guvernantd) in guvernanta corporativa si managementul riscului contribuie la finantele
sustenabile si la o conducere responsabila in ceea ce priveste impactul asupra mediului
si societatii;

4. Finante sustenabile si tranzitia verde: Finantele sustenabile se refera la investitii
si practici financiare care integreazé aspecte de mediu, sociale si de guvernanta in
luarea deciziilor financiare. Acestea includ investitii in energii regenerabile, proiecte cu
impact pozitiv asupra mediului si practici de afaceri durabile. Tranzitia verde implica
trecerea catre modele economice si industriale mai durabile si cu un impact redus
asupra mediului. Finantele sustenabile si tranzitia verde necesita adoptarea tehnologiei
digitale pentru a facilita monitorizarea, raportarea si investitiile sustenabile.

Comportamentul fiscal responsabil, tehnologia digitala, guvernanta corporativa,
cat si managementul riscului si conformitatea sunt factori critici in promovarea finantelor

sustenabile si in tranzitia catre o economie verde
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2. Teme de cercetare dezvoltate

Cercetarea mea extinsa pe parcursul carierei universitare a explorat notiunea de
finante, cuprinzand modificarile si adaptarile necesare in fata schimbarilor vremii. Am
publicat articole relevante in acest domeniu, care, puse impreuna, dezvaluie conexiunile
profunde dintre finantele sustenabile, tehnologia digitala, guvernanta si raportarea
sustenabild. Aceastd cercetare a contribuit la intelegerea si promovarea practicilor
financiare durabile si a transformarilor tehnologice in sectorul financiar, aducénd in
prim-plan necesitatea unei guvernante eficiente si a raportarii sustenabile.

Finantele sustenabile, guvernanta si raportarea sustenabilda sunt concepte
interconectate si reprezinta pilonii principali ai abordarii durabilitatii in sectorul financiar.
Acestea sunt esentiale pentru asigurarea unui model economic durabil si pentru
abordarea problemelor legate de schimbarile climatice, protectia mediului si

responsabilitatea sociala.
2.1. Inovatia digitala in finante: promovarea eficientei si sustenabilitatii

Digitalizarea reprezinta utilizarea tehnologiilor digitale si a datelor pentru a
imbunatati si eficientiza procesele fiscale si administrarea finantelor publice. Aceasta
poate avea un impact semnificativ asupra comportamentului fiscal, aducand o serie de
beneficii si provocari.

Oportunitati semnificative de automatizare a proceselor fiscale sunt oferite de
catre digitalizare, ceea ce conduce la reducerea birocratiei si imbunatatirea eficientei in
colectarea si administrarea veniturilor fiscale. Prin implementarea sistemelor informatice
avansate si a solutiilor software dedicate, autoritatile fiscale pot simplifica si accelera
procesele de inregistrare a contribuabililor, de depunere a declaratiilor fiscale si de
efectuare a platilor fiscale. Prin utilizarea tehnologiilor precum sistemele informatice
integrate, instrumentele de raportare electronica si solutiile de gestionare a dosarelor
fiscale, guvernele pot imbunatati procesele de conformitate fiscala si pot reduce erorile

si riscul de evaziune fiscal.
2.1.1. Serviciile bancare electronice in relatia oameni-digitalizare

Intr-o era dominata de tehnologia digitala, consumatorii sunt tot mai interesati de

serviciile si produsele financiare oferite prin intermediul platformelor online si al solutiilor
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de e-banking. Acest lucru implica o schimbare in preferintele si obiceiurile de consum,
iar companiile trebuie sa se adapteze pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor acestor
consumatori noi. in plus, pandemia COVID-19 a avut un impact semnificativ asupra
comportamentului financiar si fiscal al oamenilor. Lockdown-urile si restrictiile impuse au
condus la o crestere a utilizarii serviciilor online si a platilor digitale, pe fondul limitarii
interactiunilor fizice si a necesitatii de distantare sociala. Acest context a accelerat
adoptarea tehnologiei digitale in domeniul financiar si fiscal.

Conceptele de internet banking si mobile banking au dus la schimbari in
comportamentul financiar al oamenilor in ceea ce priveste castigurile, consumul si
economisirea. Acest nou concept, intrat pe piata destul de recent, a fost folosit la
inceputul noii tehnologii digitale in diverse tipuri de activitati, operatiuni bancare, iar in
prezent aceste servicii sunt folosite de toate persoanele care doresc sa economiseasca
prin intermediul bancilor sau sa-si creeze noi surse de venit, precum si sa faca
schimburi valutare rapide fara a se deplasa la institutiile de credit.

Noile cercetari financiare au aratat ca in UE, digitalizarea sistemului bancar, si
anume tendinta de a recurge la servicii bancare fara numerar si fara contact, este destul
de acceleratd, ceea ce este confirmat de modalitatile in care populatia UE efectueaza
plati in prezent. Cercetarea comparativa in relatia oameni-digitalizare s-a dezvoltat in
orizontul ultimilor ani (Malecki, 2003; Pérez-Morote et al., 2021; Aivaz & Condrea,
2012), dezvoltand multiple directii de cercetare. In mod similar, factorii determinanti ai
apetitului indivizilor pentru digitalizare au stimulat cercetarile, aratand ca digitalizarea
este influentatd de nivelul de educatie al indivizilor (Szeles, 2018; Bucea et al., 2021,
Nimer et al., 2022). Aceste schimbari comportamentale au fost analizate in lucrarea E-
Banking convergence and the adopter’s behaviour changing across EU Countries,
publicata in jurnalul SAGE OPEN in octombrie 2023.

Cercetarea evidentiaza importanta intreprinderilor de a anticipa si raspunde
nevoilor consumatorilor intr-un mediu in continua schimbare, adaptandu-si strategiile si
oferind solutii digitale inovatoare. Companiile trebuie sa fie constiente de factorii interni
si externi care influenteazd comportamentul consumatorilor si sa ia in considerare
impactul pandemiei COVID-19 in procesul de planificare si luare a deciziilor.

Studiul realizat, avand ca perioada anii 2004-2022, a aratat ca tranzitia catre

noua era digitala a evoluat diferit In tarile UE27. In unele tari din UE27, tranzitia a fost
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mai lenta decéat in altele din cauza atitudinilor culturale, a neincrederii in serviciile
bancare pe internet si in securitatea digitala.

Scopul studiului este acela de a genera o imagine despre tendinta generala de
transformare digitald a sectorului bancar si a comportamentului categoriilor socio-
economice de utilizatori. Au fost formulate patru intrebari de cercetare la care au fost
asociate ipotezele cercetate.

Intrebarea de cercetare 1 (RQ1): Este in crestere adoptarea serviciilor bancare
prin internet in tarile UE in intervalul de timp 2004-20227?

Digitalizarea este procesul de schimbare determinat de salturile tehnologice n
industrii si organizatii. Digitalizarea nu este doar utilizarea mai multor procese IT pentru
a profita de avantajele tehnologiei si ale datelor digitale, ci este o abordare
cuprinzatoare a schimbarilor din societate si din afaceri, respectiv in dezvoltarea
organizatiilor (Malik et al., 2022).

Procesul de adoptare a internet-banking-ului a fost sustinut de digitalizare, ceea
ce a condus la oportunitati semnificative de transformare a vechilor metode de afaceri
(Angelakopoulos, Mihiotis, 2011; Carranza et al., 2021), a structurilor socio-economice,
a modelelor organizationale. La nivelul organizatiilor, respectiv al institutiilor de credit,
momentul planificarii transformarii digitale trebuie sa fie in strénsa interdependenta cu
schimbarile culturale la nivelul clientilor, precum si al membrilor si liderilor acesteia, care
sunt pusi in situatia de a-si schimba comportamentul pentru a se adapta la noile
tehnologii digitale (Montazemi, Qahri- Saremi, 2015).

In concordanta cu noile tendinte din economie, sistemul bancar si-a schimbat si
el strategiile si a trecut, in ultimii ani, la un model de business hibrid, actionand atat prin
retele fizice, cat si online, trecand la strategii omnichannel. Crizele economice si
financiare din ultimii ani au accelerat acest proces de digitalizare. Digitalizarea a devenit
o prioritate strategica pentru bancile din UE, permitand institutilor de credit sa ofere
produse si servicii publicului oriunde, oricand si in siguranta. De asemenea, intregul
sistem bancar european continua sa investeasca in infrastructura, in platforme digitale,
in transformarea digitald pentru o mai mare flexibilitate, o functionare agila, un acces
facil al clientilor la produse si servicii clasice sau inovatoare, oferite online, la un click
distanta, de pe calculator sau mobil. Prin noile proiecte de transformare digitala,

sistemul bancar (Vyas, 2012) isi propune sa obtina o mai mare eficienta a operatiunilor
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bancare, reducerea costurilor, pe langa oferirea unor experiente superioare, dinamice,
dedicate nevoilor reale ale clientilor.

Pe de alta parte, pe langa investitiile in digitalizare si lansarea de noi produse si
servicii, bancherii vorbesc si despre nevoia de investitii in securitatea cibernetica,
protectia datelor, combaterea spalarii banilor si a evaziunii fiscale. Cu alte cuvinte,
ultimii ani au Tnsemnat accelerarea strategiei omnichannel, prin solicitarea unui
ecosistem, bazat pe tehnologie, si care sa raspunda nevoilor populatiei (clientilor).

n prezent, o treime din toate unitatile bancare sunt fara numerar, iar clientii pot
face tranzactii in numerar la automatele de autoservire, in timp ce majoritatea
operatiunilor bancare traditionale se fac online. Acest lucru inseamna ca produsele
bancare cotidiene digitalizate reprezintd o alternativd moderna si accesibila pentru
clienti (Liebana-Cabanillas et al., 2018), ceea ce a stimulat interesul bancilor de a
deveni centre de consiliere financiara inteligenta.

Adoptarea internet-banking-ului este in crestere in tarile UE. Numarul de
utilizatori de internet banking a crescut dramatic in ultimii ani, pe fondul crizelor
financiare si economice. Internet banking-ul este utilizat pe scara larga pentru
verificarea conturilor, gestionarea economiilor si contractarea de imprumuturi. Zona de
autoservire sau facilitatea bancara este utilizata doar pentru plati in numerar, depuneri
si retrageri. Self-banking-ul este utilizat doar in incinta institutiei de credit si se bazeaza
pe utilizarea bancomatelor, bancomatelor, masinilor multifunctionale, terminalelor
bancare, eliminand astfel legatura cu un consilier bancar fizic.

Ipoteza 1 (H1) - Adoptarea serviciilor bancare prin internet este in crestere in tarile UE.

Intrebarea de cercetare 2 (RQ2): Sunt cei care adoptd servicile bancare
electronice omogeni in UE 27 in functie de vérsta, vérsta si nivel de educatie, educatie
Si sex, vérstd si statut de angajare, zona de resedintd urband/ruraléd si nivel de
dizabilitate?

Cererea de servicii si produse bancare digitale a crescut de-a lungul timpului din
cauza schimbarii stilului de viata si a adoptarii tehnologiei digitale. Digitalizarea, in
prezent, nu mai este o optiune, dar majoritatea operatiunilor si produselor/serviciilor
bancare tind sa devina in curand in mare parte digitalizate, ceea ce va determina o
transformare suplimentara (Hu et al., 2019; Suryono et al., 2020). in majoritatea tarilor

europene, avand in vedere ca majoritatea persoanelor au acces la servicii financiare de
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baza, cum ar fi un cont bancar, ponderea persoanelor in varsta este in continua
crestere, iar adoptarea serviciilor bancare digitale in réandul tuturor grupurilor de
populatie poate reduce decalajul dintre mediul rural si cel urban (Furst et al., 2002,
Sullivan, Wang, 2013).

In era tehnologiei digitale, putem spune ca asistdm la crearea unei noi ere in
care procesele complete (end-to-end) au devenit esentiale, in care exista o noua
abordare atat din partea clientilor si a modului lor de a face banking (Widayat et al.,
2020), cat si din partea institutiilor de credit care trebuie sa se adapteze rapid la noile
cerinte financiare. Cererea de servicii si produse bancare digitale a crescut de-a lungul
timpului din cauza schimbarii stilului de viata si a adoptarii tehnologiei.

Putem afirma ca nu exista o omogenitate a utilizatorilor de internet banking.
Majoritatea persoanelor utilizeaza serviciile bancare online-internet banking saptamanal
sau chiar mai frecvent. Persoanele fizice, indiferent de categoria din care fac parte, au
obiceiul de a-si urmari veniturile si cheltuielile si chiar de a-si urmari bugetul lunar prin
intermediul serviciilor bancare digitale. Odata cu dezvoltarea serviciilor bancare pe
internet si a serviciilor bancare mobile (Raman, Aashish, 2021), acest lucru este mult
mai usor, aplicatile bancare digitale oferind o imagine de ansamblu a veniturilor,
cheltuielilor si economiilor.

Ipoteza 2 (H2) - Cei care adopta serviciile bancare electronice sunt omogeni in UE 27.

Intrebarea de cercetare 3 (RQ3): Existd categorii cu regres in adoptarea
serviciilor bancare electronice in UE 27 n timpul ultimelor doua decenii (2004-2023)?

Intrebarea de cercetare 4 (RQ4): Care sunt categorile cu cele mai mari
disimilaritati si evolutii divergente a comportamentului lor financiar in perioada studiaté?

E-banking-ul reprezinta o reforma a comportamentului nostru financiar (Bauer et
al., 2005; Haryanti, Subriadi, 2020), indiferent de locul in care ne aflam (Yip, Bocken,
2018; Sharma et al., 2020). Cu ajutorul acestuia putem efectua plati, transferuri,
depozite bancare, schimburi valutare sau putem afla situatia conturilor noastre bancare
sau a contului de card fara a ne deplasa la banca, prin intermediul internetului sau al
telefonului mobil. Cu alte cuvinte, putem sa ne consultdm conturile bancare si chiar sa
facem noi operatiuni bancare direct de pe calculator, fara ajutorul unui consilier bancar.
Acest lucru inseamna ca economisim timp si avem acces la conturile bancare de

oriunde din tard sau din lume. in plus, serviciile bancare la distanta sunt mai ieftine
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decéat cele traditionale de la ghiseu. Adoptarea acestui e-banking prezinta multiple
avantaje pentru clienti, cum ar fi:
Economie de timp - nu mai trebuie sa ne deplasam la sediul bancii.
Disponibilitate: serviciul este disponibil indiferent de zi sau de ora, prin
intermediul oricarui calculator care indeplineste cerintele tehnice si este
conectat la Internet.
Costuri minime: comisioanele sunt cu pana la 50% mai mici decéat la ghiseul
bancii.
Control: avem intotdeauna acces la informatii despre soldurile conturilor
noastre si beneficiem de asistenta 24 de ore din 24.
Securitate: institutile de credit folosesc tehnologie de ultimd generatie,
utilizand sisteme de criptare si garantdnd o securitate optima pentru
tranzactiile noastre.

Analizand utilizarea digitalizarii in mediul bancar si a instrumentelor de plata
traditionale (ordin de plata, cec, bilet la ordin si cambie) se poate observa ca nu toate
persoanele fizice au acceptat acest comportament financiar. Pentru unii, digitalizarea nu
este sigura si, prin urmare, sunt sceptici atunci cand vine vorba de utilizarea serviciilor
digitale. Desi bancile Tsi asigura clientii cu privire la securitatea operatiunilor lor (Dong et
al., 2020), chiar mediul in care acestea se desfasoara, internetul, face ca acest serviciu
sa fie predispus la atacuri cibernetice. Asadar, in aceste momente apare
comportamentul divergent al clientului in fata digitalizarii.

Pentru a atrage mai multi clienti si pentru a schimba comportamentul acestora in
directia digitalizarii operatiunilor (Daragmeh et al., 2021), organizatile au inceput sa
puna la dispozitia clientilor doud metode de plata: sectiunea de plata fara autentificare si
sectiunea de plata cu autentificare. Aici si acum intervine schimbarea comportamentului
financiar al oamenilor. Unii vor dori sa plateasca, sa cumpere, sa faca un imprumut
intrdnd in sistem prin introducerea unui nume de utilizator si a unei parole, in timp ce
altii, care nu au incredere in securitatea informatiilor lor, vor plati fard a se autentifica
tocmai pentru a evita fraudele financiare. Aceste comportamente nedemne de incredere
in e-banking sau internet banking sunt aduse in atentia clientilor de catre cercetatorii in
domeniul prevenirii criminalitatii informatice. Acestia doresc sa sensibilizeze populatia

cu privire la pericolul infractiunilor online care implica malware, ransomware si troieni
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bancari. Aceste campanii se adreseaza tuturor utilizatorilor de internet si de dispozitive
digitale, atat persoanelor fizice, cat si intreprinderilor, in contextul cresterii riscurilor
cibernetice.
Ipoteza 3 (H3) - Exista adepti ai e-banking-ului cu cel mai convergent sau divergent
comportament in UE 27.
Ipoteza 4 (H4) - Exista schimbari in comportamentul financiar.

= Metodologia cercetarii

Am utilizat indicatorul e-banking Si comert electronic
[ISOC_BDE15CBC__custom_5257090] din baza de date Eurostat (Eurostat, 2023),
structurat ca "Toate persoanele fizice" sau tipuri de persoane fizice. Sunt listate 123 de
caracteristici detaliate cu privire la sex, varsta, educatie, venituri, participarea pe piata
muncii, sanatate/dizabilitati, locul de nastere, gradul de specializare in TIC, urban/rural.
Seriile de timp luate in considerare pentru aceasta cercetare sunt din 2004 pana in
2022. In prima etapa s-a urmarit determinarea tendintei de adoptare a e-banking-ului de
catre toate persoanele fizice in ultimii 19 ani in tarile UE si pozitia Romaniei. Am
considerat procentul minim, mediu, maxim si romanesc al indivizilor care au adoptat
deja internet banking-ul.

Metoda folosita pentru a masura convergenta reala a fost Convergenta Sigma
determinata pe baza coeficientului de variatie. Metodologia aplicata este cea a lui lancu

(2007) cu ecuatia:

o
vV =-=
i

o = Abaterea standard la momentul t a procentajului de persoane fizice care

utilizeaza Internet Banking

M = media pentru UE 27

Cu céat valorile CV sunt mai apropiate de 0, cu atat mai omogena este seria
statistica si cu atat mai reprezentativa este media p. Cu cat valorile CV sunt mai
apropiate de 100 inseamna ca seriile statistice sunt mai eterogene, iar media p este mai
putin reprezentativa. Acest lucru se datoreaza faptului ca CV masoara abaterea de la
valoarea medie. Pentru utilizarea practica a coeficientului de variatie s-a stabilit pragul
de trecere de la omogenitate la eterogenitate la 30% - 35% 1n cazul in care dispersia

acopera 100%. Acest lucru poate fi reconsiderat in functie de rezultatele specifice.
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Golext (2009) a considerat indicatorul sintetic al dispersiei in jurul tendintei
centrale ca fiind un furnizor de informatii pentru evolutia fenomenelor de masa si o baza
de interventie pentru factorii de decizie. Dispersia (Feldman, 2022) reflectd imprastierea
valorilor fata de valoarea centrald, o dispersie mare reflectand o dispersie larga, intrucat
o dispersie mica arata o tendinta grupata.

* Rezultate

Evolutia e-banking-ului si efectele pandemiei COVID-19

Tranzitia digitala se face mai lent sau mai rapid in functie de diverse variabile
precum comportamentul cultural (Alhassany,Faisal, 2018; Zhang et al., 2018), categoria
de clienti (Chan et al.,2019), evolutia tehnologiei si accesibilitatea utilizatorilor
(Rodrigues et al., 2016), satisfactia clientilor (Ayo et al., 2016) sau factori externi precum
pandemia COVID-19. Prima imagine pe care o realizam este evolutia adoptarii e-
banking-ului in perioada 2004-2022 pentru UE27 si Romania.

Rezultatele sunt prezentate in Figura 2.1.1., unde am reprezentat valorile

minime, medii si maxime pentru tarile UE27 si Romania.

Figura 2.1.1. Evolutia societatii informationale 2004-2022; Utilizatori de e-banking
pentru toate persoanele fizice Roméania si UE27 (Procent din persoane fizice)
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Sursa: Reprezentarea autorilor, date Eurostat

Se poate observa ca in ultimii 18 ani diferenta dintre valoarea minima si cea
maxima a crescut semnificativ de la aproximativ 60ppt la 80ppt. Acest lucru reflecta o
crestere a discrepantelor dintre tarile europene si lipsa de coeziune.

Incepand cu anul 2015, exista tari din UE care au atins aproximativ 95% din
adoptarea e-banking-ului si intra intr-un nivel de stabilitate. Cresterea medie cu
aproximativ 50 de puncte procentuale, mai mare decat cea maxima (40 de puncte
procentuale), ceea ce ar putea fi considerat o adoptie rapida in tarile cu un e-banking

consistent. Valorile minime au evidentiat existenta unor tari din UE cu o adoptare
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redusa a e-banking-ului, un proces lent, de numai 20 de puncte procentuale in 18 ani,
de doua ori mai putin decat valoarea maxima. Din pacate, Roméania este o tara
perifericd/marginald in ceea ce priveste adoptarea e-banking-ului, cu putine exceptii
evolutiile urmeaza curba minima.

Ne asteptam ca pandemia COVID-19 sa accelereze procesul de adoptare a e-
banking-ului, deoarece a influentat comertul electronic, e-learning, e-guvernare, e-
administratie si asa mai departe. Acest efect este prezent doar pentru nivelul minim
care cunoaste o crestere consistenta de doua ori mai mare decét valoarea sa.

lerarhia caracteristicilor adoptatorilor de e-banking in functie de gradul de
omogenitate.

Am mentionat anterior, indicatorul utilizat [ISOC_BDE15CBC__ custom_5257090]
pentru e-banking este prezentat in baza de date Eurostat pentru "Toate persoanele
fizice" si pentru 123 de tipuri de utilizatori considerati in functie de diverse caracteristici.
Doar pentru 103 dintre aceste categorii sunt colectate date pentru perioada studiata
2004-2022, chiar si asa, exista cateva date lipsa completate prin metoda de excludere
(CV-ul a fost calculat ca medie pentru numarul de tari cu date disponibile).

Am considerat in analiza noastra valoarea pentru "Toate persoanele fizice" ca un
reper pentru a determina categoriile mai putin convergente sau cu risc mai mare de
excludere.

Coeficientul de variatie pentru anul 2022 in functie de varsta. Categoriile
marginale in adoptarea e-banking-ului sunt cei foarte tineri, sub 24 de ani, si cei cu
véarsta de peste 55 de ani. Motivele potentiale sunt interesul mai scazut pentru noua
tehnologie in cazul persoanelor in varsta si accesibilitatea redusa la facilitatile de
internet, combinate cu rezistenta la schimbare, comportamentul cultural etc.

Coeficientul de variatie pentru anul 2022 in functie de varsta, gen si educatie.
Varsta este importanta si combinata cu nivelul de educatie, ofera un indiciu mai bun
privind capacitatile de utilizare a serviciilor bancare electronice.

Convergenta mai bund este inregistratd pentru persoanele cu un nivel de
educatie ridicat, indiferent de varsta, si pentru persoanele cu un nivel de educatie mediu
intre 25 si 54/64 de ani, segmentul persoanelor active. Mai putin convergente sunt
persoanele cu un nivel scazut de educatie intre 55 si 74 de ani. Aceste rezultate

evidentiaza rolul educatiei in adoptarea digitala, in special pentru persoanele in varsta.
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Constatarile de mai sus sunt confirmate de valorile CV obtinute pentru categoriile
de educatie si gen. Indivizii cu un nivel de educatie ridicat, indiferent de gen, au un
comportament e-banking mai convergent, iar persoanele de sex feminin cu un nivel de
educatie scazut si de sex masculin sunt categoria cea mai expusa la excluderea din
transformarea digitala.

Selectarea categoriilor de gen si segmentele de varstd pentru a evalua daca
exista potentiali factori de discriminare, rezultatele confirma un comportament similar al
barbatilor si al femeilor, indiferent de varsta, cu cateva exceptii: femeile intre 16 si 74 de
ani au un CV de 5,96 in vreme ce barbatii au un CV de 5,36, plasat peste si sub "Toate
persoanele" si femeile intre 16 si 29 de ani cu CV de 5,48, fatd de barbati respectiv
5,64. Diferenta +/- fatd de CV-ul "Toti indivizii" de 5,62 este foarte mica si poate fi un
efect de termen, fara a se reflecta in diferentele comportamentale. Valorile cele mai
ridicate se inregistreaza la varstele cuprinse intre 16 si 19 ani si intre 55 si 74 de ani,
atat pentru femei, cat si pentru barbati. Acestea reconfirma faptul ca cei mai putin
integrati in transformarea digitala din perspectiva e-banking-ului sunt indivizii foarte
tineri si cei in varsta. Putem corela varsta cu intrarea si iesirea de pe piata muncii,
aceste categorii fiind mai expuse unor venituri mai mici si o educatie mai redusa, cel
putin la zi.

Coeficientul de variatie pentru anul 2022 in functie de vérsta si ocuparea fortei de
muncéd. Am urmarit rolul ocuparii fortei de munca in adoptarea transformarii digitale si in
utilizarea serviciilor bancare electronice ce ne conduce la concluzia ca statutul de
"angajat" este legat de activitatea bancara (cont, card, aplicatie de e-banking). Detinand
un cont bancar pentru a obtine venitul, individul este "prins" de facilitatile bancii afland
optiunile de plati electronice si, ulterior, afld despre produsele si servicile bancare
precum creditul de consum, plata in rate, reduceri, bonusuri. Mai putin convergente sunt
categoriile somerii, pensionarii sau cei care nu sunt inclusi in forta de munca.

Coeficientul de variatie pentru anul 2022 in functie de locatie (rural/urban). O alta
variabild de segmentare este locul de trai; dezvoltéarile rurale si urbane sunt diferite si
influenteaza intregul mediu socio-economic. Putem observa ca persoanele din mediul
rural si din suburbii au o convergenta mai mica decat cele care locuiesc in orase.
Diferenta de la orase la mediul rural este consistenta, dar, de asemenea, aflam impactul

aglomerarii asupra convergentei e-banking. Acesta poate fi un punct de plecare pentru
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0 cercetare privind aglomerarea, economisirea timpului sau comportamentul de
socializare si adoptarea serviciilor bancare electronice.

Coeficientul de variatie pentru anul 2022 pentru persoane cu handicap. Printre
persoanele fizice se numara si persoane cu dizabilitati. Neasteptat, convergenta este
sub medie pentru cei care nu au nicio limitare de activitate in comparatie cu cei limitati
sau sever limitati.

Rezultatele suplimentare aratd o convergentd mai mica pentru categoriile fara
diferente semnificative intre barbatii si femeile de varsta. Valoarea heist este calculata
pentru persoanele cu varste cuprinse intre 55 si 74 de ani cu handicap (limitare de
activitate) - limitat sau grav limitat 14,04, respectiv pentru persoanele cu varste cuprinse
intre 55 si 74 de ani cu handicap (limitare de activitate) - grav limitat 15,00.

Adoptatorii de e-banking sunt pe scara larga omogeni, dar exista categorii
marginale cu abateri semnificative de la curentul principal comportamental.

Convergenta serviciilor bancare electronice in tarile UE27 in perioada 2004-2023

Analiza temporala a adoptarii e-banking-ului folosind Convergenta Sigma
identifica trei grupuri de categorii: regres, stagnare si progres in ultimii 18 ani.

Perioada studiata, 2004-2022, acopera doua dintre perioadele de programare a
asistentei UE: 2007-2014 si 2014-2021. Unul dintre cele mai importante obiective ale
acestor perioade de programare a fost convergenta economica si sociala, cuprinzand

toate directiile de actiune legate de efectul de coeziune.

Figura 2.1.2. Categorii de persoane fizice cu regres in adoptarea e-banking-ului
(convergenta Sigma, tarile Eu27, 2004-2022)
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Dintre cele 103 categorii studiate, identificam 5 categorii care au avut un efect de
regres pana in anul 2014, cu o tendinta de redresare din 2014 pana in 2022, dar tot cu
efect de regres. Acestea sunt cele cu varsta cuprinsa intre 16 si 24 de ani sau intre 55
si 74 de ani pentru femei si intre 65 si 74 de ani pentru barbati si tinerii cu un nivel
scazut de educatie, femei in general. Constatarile ridica intrebari cu privire la efectele
politicilor UE implementate, cum ar fi:

La Tnceput, politicile nu erau valabile pentru aceste categorii?

Au fost excluse aceste categorii din instrumentele de interventie pentru
coeziune?

Cu toate acestea, aceste categorii sunt expuse unui risc ridicat de excludere
daca nu gasim modalitati de a accelera adoptarea serviciilor bancare electronice.

Cel mai ingrijorator aspect nu este neaparat regresul convergentei categoriilor, ci
faptul ca in 2004 acestea se aflau sub linia rosie a "Toate persoanele fizice", iar acum
se afla mult mai sus. Acest lucru semnaleaza o directie total gresita si o expunere

ridicata.

Figura 2.1.3.Categorii de persoane fizice cu stagnare in ceea ce priveste adoptarea
e-banking-ului (convergenta Sigma, tarile Eu27, 2004-2022)
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emmm@ues |014 Individuals, 55 to 74 years old 1051 Males with low formal education
1027 Individuals aged 55 to 74 with medium formal education 1049 Males 55 to 74 years old
@ |092 Unemployed @ |035 Males, 16 to 24 years old

e==@ == |001 All Individuals

Sursa: Reprezentarea autorilor, date Eurostat

Categoriile cu stagnare sunt legate in principal de varsta cuprinsa intre 55 si 74
de ani, someri, educatie scazutad si medie, sunt prezentate in figura 2.1.3. Stagnarea
este relativa. Daca luam in considerare valoarea efectiva initiala si finala a CV-ului,

acestea au avut o evolutie pozitiva, dar daca le comparam cu linia rosie a "Toate
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persoanele fizice", acestea au avut o evolutie negativa. Acesta este motivul pentru care
le consideram categorii de stagnare pentru a le pune sub lumina reflectoarelor si pentru
a cere politici publice adecvate.

Nu Tn ultimul rand, au fost identificate categoriile cu progrese semnificative (figura
2.1.4). Acestea sunt cele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani, 35 si 44 de ani sau 25
si 54 de ani, angajate si 16 si 24 de ani cu studii medii au avut o convergenta rapida in
adoptarea e-banking-ului. Acestia apartin populatiei active, educate si conectate la

transformarea digitala sociala si economica.

Figura 2.1.4. Categorii de persoane fizice cu progrese in adoptarea serviciilor bancare
electronice (convergenta Sigma, tarile Eu27, 2004-2022)
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Sursa: Reprezentarea autorilor, date Eurostat

Figura 2.1.5. Adoptarea serviciilor bancare electronice cu cele mai mari disparitati in
ceea ce priveste convergenta in perioada 2014-2022 in tarile UE27
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Figura 2.1.5. prezinta categoriile cu cele mai mari disimilitudini si evolutii
divergente in perioada de timp studiata. Efectul pozitiv a fost pentru persoanele cu
varste cuprinse intre 25 si 54 de ani, cu un nivel scazut de educatie. Chiar daca au avut

0 convergenta accelerata, acestia se situeaza in continuare peste medie. Dimpotriva,
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persoanele cu varste cuprinse intre 55 si 74 de ani cu un nivel scazut de educatie au
avut, din pacate, o evolutie negativa. Diferenta dintre CV-ul lor si medie este de 21,62,
de aproximativ patru ori mai mare. Cel mai probabil, acestia sunt someri sau pensionari,
cu un nivel de educatie scazut si mediu si locuitori din mediul rural, foarte greu de atins
de politicile publice fara o actiune specifica si dedicata a autoritatii publice.

= Concluzii

In urma analizei, putem spune ca digitalizarea si noua era a tehnologiei digitale
au schimbat foarte mult comportamentul financiar si fiscal al oamenilor in majoritatea
tarilor UE27. Comportamentul noului consumator trebuie sa fie anticipat de majoritatea
companiilor, fie ca sunt institutii bancare sau nebancare, multinationale sau societati pe
actiuni, iar acest comportament diferit este determinat de multi factori interni si externi,
precum si de pandemia COVID 19.

Studiul realizat in perioada 2004-2022 a aratat ca tranzitia catre noua era digitala
a evoluat diferit in tarile UE27. in unele tari din UE27, tranzitia a fost mai lenta decat in
altele din cauza atitudinilor culturale, a neincrederii in serviciile bancare pe internet si in
securitatea digitala.

Putem spune ca Romania este una dintre tarile care utilizeaza internet banking la
un nivel minim. Practic, alfabetizarea digitala in Romania este asigurata doar prin
intermediul institutiilor bancare cu portofolii mari de clienti. Izbucnirea pandemiei COVID
19 a provocat schimbari profunde in comportamentul de consum al oamenilor, de la
cumparaturi fara numerar la cumparaturi fara contact, schimbare confirmata de
modalitatile prin care oamenii aleg sa faca platile in prezent.

Indicatorul "Toate persoanele fizice", utilizat in cercetarea noastra, a evidentiat
faptul ca grupurile marginale in ceea ce priveste adoptarea e-banking-ului sunt cei
foarte tineri, sub 24 de ani, sau cei de peste 55 de ani. Cauzele potentiale sunt interesul
mai scazut pentru noua tehnologie in randul persoanelor in varsta si accesibilitatea
redusa la facilitatile de internet, combinate cu rezistenta la schimbare, comportamentul
cultural etc. In ceea ce priveste adaptabilitatea si utilizarea e-banking-ului, cea mai buna
convergenta se inregistreaza in cazul persoanelor cu un nivel de educatie ridicat si
mediu, cu varste cuprinse intre 25 si 54/64 de ani. Mai putin convergente sunt
persoanele cu un nivel scazut de educatie, cu varste cuprinse intre 55 si 74 de ani.

Toate aceste rezultate evidentiaza faptul ca rolul educatiei in adoptarea digitalizarii este
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foarte important. Persoanele cu un nivel de educatie ridicat, indiferent de sex, au un
comportament mai convergent in ceea ce priveste e-banking-ul, iar femeile si barbatii cu
un nivel de educatie scazut sunt categoria cea mai expusa la excluderea din
transformarea digitala. Putem spune ca exista o nevoie continua de programe de
incluziune digitala. Tehnologia ofera multe oportunitati daca este accesibila si daca
exista programe care nu numai ca ii apropie pe oameni de tehnologie, dar ii si ajuta sa
o foloseasca. Cu alte cuvinte, putem concluziona ca populatia tanara, atat din Romania,
cat si din UE 27, cu un nivel mediu sau ridicat de educatie, converge mult mai mult catre
noua era tehnologica digitala decéat populatia inactiva. Digitalizarea, la nivelul UE27,
reprezinta viitorul pentru organizatiile bancare si nebancare. Putem spune ca multi
consumatori vor alege sa lucreze cu diferite organizatii care ofera servicii la distanta si
solutii inovatoare.

Digitalizarea este viitorul, pentru ca ne ajuta nu doar in perioadele de pandemii
sau de crize financiare, ci si in alte tipuri de crize. Prin urmare, in urma cercetarii putem
spune ca in toate tarile UE27, toate tipurile de clienti, fie ca vorbim de someri, de
persoane cu varste de peste 65-74 de ani, de femei sau barbati, de persoane cu
dizabilitati, vor dori s& utilizeze servicii prin intermediul tehnologiei digitale. Credem ca
toate solutile digitale ar trebui sa fie implementate treptat, pentru a le da timp
consumatorilor sa se obisnuiasca, sa le inteleaga si sa aiba incredere in ele.

Multe organizatii din UE27 trebuie sa gaseasca un echilibru intre legislatie si
reglementarea pietei, gestionarea riscurilor care pot aparea si consumatorii. Viitorul
apartine organizatiilor/bancilor digitalizate si standardizate care inteleg, respecta

legislatia si reglementarile si apreciaza inovatia.

2.1.2.Sistemul informational contabil ca mediator pentru interactiunea dintre tehnologia

digitala si performanta strategicéa

Intarirea informatiilor contabile joaca un rol cheie in eficientizarea implementarii
conceptului de finante sustenabile intr-o organizatie. Prin gestionarea eficienta a
resurselor financiare si utilizarea informatiilor contabile adecvate, organizatia poate
promova si sustine practici financiare durabile si responsabile, contribuind astfel la
dezvoltarea unei economii mai sustenabile si la realizarea obiectivelor de dezvoltare

durabila. Consolidarea informatiilor contabile este un proces esential pentru
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eficientizarea raportarii sustenabile a unei organizatii. Prin consolidarea datelor
financiare si non-financiare, compania poate obtine o imagine cuprinzatoare si integrata
a performantei sale sustenabile.

Un sistem informational contabil (AlS) este un software pe care o organizatie il
utilizeaza pentru a colecta, procesa, stoca, prelua, gestiona si raporta informatiile
financiare. Acesta poate fi utilizat de manageri, consultanti, analisti de afaceri, directori
financiari, autoritatile de reglementare, auditorii si autoritatile fiscale (Hla & Teru, 2015).
In plus, aceste tehnologii dezvoltate pot facilita alocarea competenta a resurselor si
ofera o perspectiva completd a sustenabilitatii ecologice (Trendov et al., 2019). Tn acest
fel, tehnologiile avansate ar putea stimula in continuare dinamica competitiva si ar putea
implica sarcini strategice pentru IMM-uri. Tehnologiile digitale capabile sa conduca
performanta strategica sunt in prezent insuficient explorate. Performanta strategica este
o abordare pentru monitorizarea, imbunatatirea si masurarea performantei care sprijina
planurile si strategiile in intreaga organizatie pentru a se asigura ca toate obiectivele
sunt atinse (Govindarajo et al., 2021). Este o abordare sistematica pe care organizatiile
o folosesc pentru a aplica strategiile lor in toate echipele si departamentele lor pentru a
asigura realizarea obiectivelor afacerii (Hla & Teru, 2015).

Analiza utilizarii tehnologiei digitale in atingerea performantei strategice am
realizat-o in articolul  Accounting Information Systems as Mediator for Digital
Technology and Strategic Performance Interplay, publicat in jurnalul Electronics in anul
2023. Fundamentul teoretic al acestui studiu se bazeaza pe teoria procesarii informatiei;
managementul operational este recunoscut ca fiind un proces intensiv in materie de
informatii. Teoria procesarii informatiei (IPT) arata ca adoptarea celor mai recente
tehnologii poate sprijini realizarea performantei strategice prin imbunétatirea sistemului
de informatii contabile al unei firme (Hann et al., 2007). Tehnologiile digitale avansate,
cum ar fi cele de arhitectura interna a datelor reprezinta abilitdti organizationale de
procesare a datelor. In plus, AlS-urile servesc ca mijloc de schimb de informatii intre
partile interesate, care sunt considerate surse cheie de informatii externe (Fitzgerald et
al., 2014). Capacitati imbunatatite de prelucrare a informatiilor conduc la imbunatatirea
performantei strategice a intreprinderilor. Astfel, in functie de IPT, aceasta cercetare
investigheaza modul in care tehnologia digitala este utila in AlS-uri si rezultatele

pozitive care au influenta asupra performantei strategice. Acest studiu umple un gol in
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literatura de specialitate in ceea ce priveste factorii determinanti ai performantei
strategice prin definirea rolului de mediere al AlS-urilor si rolul moderator al inovatiei
digitale Tn asocierea dintre factorii dinamici si performanta. Rezultatele acestei cercetari
demonstreaza ca AlS-urile sunt extrem de utile si au o influentd asupra performantei
strategice a firmelor din domeniul electronicelor.

Au fost dezvoltate 3 ipoteze:
Ipoteza 1 (H1). Tehnologia digitala este legaté pozitiv de performanta strategica.
Ipoteza 2 (H2). AIS-urile mediaza asocierea dintre tehnologia digitalé si performanta
strategica.
Ipoteza 3 (H3). Inovatia digitalda modereazd relatia dintre tehnologia digitald si

performanta strategica.

Figura 2.1.6. Cadrul teoretic al studiului

[Digital Innovation]
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Sursa: Conceptul autorilor

* Metodologia cercetarii. Pentru a indeplini obiectivele studiului si pentru a
raspunde la intrebarile studiului, aceasta cercetare a utilizat metode cantitative si tehnici
SEM pentru a investiga asocierile dintre variabile si examinarea datelor din sondaj
pentru a testa ipotezele. A fost utilizat un chestionar ca instrument de sondaj pentru
colectarea datelor prin esantionare aleatorie. Unitatea de analiza a acestei cercetari
este reprezentata de firmele de electronice care utilizeaza AlIS si tehnologia digitala.

Pentru a studia legatura dintre variabile prin testarea ipotezelor, au fost utilizate

modele de cercetare transversala, iar datele au fost colectate de la 35 de firme din

38| 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

industria IT, prin 450 de chestionare. Chestionarul a fost separat in doua sectiuni.
Sectiunea 1 a constat in detalii demografice ale publicului vizat. Cealaltd sectiune a
inclus itemurile principale, care au fost special concepute pentru a colecta date
relevante.

* Analiza si rezultate

Rezultatele corelatiei. Tabelul 2.1.1 prezintd rezultatele corelatiilor pentru
variabilele studiate.

Tabelul 2.1.1.Rezultatele corelatiei

Variables MValue S-Deviation 1 i 3 4 3 i
1 Education 248 0.910 1.00
2 Experience 312 0.719 0108 100
3 Digital Tedmeology 6 B 0627 0106 0.09 100
4415 364 0.110 0109 0.016 0012 1.00
5 Digital hmovation 314 0152 0014 0011 0014 M 1.00
o Strategic Performance 304 0.508 0.011 0.0013 Jax* 26 ** 3 1.00

Nota: ** p < 0,005. Sursa: Calculul autorilor.

n primul rand, acest studiu a examinat rezultatele afilierii, deoarece am urmarit
sa aflam daca legatura dintre corespondenta dintre constructiile de corespondenta a
fost negativa sau pozitiva. Tabelul 2.1.1 afiseaza rezultatele corelatiei si valorile medii si
dovedeste in mod analitic ca toate variabilele sunt afirmative si corelate la un nivel de
1% valori semnificative. Valorile rezultatelor corelatiei arata ca tehnologia digitala este
legata in mod semnificativ de performanta strategica ( = 0,32 **, valoare p = 0,000), iar
AlS-urile au fost, de asemenea, asociate pozitiv cu SP ( = 26 **, valoare p = 0,000).
Rezultatele privind inovarea digitald si performanta strategica au fost legate in mod
semnificativ ( = 34 **, valoare p = 0,000).

Acestea confirma faptul ca Ipoteza 1 - Tehnologia digitala este legata pozitiv de
performanta strategica - este acceptata.

Modelul estimat propus contine tehnologia digitala (DT), AlS, inovatia digitala
(DI), si performanta strategica (SP). Masurarea a fost evaluata prin aplicarea unei
analize factoriale confirmatorii (CFA). Toti itemii au prezentat o asociere pozitiva cu
variabilele lor specifice. Valorile satisficatoare ale raportului x> = 1035,75, Df = 475,
X?/Df = 2,181, GFI = 0,92 si CFI = 0,93 au aratat cd modelul de mé&surare este adecvat
pentru date. Tabelul 2.1.2 prezintd alfa Iui Cronbach, varianta medie extrasa si

validitatea discriminanta.
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Tabelul 2.1.2. Testarea ipotezelor
Hypothesis Detail Effects Coefficient Remarks
(H1) DT - Strategic performance + 0.32™ Accepted
(H2) DT = AIS + 0.26 ** Accepted
(H3) AIS = Strategic performance + 0.34 " Accepted

*p<0,5, **p<0,1, *** p<0,001. + aratd un efect pozitiv

Rezultatele extragerii variantei medii arata ca toate valorile nu sunt mai mici de
0,5; rezultatele noastre ating standardele lui Fornell si Larcker (Fornell & Lacker, 1981).
Rezultatele arata ca toate valorile alfa lui Cronbach si ale fiabilitatii compozite (CR) sunt
mai mari de 0,70 sunt adecvate. Astfel, scalele au stabilit niveluri adecvate de validitate
discriminanta si control convergent. Alfa lui Cronbach (a) > 0,70. Dupa ce a fost
verificata validitatea convergenta si validitatea discriminanta, am continuat cu modelul
structural.

Rezultatele au aratat ca tehnologia digitala este direct asociatd cu performanta
strategica. De asemenea, constatarile confirma faptul ca AlS-urile joaca un rol de
mediere, iar inovarea digitala joaca un rol moderator in asocierea dintre tehnologia
digitala si performanta strategica.

Rezultatele acestei cercetari Tincurajeaza intreprinderile sa utilizeze
oportunitatile de crestere a tehnologiilor avansate si a evolutiilor din industrie pentru a
lua prelua tehnologii digitale noi, sa isi dezvolte abilitatile digitale pentru a deveni lideri
in materie de inovare si pentru a stimula performanta strategica a firmelor lor.

* Discutii

Acest studiu a fost realizat avand in vedere trei obiective; in primul rand, studiul a
investigat influenta directa a tehnologiei digitale asupra performantei strategice si, in al
doilea rand, a urmarit s& examineze rolul de mediator al AIS in corelatia dintre
tehnologia digitala si performanta strategica. in cele din urma, aceastd cercetare a
descoperit moderarea inovarii digitale in asocierea dintre tehnologia digitala si
performanta strategica in contextul firmelor de electronice. Acest studiu a propus un
model care a fost testat pentru a atinge obiectivele studiului, precum si pentru a
raspunde la intrebarile de cercetare. Rezultatele ofera dovezi practice care sustin
afirmatia ca modelul conceptual indeplineste toate ipotezele. Prin testarea empirica, au

fost identificate urmatoarele trei puncte cu implicatii academice obtinute in principal.
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Prin analiza empirica, am aratat ca tehnologia digitala are o influenta pozitiva
asupra performantei strategice, ceea ce este in concordanta cu constatarile din studiile
existente in era avansata a economiei digitale, in care fiecare afacere trebuie sa fie
digitalizata, iar industrile se confruntda cu provocari legate de modernizarea digitala
(Spremic, 2017). Tehnologiile digitale reprezinta capacitatea unei firme de a utiliza IT
pentru a gestiona cu succes informatii care ar trebui sa depaseasca costurile si sa
imbunatateasca performanta prin intermediul unei eficiente gestionarea eficienta a
resurselor, care ghideaza performanta strategica imbunatatita (Napoli, 2023).

in al doilea rand, tehnologia digitald are un impact pozitiv imbunatatit asupra
performantei strategice prin intermediul AIS. Prin urmare, AlS-urile sunt esentiale pentru
firme mai degraba decat tehnologia digitala. Rezultatele arata ca AlS-urile mediaza
legatura dintre digital tehnologia digitald si performanta strategica. Prin urmare, H2 a
fost sustinuta prin raspunsul la daca AlS-urile sunt mediatori critici si factori determinanti
ai tehnologiei digitale si ai performantei strategice performanta strategica. Cea mai
semnificativa constatare a acestui studiu este in concordanta cu rezultatele studiilor
anterioare care arata ca tehnologia digitala este considerata un mecanism critic in
firmele care sprijina proiectarea AlS-urilor care sunt esentiale pentru eficienta gestionarii
deciziilor, a fondurilor organizationale si a controlului timpului (Saganuwan & Ahmad,
2013). Executarea cu succes a AlS-urilor ar putea genera valoare si evalua performanta
precedenta a intreprinderilor si ar putea ajuta la formularea de viitoare planuri care sa
conduca spre o performanta strategica puternica (Kareem et al., 2021).

Constatarile arata ca inovarea digitala joaca un rol moderator in legatura dintre
tehnologia digitala si performanta strategica. Prin urmare, H3 este sustinuta raspunzéand
la cea de-a treia interogare a studiului care testeaza daca inovarea digitala se traduce
prin DT in performanta strategicd sporitd. Rezultatele in ceea ce priveste rolul
moderator al tehnologiei digitale in cercetarea actuala arata ca intreprinderile care sunt
dedicate utilizarii tehnologiei digitale si Tmbunatatirii capacitatii lor de a imbunatati si
administra tehnologiile digitale sunt mai capabile sa conceapa solutii digitalizate
inventive care, la randul lor, le Tmbunatatesc performanta strategica. In special, firmele
de electronice, in care tehnologiile se schimba rapid si produsele devin invechite, au
nevoie de cultivarea unei culturi orientate spre digital pentru a actiona ca raspuns la

cele mai recente transformari tehnologice pentru a-si mentine competitivitatea.
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Rezultatele acestui studiu sunt in concordanta cu constatarile unor studii
anterioare, in care firmele au utilizat in cea mai mare parte tehnologiile digitale pentru a
oferi sprijin pentru deciziile executive si au adoptat inovatii digitale care au imbunatatit
performanta strategica a afacerii (Hanelt et al., 2021). Firmele au utilizat tehnologiile
digitale pentru a compara informatiile privind performanta prezenta cu perioadele
anterioare, bugetele si previziunile si alte standarde pentru a determina gradul de
realizare a obiectivelor si ideilor si masura in care au fost recunoscute rezultatele
neasteptate sau situatiile neobisnuite care trebuiau abordate pentru a spori performanta
strategica (Régo et al.,, 2021. Managementul este principalul responsabil pentru
recunoasterea riscurilor de conformitate si pentru utilizarea inovatiei digitale tehnici de
proiectare, monitorizare si implementare a sistemelor de control intern (Zhe & Hamid,
2021). In mod specific, impactul moderator semnificativ al inovarii digitale oferd dovezi
ca inovarea este influenta in interpretarea tehnologiei digitale si transformarea acesteia
in performante strategice mai bune. In general, rezultatele acestui studiu subliniaza
faptul ca puterea de digitalizare a unei organizatii ar trebui sa fie influentata de inovarea
digitala, care ar putea, alternativ, sa stimuleze performanta strategica a afacerii.

» Implicatiile practice ale cercetarii

Acest studiu contribuie la o mai buna intelegere practica a managementului, a
factorilor de decizie si a cercetatorilor astfel: in primul rand, studiul nostru contribuie la
cunostintele firmelor in industrile paralele prin evidentierea necesitétii critice de a
adopta tehnologii digitale emergente si de a spori capacitatile AlS pentru a-si imbunatati
performanta strategicd. in al doilea rand, performanta strategicad poate contribui la
obtinerea beneficiilor oportunitatilor tehnice pentru a stimula nivelurile de inovare prin
medierea solutiilor digitale AIS. Astfel, acest studiu sugereaza ca firmele ar trebui sa
proiecteze AIS-uri pentru a-si spori performanta strategica prin intermediul solutiilor
tehnologiei digitale antecedente. in al treilea rand, mai multe organizatii ar trebui sa
recunoasca avantajele potentiale ale inovatiei si sa inteleaga modul in care aceasta ar
putea conduce la schimbare, astfel incat intreprinderile sa aibad mai multe sanse sa
utilizeze astfel de inovatii. IA poate utiliza informatiile din AIS pentru luarea deciziilor
(Sun, 2017), ceea ce poate stimula tranzitia de la contabilitatea financiara la

contabilitatea manageriala (Weimei, 2021).
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2.2.Reflectii asupra guvernantei corporative: investitiile durabile si
economisire responsabila in contextul finantelor sustenabile

Guvernanta reprezinta structurile si procesele prin care organizatiile sunt
conduse si controlate, iar guvernanta corporativa se refera la modul in care companiile
sunt gestionate si supravegheate de catre conducere si consiliul de administratie.
Guvernanta eficientad include aspecte de transparenta, responsabilitate, etica si luarea
in considerare a factorilor de mediu si sociali in procesele decizionale.

Finantele sustenabile, guvernanta si raportarea sustenabild sunt elemente
interdependente care contribuie la promovarea unui sistem financiar durabil si
responsabil. Acestea faciliteaza tranzitia catre o economie cu impact redus asupra
mediului si o mai buna gestionare a riscurilor asociate schimbarilor climatice si altor
probleme de mediu si sociale. Una dintre provocarile majore este asigurarea unei
guvernante eficiente in cadrul institutiilor financiare si corporatiilor. Guvernanta
corporativa reprezinta un set de reguli, practici si procese care controleaza si
directioneaza activitatile organizatilor. O guvernantd solida este esentiala pentru
asigurarea transparentei, responsabilitatii si luarii deciziilor informate. Cu toate acestea,
numeroase scandaluri si esecuri in domeniul financiar au subliniat nevoia de a dezvolta

si implementa standarde mai ridicate de guvernanta corporativa.

2.2.1.Nevoia de eficientizare a procesului de management al riscurilor in cadrul
proiectelor de crestere a competitivitatii la nivelul organizatiilor private

Managementul riscurilor in cadrul proiectelor este o componenta cruciala a
procesului de gestionare a acestora. Scopul sau este de a identifica, evalua si gestiona
riscurile si incertitudinile pe parcursul implementarii proiectului. Unicitatea proiectelor
reprezinta o sursa majora de risc si incertitudine, deoarece obiectivele si rezultatele nu
pot fi definitivate cu precizie inca de la inceputul proiectului.

Intr-o societate bazatd pe informatie si cunoastere, managerii de proiect se
confrunta cu incertitudini si riscuri tot mai mari, amplificate de schimbarile profunde din
mediul de afaceri si de criza economicd globala. in acest context, managementul
riscurilor devine esential pentru a face fata provocarilor si pentru a asigura succesul
proiectelor. Managerii de proiect nu ar trebui sa se limiteze doar la aplicarea

standardelor si metodologiilor existente in domeniu, ci ar trebui sa adopte o abordare
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proactiva, care sa permita implementarea de proiecte inovatoare si generatoare de
schimbari semnificative in beneficiul organizatiei.

in contextul dezvoltarii durabile si a proiectelor destinate cresterii competitivitatii
in sectorul public sau privat, managementul riscurilor devine o componenta esentiala.
|dentificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor specifice din acest domeniu pot
contribui la reducerea incertitudinii si la luarea deciziilor mai informate. Rolul crucial pe
care il joaca managementul proiectelor, inclusiv managementul riscurilor in organizatii,
atat in sectorul public, cat si in sectorul privat din Roménia a fost analizat in articolul
Streamlining the risk management process in the framework of sustainable
development and projects to increase the competitiveness of agricultural holdings at the
level of private organizations, publicat in anul 2021 in jurnalul Transformations in
Business & Economics.

In aceastd cercetare, riscul proiectului este definit de probabilitatea si impactul
unui eveniment care poate influenta, in mod pozitiv sau negativ, atingerea obiectivelor
propuse pentru implementarea cu succes a unui proiect la nivelul unei organizatii.
Caracterul interdisciplinar, promovat la nivelul acestei cercetari, a determinat aplicarea
conceptelor manageriale specifice filosofiei riscului, psihologiei manageriale,
managementului de proiect, managementului riscurilor, precum si leadershipului.,

» Problematica managementului riscurilor in cadrul proiectelor in viziunea

abordarilor de specialitate

Analizand literatura de specialitate, putem observa ca, mai ales dupa anul 2000,
problematica managementului riscurilor in cadrul proiectelor a fost abordata, mai intens,
intr-o serie de lucrari de specialitate ale autorilor: K. Schwalbe, R. Newton, J.K.
Mccollum, D. Lock, H. Kerzner, T. Kendrick, D. Cooper, C. Bentley si P. Bennet. Acesti
autori considera managementul riscului un proces important in asigurarea implementarii
Cu succes a proiectelor gestionate.

La nivelul statului roman, o contributie deosebita la investigarea particularitatilor
de implementare a procesului de management al riscurilor in cadrul proiectelor au adus:
C.N. Bodea, P. Pocatilu, C.M. Duica, I. Ivan, C. Boja, C.S. Banacu, C. Opran, S. Stan,
A. Purnus si M. Stoian. Majoritatea autorilor mentionati anterior au analizat
managementul riscurilor in contextul desfasurarii intregului proces de management al

proiectelor. Astfel, prin abordarea utilizata, acestia nu au facut decat sa scoata in
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evidenta importanta deosebita pe care o are desfasurarea unui proces eficient de
management al riscurilor in asigurarea implementarii cu succes a proiectelor gestionate.

Indiferent de ceea ce considera managerii publici si privati din Roméania despre
managementul proiectelor, in general, si despre managementul riscurilor in cadrul
proiectelor, in special, acesta determina o influentd majora, asa cum au aratat studiile
efectuate, asupra managementului institufiei publice, asupra stilului de conducere,
asupra conceptiei manageriale, precum si asupra realizarii schimbarilor organizationale
preconizate. Astfel, managementul riscurilor se constituie intr-o actiune indispensabila
procesului economic, avand incertitudinea ca baza majora a factorilor de risc (Opran,
Stan, 2008, p. 151). Acesta implica o abordare documentata si riguroasa la toate
nivelurile de desfasurare ale evenimentului de analizat, necesitand informatii din toate
domeniile aferente evenimentului in cauza.

* |poteza cercetarii si metodologia utilizata.

Ipoteza generala a cercetarii este ca exista o necesitate imperativa de
imbunatatire a procesului de management al riscurilor in proiectele de crestere a
competitivitatii in organizatiile private. Aceasta ipoteza se bazeaza pe constatarea ca o
abordare simplistd a procesului de management al riscurilor nu permite o eficientizare si
perfectionare adecvata a acestuia. In vederea indeplinirii obiectivelor cercetarii, am
utilizat o ancheta bazata pe chestionar. Conform definitiei lui S. Chelcea (2001, p. 153),
chestionarul reprezinta "o succesiune logica si psihologica de intrebari scrise sau
imagini grafice, cu rol de stimul, in raport cu ipotezele cercetarii, care prin administrare
si autoadministrare determina un comportament nonverbal din partea celor chestionati,
ce urmeaza a fi inregistrat in scris". Astfel, instrumentul utilizat este un chestionar de
opinie, care a fost creat si distribuit pentru a obtine opinii de la mai multi manageri sau
persoane implicate in managementul proiectelor din organizatiile private, cu privire la
necesitatea imbunatatirii managementului riscurilor in aceste tipuri de proiecte. Pentru a
testa si valida ipotezele formulate, am considerat a fi necesar elaborarea unui
chestionar care sa cuprinda toate aspectele relevante identificate si sa respecte
normele de elaborare a unui instrument eficient. Pentru determinarea dimensiunii
esantionului, a fost necesara cunoasterea caracteristicilor populatiei investigate, precum
si a variabilelor care influenteaza esantionarea. Conform lui I. Marginean (2000, p.142),

"la o populatie omogena, dimensiunea esantionului va fi mai mica decat in cazul unei
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populatii heterogene, la acelasi nivel de reprezentativitate dorit". in ceea ce priveste

selectia subiectilor care au fost chestionati, s-a utilizat o tehnica specializata, respectiv

metoda esantionarii stratificate nerepetate. Pentru operarea specializata s-a procedat la

elaborarea unor variabile si indicatori de natura sa surprinda aspectele definitorii care

stau

la baza analizei conceptului de “perceptie a nevoii de perfectionare a

managementului riscurilor proiectelor la nivelul organizatiilor private din domeniul

agricultura”.

Tabelul 2.2.1. Sinteza indicatorilor utilizati pe parcursul investigatiei manageriale

Nr.

Dimensiunea
profesionala

profesionala continua

Crt. Dimensiuni Variabile Indicatori
SERIESO1. Actualizarea cunostintelor in domeniul
activitatii profesionale.
SERIESO02. Stadiul pregatirii de specialitate raportat
la cerintele impuse de dezvoltarea domeniului de
Formarea si activitate.
perfectionarea SERIESO3. Dorinta de autoperfectionare si influenta

acesteia in cariera.

SERIES04. Ponderea competentelor profesionale.

SERIESO05. Imaginea profesiei de manager de
proiect in cadrul organizatiei.

SERIESO06. Profilul managerului de proiect.

Acceptarea nevoii de
schimbare

SERIESO07. Rezistenta la schimbare.

SERIESO08. Promovarea schimbarilor
organizationale prin implementarea de proiecte de
crestere a competitivitatii exploatatiilor agricole.

Nivelul de retribuire a
managerului de
proiect / specialistului

SERIESO09. Retributia practicata la nivelul
organizatiilor private din domeniul agricol in raport
cu activitatea profesionala desfasurata.

SERIES010. Remuneratia raportata la profesii
similare din afara organizatiilor private din domeniul
agricol.

Dimensiunea
tehnica

Limitele conceptuale
ale actualelor
metodologii de

management al
riscurilor

SERIESO011. Gradul de utilizare a acestora in
implementarea proiectelor de proiecte de crestere a
competitivitatii exploatatiilor agricole.

SERIES012. Greutatile intampinate in procesul de
implementare.

SERIESO013. Gradul de utilizare a programelor
software dedicate.

Rata de succes a
proiectelor de
crestere a
competitivitaii
exploatatiilor agricole

SERIES014. Propuneri de eficientizare a proceselor
subsecvente PMR.

SERIES015. Asumarea strategiei de risc adoptata
la nivelul organizatiei din care fac parte
respondentii.

Sursa: Conceptia autorilor

Prin urmare, tabelul 2.2.1. prezinta sinteza indicatorilor relevanti utilizati de-a

lungul prezentului demers investigativ.
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» Analiza datelor gi rezultatele cercetarii

Pentru estimarea functiei de regresie am alcatuit o baza de date in care am
cuprins pentru toti cei 72 de participanti la studiu, punctajul obtinut de fiecare variabila a
cercetarii. Rezultatele testelor statistico-matematice prelucrate cu ajutorul pachetului de
programe EViews, a rezultat urmatoarea ecuatie de regresie multipla:

Y' = a; + b Xy + byXy + -+ b Xy

unde:

Y' este valoarea estimata pentru variabila criteriu (dependenta) ai este punctul de
origine al liniei

b1, by,... bk sunt coeficientii beta pentru cele k variabile predictor

X1, Xa,... Xk sunt valorile celor k variabile predictor

In vederea testarii statistico-matematice a fost utilizat testul z cu ajutorul caruia
au fost comparate mediile esantionului experimental manageri de proiect (MP72) in cele
72 de organizatii private din domeniu agricol. In ceea ce priveste testarea normalitatii
distributiilor empirice de date s-a utilizat testul Jarque-Bera, din pachetul de programe
Eviews, alaturi de valorile statisticilor descriptive. Conform testului Jarque-Bera,
ipotezele admisibile trebuie:

Conform distributiei X%, valoarea criticd a testului Jarque-Bera pentru un grad de

semnificatie statistica de 5% este 5.99, iar pentru 1% este de 9.21.

Cu alte cuvinte, daca statistica JB calculata pentru o serie de randamente este

mai mare de 9.21 respingem ipoteza nula.

]B=n_k+(SZ(K_3)2>-n_k+<SZ(K_3)2>

6 4 6 4

unde: n — reprezinta numarul de observatii ; K — reprezinta numarul variabilelor
explicative ; s — coeficientul de asimetrie (skewness) ; K — reprezinta coeficientul de
boltire (Kurtosis).

Ipoteza de normalitate a erorilor. Se trece la culegerea, prelucrarea informatiilor
precum si estimarea parametrilor necesari in vederea unei testari econometrice care a
fost realizat prin intermediul pachetului de programe Eviews si care este detaliat in cele
2 tabele.
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Tabelul 2.2.2. Culegerea, prelucrarea informafiilor precum si estimarea
parametrilor necesari testdrii MP72 - dimensiunea profesionala
(SERIESO1 — SERIES10)

SERIESO1 SERIESO02 | SERIESO03 | SERIES04 | SERIES05 |SERIESO6{SERIESO7| SERIES08 | SERIES09 | SERIES10
Mean 3.930556 4.194444 4.263889 3.333333 4.250000 | 4.097222| 3.166667 | 2.763889 4.277778 1.875000
Median 4.000000 4.000000 4.500000 3.500000 5.000000 | 5.000000| 3.000000( 3.000000 4.000000 2.000000
Maximum 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 | 5.000000| 5.000000( 5.000000 5.000000 3.000000
Minimum 1.000000 2.000000 3.000000 1.000000 2.000000 | 2.000000| 1.000000| 1.000000 3.000000 1.000000
Std. Dev. 1.117421 0.913728 0.822107 1.472757 1.071395 | 1.152581 | 1.278203| 1.144405 0.773181 0.786103
Skewness -0.777726 -0.838653 | -0.518499 | -0.269361 | -1.133085 |-0.857557| 0.011320| 0.584949 | -0.519004 0.221716
Kurtosis 2.685864 2.695170 1.689780 1.661663 2.833565 | 2.182350| 1.934304| 2.631813 1.866972 1.670611
Jarque-Bera 7.554329 8.718826 8.376129 6.244104 15.48967 | 10.83050| 3.408659| 4.512672 7.083637 5.891717
Probability 0.022888 0.012786 0.015176 0.044067 0.000433 | 0.004448| 0.181894| 0.104734 0.028961 0.052557
Sum 283.0000 302.0000 307.0000 240.0000 306.0000 | 295.0000| 228.0000| 199.0000 308.0000 135.0000
Sum Sq. Dev. 88.65278 59.27778 47.98611 154.0000 81.50000 | 94.31944| 116.0000| 92.98611 42.44444 43.87500
Observations 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72

Soft utilizat: Eviews 8

Dupa prelucrarea chestionarului MP72 cu ajutorul programului EViews, am putut
constata ca exista serii de date predominante in ceea ce priveste dimensiunea
profesionald, care urmeaza o distributie normala. Mai precis, din cele 10 serii de date
analizate, 8 dintre ele au valori ale statisticii JB sub 9.21, ceea ce indica faptul ca aceste
serii de date pot fi considerate normale.

Continuédnd analiza, prin raportarea abaterii standard fatd de medie, am
observat ca seria 07, seria 08 si seria 10 prezinta o distributie asimetrica spre stanga,
avand mai multe valori extreme spre partea dreapta, in timp ce celelalte serii de date
prezinta o distributie asimetrica spre partea dreapta, cu mai multe valori extreme spre
partea stanga.

In ceea ce priveste indicatorul de Kurtosis, toate seriile de distributie prezinta o
kurtosis platicurtica, adica sunt mai plate decét o distributie normala, avand valori mai
dispersate in jurul mediei. Probabilitatea de aparitie a valorilor extreme este mai mica
decét in cazul unei distributii normale (Kurtosis < 3).

Pentru a confirma normalitatea distributilor si omogenitatea opiniilor
respondentilor din esantionul MP72 in ceea ce priveste dimensiunea profesionala, am
exemplificat doua serii de date care urmeaza o distributie normala, regasite la limita
minima si maxima a asimetriei. Aceasta concluzie este sustinuta si de histograma si

graficele de tip Kernel ale densitatilor de probabilitate.
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Figura 2.2.1. Histograma si graficul Kernel

Kernel Density (Epanechnikov, h = 0. 6948275)
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(series07 — Dimensiunea profesionala — acceptarea nevoii de schimbare “rezistenta la schimbare”)

Prin utilizarea histogramelor si graficelor de tip Kernel, am evidentiat nu doar
normalitatea distributiei, ci si identificarea unei concentrari a opiniilor intr-o anumita
zona. Prin aceasta concentrare, se observa ca managerii de proiect au ajuns la
concluzia ca existd o nevoie imperativa de perfectionare a procesului de management
al riscurilor in ceea ce priveste dimensiunea profesionala. Aceasta constatare reprezinta

un factor demotivator in ceea ce priveste rezistenta la schimbare in grupul analizat si

vt oA

Figura 2.2.2. Histograma si graficul Kernel

Kernel Density (Epanechnikov, h = 0. 5879275)
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(series02 - Dimensiunea profesionala — Formarea si perfectionarea profesionala continua “ Stadiul
pregatirii de specialitate raportat la cerintele impuse de dezvoltarea domeniului de activitate”)

Prin utilizarea histogramelor si graficelor de tip Kernel, am observat atat
normalitatea distributiei, cat si identificarea unei concentrari a opiniilor. Similar cu
situatia MP72, managerii de proiect au evidentiat importanta formarii si perfectionarii
profesionale continue in ceea ce priveste dimensiunea profesionalda. Acestia au

constientizat ca acest proces contribuie la dezvoltarea unei nevoi imperioase de
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perfectionare a procesului de management al riscurilor in proiecte. Astfel, acestia au
evaluat in mod pozitiv stadiul de pregatire de specialitate, raportat la cerintele impuse

de dezvoltarea domeniului de activitate, acordand un scor de 5 puncte acestui aspect.

Tabelul 2.2.3. Culegerea, prelucrarea informatiilor precum gi estimarea parametrilor
necesari testarii in MP72 - dimensiunea tehnica (SERIES11 — SERIES15)

SERIES11 SERIES12 SERIES13 SERIES14 SERIES15
Mean 4513889 2.263889 4.152778 4.708333 4.597222
Median 5.000000 2.000000 4.000000 5.000000 5.000000
Maximum 5.000000 4.000000 5.000000 5.000000 5.000000
Minimum 2.000000 1.000000 2.000000 4.000000 3.000000
Std. Dev. 0.711932 0.750456 0.816377 0.457719 0.642612
Skewness -1.346231 0.738999 -0.598125 -0.916698 -1.329131
Kurtosis 4.189960 3.453856 2.583866 1.840336 3.559800
Jarque-Bera 25.99607 7.171390 4.812539 14.11849 22.13919
Probability 0.000002 0.027717 0.090151 0.000859 0.000016
Sum 325.0000 163.0000 299.0000 339.0000 331.0000
Sum Sq. Dev. 35.98611 39.98611 47.31944 14.87500 29.31944
Observations 72 72 72 72 72

Soft utilizat: Eviews 8

Figura 2.2.3. Histograma si graficul Kernel

50 Kernel Density (Epanechnikov, h = 0.7059564)
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(series12 - Dimensiunea tehnica — Limitele conceptuale ale actualelor metodologii de management al
riscurilor “ Greutatile intdmpinate in procesul de implementare”)

Prin intermediul histogramelor si graficelor de tip Kernel, am pus in evidenta
normalitatea distributiei si identificarea unei aglomerari a opiniilor in zona care sustine
ca motivarea angajatilor contribuie la modificarea rezultatelor financiare in cadrul
organizatiei prin cresterea productivitatii. Aceastd abordare conduce la o performanta

organizationala foarte buna, evaluata cu 5 puncte.
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Figura 2.2.4. Histograma si graficul Kernel
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(series13 - Dimensiunea tehnica — Limitele conceptuale ale actualelor metodologii de management al
riscurilor “ Gradul de utilizare a programelor software dedicate”)

Rezultatele cercetarii subliniaza necesitatea adoptarii unui abordari coerente si
integrate a managementului proiectelor si a managementului riscurilor in cadrul
organizatiilor. Aceasta implica dezvoltarea unor planuri de actiune adecvate, alocarea
resurselor corespunzatoare si monitorizarea continud a performantei si a riscurilor
asociate. Managementul proiectelor si managementul riscurilor exercitd o influenta
semnificativa asupra organizatiilor din sectorul public si privat din Romania. Integrarea
acestor practici in cadrul organizatiilor poate contribui la imbunatatirea performantei si la
realizarea schimbarilor propuse. Prin gestionarea eficientd a proiectelor si a riscurilor,
organizatiile pot obtine rezultate mai bune si pot creste competitivitatea in contextul
dezvoltarii durabile.

= Concluzii

Concluziile pe care le-am identificat din cercetarea efectuata la nivelul
organizatiilor private din domeniul agricol evidentiaza necesitatea imbunatatirii
procesului de management al riscurilor in cadrul proiectelor de crestere a competitivitatii
exploatatiilor agricole. Este esential ca managementul superior sa inteleaga importanta
acestui proces Tn implementarea proiectelor si sa constientizeze ca obiectivele specifice
nu pot fi atinse in mod complet fara un management eficient al riscurilor inca de la
etapa de initiere.

Studiul realizat a demonstrat in mod clar necesitatea imbunatatirii procesului de
management al riscurilor in proiectele desfasurate in organizatiile private din domeniul

agricol. Aceasta nevoie a fost identificata prin investigarea mai multor aspecte legate de
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perceptia subiectilor chestionati, modul lor de abordare a gestionarii riscurilor si
utilizarea actuala a metodologiilor de management al riscurilor. Pe baza acestor
constatari, se impune dezvoltarea unor instrumente si strategii de perfectionare a
acestui proces, ludnd Tn considerare particularitatile identificate in cadrul cercetarii
desfasurate la nivelul organizatiilor private din domeniul agricol.

Este important de mentionat ca studiul a definit si operationalizat conceptul de
"perceptie a nevoii de perfectionare a managementului riscurilor proiectelor”,
identificAnd dimensiuni specifice care acopera integral acest concept. Astfel, am
analizat atat nivelul de pregétire profesionald al celor implicati in implementarea
proiectelor, in special a managerilor de proiect, cat si nevoia de dezvoltare a unei
strategii noi de abordare a managementului riscurilor, adaptata cerintelor specifice ale
organizatiilor private din domeniul agricol.

Rezultatele cercetarii mele sugereaza ca aceste doua instrumente specifice pot fi
considerate ca optiuni viabile pentru imbunatatirea procesului de management al
riscurilor. Aceasta afirmatie se bazeaza pe faptul ca, in urma analizei concluziilor
cercetarii, subiectii chestionati au acceptat si adoptat aceste doua instrumente ca
mijloace adecvate pentru perfectionarea managementului riscurilor. De asemenea,
aceste doua instrumente au fost mentionate in majoritatea listelor de mijloace

considerate potrivite pentru asigurarea perfectionarii acestui proces.

2.2.2. Transparenta si responsabilitatea socialé - elemente esentiale in construirea unui
mediu de afaceri sustenabil

Crizele economico-financiare actuale sunt adesea puse pe seama mecanismelor
de reglementare si de control deficitar ale intreprinderilor, ceea ce a condus la ramificatii
de anvergura atat din punct de vedere geografic, cat si social.

O corporatie este creata pentru a raspunde unor obiective care sunt mult mai
mult decét crearea de produse si servicii, Si trebuie sa serveasca unui scop mai larg de
satisfacere a nevoilor pe mai multe niveluri ale societatii. Practicile sanatoase de
guvernanta corporativa nu mai sunt o necesitate a legii, ci au devenit esentiale pentru
insasi supravietuirea organizatiilor, iar actuala criza economica a dovedit acest lucru
dincolo de orice indoiald. Comportamentul deficitar al societéatilor comerciale in timpul

crizei financiare actuale a generat critici si a evidentiat necesitatea unei bune

52 | 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

guvernante corporative. Credibilitatea si integritatea joaca un rol crucial in construirea
unei guvernante corporative solide.

Pentru a aborda aceste provocari, au fost promovate diverse practici de
reglementare care sa asigure o raportare transparenta, etica si echitabila si sa protejeze
interesele consumatorilor si ale actionarilor institutionali. Cu toate acestea,
implementarea celor mai bune practici a fost incetinita de rezistenta bancilor si de
tendinta de a gasi modalitati de evitare a reglementarilor.

Este important sa se inteleaga ca schimbarea trebuie sa vina din interiorul
corporatiilor si sa fie sustinuta de o schimbare de mentalitate. Este necesara stabilirea
unor modele de comportament corporativ durabile, care sa ia in considerare atat
aspectele sociale, cat si cele ecologice.

Raportarea ESG (mediu, social si guvernanta) in cadrul Pactului Verde European
subliniaza importanta aderarii la bune practici si furnizarea de informatii relevante si
credibile privind performanta in domeniul durabilitatii. Aceasta implica o abordare
holistica care acopera aspecte legate de mediu, impactul social si guvernanta
corporativa.

Pentru a promova o guvernantad corporativa eficienta si durabila, este necesara
angajarea ferma a corporatiilor in adoptarea si implementarea celor mai bune practici.
Aderarea la principiile etice, transparenta si responsabilitatea sociala sunt elemente
esentiale in construirea unui mediu de afaceri sustenabil si prosper.

In acest context prin analiza pe care am realizat-o in articolul Good practices on
ESG reporting in the context of the european green deal, publicat in jurnalul Amfiteatru
Economic in anul 2022, am remarcat importanta majora acordata raportarii factorilor
sociali, de mediu si a guvernantei de catre companiile mari si sectorul bancar, in cadrul
adoptarii Pactului Verde European. Am evidentiat modul in care noile cerinte si
recomandari privind publicarea informatiilor referitoare la impactul activitatilor
economice au fost adaptate si integrate in raportarea nefinanciara a factorilor ESG
(Environmental, Social, Governance), iar in final au fost prezentate cateva bune practici
in acest domeniu.

Raportarea ESG in sectorul bancar joaca un rol crucial in evaluarea
sustenabilitatii si impactului social al afacerilor finantate de banci. Bancile sunt

intermediari intre investitori si solicitantii de capital, ceea ce face ca raportarea ESG sa
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devina un instrument vital in disciplinarea pietei, oferind partilor interesate posibilitatea
de a evalua riscurile de mediu ale bancilor si finantarea lor durabila. Potentialii investitori
sunt interesati de riscurile fizice si de tranzitie la care bancile sunt expuse in contextul
schimbarilor climatice si sunt interesati in mod special de strategiile bancilor in ceea ce
priveste finantarea tranzitiei catre o economie cu emisii zero de carbon.

Pactul Verde European a identificat o serie de domenii prioritare in care este
absolut necesara o interventie conjugata a tuturor factorilor implicati, rolul major fiind
insa al companiilor. Comisia Europeana (2021) a convenit, prin semnarea acestui pact,
ca pana in 2030 trebuie atinse obiective precum:

accesul la energie sigura si durabila;

plasarea consumatorilor in centrul sistemului energetic;
conservarea resurselor naturale;

asigurarea unei economii albastre;

protectia si promovarea sanatatii publice;

asigurarea de alimente accesibile.

Activitatile economice in cadrul Uniunii Europene, implica pe langa oportunitati si
constrangeri. Politicile comune ale UE au impact asupra afacerilor si antreprenoriatului
atat in cadrul pietei comune, cét si in pietele statelor membre (Dima, 2018). Prin Pactul
Verde lansat recent, Europa isi propune sa fie primul continent neutru din punct de
vedere climatic, devenind o economie moderna, eficienta din punct de vedere al
resurselor, fara nicio persoana si niciun loc lasat in urma.

In lumea volatila, incertd, complexa si ambigua, companiile se confrunta frecvent
cu probleme de luare a deciziilor, deoarece pentru functionarea si atingerea rezultatelor,
performantelor si obiectivelor dorite trebuie luate o serie de decizii privind resursele
necesare si modul in care acestea sunt distribuite (Minciu et al., 2020).

in scopul de aliniere la acest deziderat, Roméania si-a stabilit ca obiectiv
imbunatatirea standardelor in domeniul investitiilor, precum cele prevazute in Declaratia
privind Investitiile si cele cuprinse in Principiile Guvernarii Corporatiste (Dinu, 2022).

Firmele roménesti si sectorul bancar, deopotriva, au implementat deja o serie de
masuri menite sa sustina si sa incurajeze achizitia de active ecologice. Aceste actiuni
au vizat in primul rand reducerea consecintelor negative ale activitatii economice asupra

climatului european, asa cum a fost stabilit prin Pactul Verde European. Intrucat aceste
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actiuni sunt mari consumatoare de resurse, ele implica un efort financiar substantial din
partea sectorului privat romanesc. Guvernul s-a implicat prin introducerea unor
programe de reinnoire a echipamentelor ineficiente din punct de vedere energetic, de
reciclare a deseurilor si de digitalizare a unor servicii publice. in paralel cu activitatea
guvernului, o serie de firme au transpus deja n politicile lor masuri menite sa stimuleze
reducerea emisiilor de dioxid de carbon si a cantitatii de deseuri, precum si de protectie
a sanatatii publice a populatiei. Mai mult decat atat, firmele roméanesti de talie mare,
precum si cele din sectorul bancar s-au preocupat de cresterea gradului de
constientizare a importantei actiunii umane asupra mediului ambiant (in special in
randul angajatilor). De asemenea, numeroase firme roménesti au accesat programe
guvernamentale pentru achizitia de echipamente cu eficientd energetica ridicata si au
luat masuri de crestere a sigurantei alimentare.

* Recenzia literaturii stiintifice

Incd din 2014, prin Directiva privind raportarea informatiilor nefinanciare
(Directiva 2014/95/EU), s-a instituit obligatia pentru companiile cu peste 500 de angajati
de a realiza, pe langa raportarea financiara, si o raportare nefinanciara (Parlamentul
European, Consiliul Uniunii Europene, 2014). Directiva europeana a fost transpusa in
legislatia din Romania prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice OMFP 1802/2014 si
Ordinul ministrului Finantelor Publice OMFP 2844/2016. Acest tip de raportare a vizat
evaluarea impactului pe care activitatea firmelor o are asupra mediului, a aspectelor
sociale si a tratamentului aplicat angajatilor. Mai mult decat atat, s-a impus necesitatea
prezentarii unui bilant in care sa fie detaliate eforturile privind respectarea drepturilor
omului, eradicarea coruptiei si a mitei precum si asigurarea diversitatii in consiliile
companiei (in acest sens, s-a dorit includerea in toate structurile firmei a persoanelor
din toate categoriile de varsta, sex, pregatire profesionala si educationald).

Ulterior, ca urmare a adoptarii Pactului Verde European in anul 2019, a aparut o
noua solicitare, aceea a existentei unor criterii unitare care sa faciliteze raportarea
nefinanciara. Astfel, s-au ridicat urmatoarele probleme:

Care sunt activitatile economice ce pot fi considerate durabile din punct de
vedere al mediului?
Care sunt criteriile care asigura: cresterea transparentei; coerenta clasificarii

activitatilor ca fiind durabile; reducerea riscului de dezinformare ecologica?
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Regulamentul (UE) 2020/852 a venit ca raspuns la aceste intrebari (Comisia
Europeana, 2020). Au fost stabilite prin acest Regulament sase obiective in
ceea ce priveste raportarea financiara incepand cu anul 2022. Acestea sunt:

- atenuarea schimbarilor climatice;

- adaptarea la schimbarile climatice;

- folosirea durabila a apelor;

- protectia apelor si a resurselor marine;

- tranzitia catre economia circulara;

- prevenirea si controlul poluarii si protectia si refacerea biodiversitatii si a

ecosistemelor.

Deci, activitatile economice trebuie sa fie analizate prin prisma acestor sase
obiective pentru a fi categorisite ca fiind durabile. Astfel, vor fi analizate cifra de afaceri
si totalul cheltuielilor in vederea intocmirii raportarilor de tip nefinanciar. De asemenea,
se analizeaza si valoarea activelor corporale si a celor necorporale din prisma
activitatilor eligibile conform taxonomiei. Aceste analize sunt necesare pentru stabilirea
procentului activitatilor considerate sustenabile comparativ cu totalul elementelor
financiare. In acest sens, trebuie identificate acele activitati ale companiei care se
incadreaza in cele mentionate in taxonomie (sunt specificate anumite coduri CAEN care
se incadreaza) si verificarea eligibilitatii acestora, precum si determinarea masurii n
care acestea contribuie semnificativ la unul dintre obiectivele de mediu stabilite.

Obiectivul asumat prin Pactul Verde European de reducere la cel putin jumatate
a emisiilor poluante impune o reorientare a practicilor companiilor (implicit si a celor din
Romania) in vederea minimizarii impactului activitatii lor asupra mediului Tnconjurator.
(Comisia Europeana, 2019). Publicarea de rapoarte nefinanciare de tip ESG a devenit
imperios necesara in acest context. Factorii ESG cuprinsi in aceste rapoarte fac referire
la: factorii de mediu (E), factorii sociali (S) si guvernanta (G).

Este deosebit de importanta intelegerea multiplelor moduri in care factorii de
mediu, sociali si guvernamentali pot crea valoare (Henisz et al., 2019).

Adoptarea unor practici de mediu conduce, de obicei, la o0 buna performanta de
mediu (Annandale et al., 2004; Melnyk et al., 2003; Zhu, Sarkis, 2004). Totusi, niveluri

bune ale performantei de mediu pot fi obtinute pe baza implementarii unor diverse tipuri
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de practici de mediu, practici care nu au intotdeauna aceleasi efecte asupra
performantelor de mediu (Henri, Journeault, 2008).

Klassen si Whybark, (1999) indica faptul ca tehnologiile proactive in domeniul
poludrii mediului exercitéd o influenta pozitiva asupra activitatii economice, in timp ce
tehnologiile de tip end-of-pipe nu exercita o astfel de influenta. Studiile mai recente au
demonstrat ca un nivel ridicat de performanta al firmei coincide cu un nivel inalt de
performantd de mediu numai in cazul in care tehnologiile utilizate de managementul de
mediu al firmei au o orientare pro-activa in ceea ce priveste poluarea (Wagner, 2005;
Mihalca et al., 2021).

Responsabilitatea sociald, ca masura a gradului in care firmele isi indeplinesc
responsabilitatile legale, economice, etice si filantropice fatd de societate a devenit
extrem de relevanta in obtinerea de avantaje economice. Cho, Chung si Young (2019)
demonstreaza asocierea pozitiva dintre responsabilitatea sociala corporativa si
performanta firmei prin utilizarea unor indicatori financiar-contabili si de piata. Este de
notat faptul ca sectorul de activitate influenteaza in mare masura analiza dependentei
dintre responsabilitatea sociala si performanta financiara. De asemenea, impactul
responsabilitatii sociale este mai mare in cazul firmelor din sectorul serviciilor fata de
cele din industriile prelucratoare (Cho et al., 2019; Amoah et al., 2021). Rolul social al
firmelor (in special al celor de talie mare) este cu atat mai mare cu cat perceptia
publicului este rapid influentata de deciziile de ordin social. Fontes, Moreira si Carlos
(2021) au demonstrat ca comportamentul de cumparare verde este puternic influentat
atat de intentia de cumparare, cat si de activitatea de mediu. Prin urmare, companiile
verzi ar trebui sa se concentreze asupra celor care in prezent iau masuri de mediu.
Privind din perspectiva costurilor, o parte a studiilor in domeniul responsabilitatii sociale
arata ca, in general, actiunile din domeniul social al firmelor conduc la obtinerea de
profituri superioare. Totusi, un numar restrans de studii arata contrariul, respectiv ca
responsabilitatea sociald genereaza costuri ce depasesc profiturile obtinute (McWilliams
si Siegel, 2000; Busu et al., 2020).

Guvernanta corporativa, in viziunea unor autori, face referire la problema agentiei
(Roy, 2016; Gheorghiu et al., 2017) si se referd la modul de influentare a deciziilor
financiare luate de cei aflati in conducerea companiilor. Din perspectiva investitorilor,

aceasta prezinta un interes deosebit deoarece furnizeaza informatii cu privire la
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acuratetea, transparenta si sustenabilitatea raportarilor financiare si la auditarea
acestora. Raportarile durabile au meritul de a reflecta, dincolo de aspectele financiare,
si schimbarile organizationale si dezvoltarea (Lozano et al., 2016). S-a evidentiat, in
acest context, motivatia de a raporta si cantari rezultatele din prisma unor dimensiuni
economice, sociale, durabile si de mediu, determinate de factori numerosi (Engert et al.,
2016). S-a demonstrat, de asemenea, necesitatea unei atentii manageriale in ceea ce
priveste utilizarea adecvata a parghiilor de control care preceda raportarea financiara si
abordeaza neconformitatea in timpul procesului de luare a deciziilor (Munteanu et al.,
2021; Lehene, 2021).

» Raportarea de tip ESG in domeniul bancar

Factorii de mediu, sociali si de guvernanta (ESG) ajutd la masurarea
sustenabilitatii si a impactului societal al afacerilor care sunt finantate de catre banci.
Bancile sunt, deci, puntea de legatura intre investitori si solicitantii de capital, astfel ca
raportarile de tip ESG reprezinta un instrument vital pentru disciplina pietei, permitand
partilor interesate sa evalueze riscurile de mediu ale bancilor si finantarea durabila a
acestora. Potentialii investitori au un interes legitim in ceea ce priveste riscurile fizice si
de tranzitie la care bancile sunt expuse ca urmare a schimbarilor climatice (Dima si
Vasilache, 2016).

Autoritatea Bancara Europeana solicita bancilor sa publice informatii despre:

Riscurile climatice: modul in care schimbarile climatice pot exacerba alte riscuri

din bilanturile bancilor, fie ca este vorba de riscul de utilizare intensiva a

carbonului, sau de riscul legat de imprumuturile acordate pentru proprietati

situate intr-o zona inundabila;

Masuri de atenuare: ce masuri de atenuare au luat bancile pentru a aborda

aceste riscuri, inclusiv finantarea activitatilor care reduc emisiile de carbon;

Rata activelor ecologice si taxonomia portofoliului bancar;

Rata de aliniere: pentru a intelege modul in care institutiile finanteaza activitati

care vor indeplini obiectivele convenite la nivel public ale Acordului de la Paris de

atenuare a schimbarilor climatice si de adaptare la acestea, pe baza taxonomiei

activitatilor verzi.

in plus, Autoritatea Bancara Europeana solicitd bancilor s& descrie masurile ESG

privind strategiile, guvernanta si mecanismele de gestionare a riscurilor in ceea ce
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priveste riscurile ESG. Conform unui studiu realizat de societatea internationala de audit
si consultanta in afaceri Mazars, s-a evidentiat faptul ca majoritatea bancilor evaluate si-
au aratat interesul in sustenabilitate si au inregistrat deja progrese semnificative in
implementare, prin adoptarea unor politici relevante (Buzgure, 2022). De exemplu, din
totalul de 37 de banci incluse in studiu, (localizate in Africa, America, Asia-Pacific si
Europa), 62% au integrat deja factorii de tip ESG si riscurile climatice in cadrul politicii
interne privind gestionarea riscurilor, obtinand in anul 2021 scoruri mai ridicate decat in
anul anterior. Totusi, raportul arata ca in privinta raportérilor de tip ESG sunt numeroase
aspecte ce trebuie imbunatatite. Astfel, in ceea ce priveste scorurile obtinute pentru
guvernanta si raportare s-au inregistrat scaderi, astfel ca, daca in anul 2020, 82% din
marile banci ale lumii au aliniat transparenta informatiilor cu raportarile de tip ESG, in
anul 2021 doar 77% dintre acestea mai faceau acest lucru. in privinta masurilor de
tranzitie catre guvernanta pentru sustenabilitate, 60% dintre bancile incluse in studiu au
implementat astfel de masuri in 2021, semnificativ mai putine fata de 2020, cand
procentul a fost de 74%. Cele mai bune rezultate au fost obtinute de catre bancile
britanice si franceze, acestea inregistrand cele mai mari scoruri in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor de tip ESG in toate zonele geografice in care sunt prezente.

Mai mult decat atat, in ultimul raport publicat de Banca Centrala Europeana
(BCE) s-a subliniat faptul ca nici una din cele 112 banci incluse in raport nu se
conformeaza cerintelor BCE privind includerea informatiilor de baza in raportarea de tip
ESG. Prin urmare, BCE a anuntat ca va solicita bancilor centrale sa impuna cerinte
stricte de reglementare a acestui tip de raportare, intrucat informatiile non-financiare
raportate de catre banci sunt insuficiente pentru a satisface asteptarile BCE in acest
sens (Banca Centrala Europeana, 2022).

Regulamentul (UE) 2021/2178 defineste o rata a activelor verzi pentru publicarea
de catre institutii a informatiilor privind nivelul de aliniere la taxonomie a expunerilor lor.
Asadar, rata activelor verzi (GAR) este utilizata ca parte a unui set mai larg de
instrumente de evaluare a bancilor. Aceasta noua cerinta de raportare isi propune sa
determine ce institutii bancare isi aloca resursele pentru finantarea ecologica. Definitia
ratei activelor verzi se bazeaza, in mare masura, pe avizul Autoritatii Bancare Europene
(ABE) din 1 martie 2021 si pe propunerea referitoare la introducerea ratei activelor verzi

(proiectul final din 24 ianuarie 2022 de punere in aplicare a standardelor tehnice privind
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informatiile prudentiale referitoare la riscurile ESG in conformitate cu articolul 449a din
CRR, EBA/ITS/2022/01) (Comisia Europeana, 2021).

Urmare a solicitarii Comisiei Europene, Autoritatea Bancara Europeana a stabilit
indicatorii-cheie de performantd si metodologia aferentd pentru publicarea de catre
institutiile de credit si firmele de investitii a informatiilor privind modul si masura in care
activitatile lor se califica drept sustenabile din punct de vedere ecologic in conformitate
cu taxonomia UE. intre acestia, Autoritatea a subliniat importanta indicatorului privind
activele ecologice — rata activelor verzi, ca mijloc esential pentru a intelege modul in
care institutiile finanteaza activitatile sustenabile si indeplinesc obiectivele Acordului de
la Paris. In elaborarea acestui cadru, Autoritatea Bancara Europeand s-a bazat pe
recomandarile initiativelor existente, cum ar fi cele ale Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) din cadrul Consiliului pentru Stabilitate Financiara (FSB),
dar a mers mai departe prin definirea unor modele, tabele si instructiuni obligatorii,
pentru a asigura o coerenta, o comparabilitate si o semnificatie sporita a informatiilor
furnizate de institutii. Conform aceluiasi studiu realizat de Mazars, doar doua din primele
zece banci prezente in sistemul bancar romanesc (clasificate dupa active) au publicat
un raport local de sustenabilitate, majoritatea fiind banci internationale de talie mare
care au publicat un astfel de raport in tara de origine. Jumatate dintre bancile incluse in
studiu si-au adaptat oferta de produse la cerintele actuale, astfel ca ofera clientilor
produse de creditare verzi, in conditii mai avantajoase. Totusi, concluzia este ca niciuna
din cele zece banci din Romania incluse in studiu nu realizeaza raportari in conformitate
cu recomandarile Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Principalul indicator ce trebuie raportat este, deci, rata activelor verzi, care
identifica activele institutiilor care finanteaza activitati sustenabile din punct de vedere
ecologic, conform taxonomiei UE, cum ar fi cele care sunt in concordanta cu obiectivele
europene ale Pactului Verde European si ale Acordului de la Paris. Informatiile privind
rata activelor ecologice sunt completate de alti indicatori-cheie care ofera informatii
privind alinierea la taxonomie a serviciilor institutiilor, altele decét cele de creditare si de
investitii. Recomandarile Autoritatii Bancare Europene privind raportarea nefinanciara a

institutiilor de credit sunt prezentate sumar in tabelul nr.2.2.4.
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Tabelul 2.2.4. Indicatori recomandati a fi inclusi in raportarea nefinanciaré
a institutiilor de credit conform Art.8 Taxonomie

Informatii calitative privind riscul de mediu

Informatii calitative privind riscul social

Informatii calitative privind riscul de guvernanta

Risc de tranzitie la schimbarile climatice: Calitatea creditului expunerilor
in functie de sector, emisii si maturitate reziduala

Riscul de tranzitie la schimbarile climatice: Credite garantate cu bunuri
imobile — Eficienta energetica a garantiei

Risc de tranzitie la schimbarile climatice: Parametrii de aliniere

Risc de tranzitie la schimbarile climatice: Expuneri fata de primele 20 de
firme cu emisii mari de dioxid de carbon

Risc fizic legat de schimbarile climatice: Expuneri supuse riscului fizic
Rezumat al indicatorilor cheie de performanta GAR

Masuri de atenuare: Activele pentru calcularea GAR
Sursa: Autoritatea Bancara Europeana, EBA-2020-D-3408, Anexa |.

Exista, pe de alta parte, si o serie de riscuri ce apar ca urmare a introducerii
acestei rate. Rata activelor ecologice este utila pentru a evalua angajamentele durabile
ale bancilor, dar dependenta sa de taxonomia UE va afecta datele raportate, acestea
nefiind in masura sa reflecte in totalitate angajamentele durabile asumate de catre
banci. De asemenea, aceasta rata nu este suficient de sensibila pentru a surprinde, de
exemplu, finantarea de tranzitie. Un alt risc al acestei rate este riscul de arbitraj in
reglementare, care poate aparea atunci cand activele care nu sunt considerate verzi
sunt transferate de anumite banci in jurisdictii prietenoase pentru a-si imbunatati
punctajul. Aceasta deoarece se anticipeaza ca rata activelor verzi ar putea avea un
efect direct in pretul actiunilor unei institutii financiare.

Rata activelor verzi este considerata, totusi, un indicator util pentru a ajuta
investitorii sa faca comparatii si sa isi directioneze mai bine capitalul catre cei care au
performante mai bune in domeniul finantarii ecologice. Introducerea acestei rate, va
directiona, de asemenea, factorii de decizie politica si ii va ajuta sa inteleaga mai bine
unde se afla deficitele de capital in sistemul bancar romanesc. Mai mult decat atat,
aceasta rata va contribui la elaborarea directivelor politice, ceea ce ar putea determina
bancile din intreaga lume sa se confrunte cu o presiune mai mare din partea guvernelor

pentru a acorda imprumuturi in anumite sectoare.
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Cu toate acestea, au fost ridicate intrebari cu privire la utilitatea acestui indicator
si la faptul ca acesta se poate dovedi ca nu este suficient de puternic pentru a
determina schimbari la nivelul bancilor. Aceasta deoarece domeniul de aplicare al ratei
activelor ecologice este limitat, atat in ceea ce priveste jurisdictia, cat si activele, dar si
in ceea ce priveste natura binara a taxonomiei UE si incapacitatea acestei noi rate de a
cuprinde finantarea de tranzitie, precum si lipsa datelor disponibile.

Testul final al eficientei ratei activelor verzi va fi daca acesta va determina o
schimbare de comportament si daca va determina bancile sa aloce mai mult capital
pentru activitati economice aliniate la taxonomia UE si pentru proiecte aliniate la Acordul
de la Paris si la obiectivele de dezvoltare durabila sustinute de ONU.

= Bune practici privind implementarea raportarilor nefinanciare

In conditiile impuse de Pactul Verde European, a aparut necesitatea reorientarii
politicilor companiilor privind modul de abordare a factorilor de mediu, sociali si de
guvernanta, precum si influentarea sectorului bancar in sensul impulsionarii creditarii
sectoarelor cu eficientd energetica crescuta.

La nivel national, sectorul bancar romanesc s-a adaptat rapid noilor cerinte,
existand o serie de banci care au elaborat si publicat declaratii nefinanciare si rapoarte
privind sustenabilitatea.

Alpha Bank Romania este prima banca din Romania care a devenit membra a
sistemului de certificare a creditelor ipotecare eficiente din punct de vedere energetic si
care a infiintat un departament ESG pentru a asigura integrarea factorilor ESG in cadrul
guvernantei bancii. De asemenea, in anul 2021, Alpha Bank Roménia a realizat un
proces de identificare si reprezentare a celor mai semnificative aspecte pentru
functionarea sa responsabild, implicand toate partile interesate, dar si pe cei aflati in
managementul bancii. In ceea ce priveste responsabilitatea sociala, Alpha Bank s-a
implicat in:

finantarea Studiului privind imbéatrénirea Populatiei realizat de CFA Romania si
a Programului de educatie financiaré pentru copii, realizat de Asociatia Pentru
Promovarea Performantei in Educatie (in calitate de sponsor);

sprijinirea evenimentului Open Banking Hackathon Event (in calitate de

partener), competitie adresata sectorul fintech, axat pe construirea de aplicatii de
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creare a valorii pe langa platforma de agregare a datelor Open Banking deja
testata, pusa la dispozitie de Finqware;
cresterea gradului de constientizare a importantei securitatii cibernetice si a

RGPD, prin intermediul unei campanii derulate pe retelele de socializare.

BCR este o alta banca roméneasca care a implementat diverse masuri si a
realizat raportari nefinanciare de tip ESG, urmarind utilizarea mai eficienta a
electricitatii, combustibililor si apei. De altfel, BCR a fost prima banca roméneasca care
a publicat un raport extins de sustenabilitate in conformitate cu standardele
internationale in domeniul responsabilititii sociale. in scopul familiarizarii cu factorii
ESG, BCR a lansat ECO BCR, un proiect ce a vizat cresterea nivelului de constientizare
asupra aspectelor de mediu in randul angajatilor. De asemenea, initiativele BCR in
scopul evidentierii importantei activitatii bancare in domeniul ESG au cuprins inlocuirea
firmelor luminoase cu neon cu firmele luminoase cu leduri, programe de reciclare a
hartiei, dar si de reducere a cantitatii de hartie utilizata, implicarea in actiuni de
voluntariat a angajatilor si de sustinere a educatiei financiare a elevilor, prin intermediul
programului Finantele mele, derulat in parteneriat cu Junior Achievement Romania.

Grupul BCR actioneaza in prezent in domeniul social prin intermediul BCR Social
Finance, a carei activitati o reprezintad sustinerea si crearea de noi locuri de munca prin
finantarea antreprenorilor din mediul urban si rural, sprijinirea societatii civile si
sustinerea educatiei prin finantarea institutiilor care ofera servicii de invatamant si
formare profesionala.

in privinta companiilor care nu activeaza in sectorul bancar, IKEA este una dintre
firmele prezente pe piata produselor de amenajari interioare si exterioare din Romania
care a publicat pentru prima data declaratia nefinanciara la sfarsitul anului 2020. in
cadrul problemelor de interes pentru toate partile interesate IKEA vizeaza economia
circulara, implicarea comunitatii, livrarile catre clienti, diversitatea si incluziunea, emisiile
de gaze cu efect de sera si poluarea aerului, drepturile omului, politicile publice si
conformarea cu cerintele legale, bunastarea furnizorilor si angajatilor, surse de
aprovizionare durabile si responsabile pentru materialele preluate si serviciile catre
clienti, gestionarea consumului/calitatii apei.

O altd companie de talie mare care si-a adaptat politicile la noile cerinte de

raportare este Siemens. Astfel, Indicele de sustenabilitate Dow Jones (DJSI) publicat in
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noiembrie 2021, a clasat Siemens drept cea mai sustenabila companie din grupul sau
industrial, confirmand astfel ca Siemens AG este pe drumul cel bun. (Raport de
sustenabilitate Siemens, 2021). in topul 2019 al Celor mai durabile companii din
industrie, Siemens este pe primul loc, iar in 2021, pentru al patrulea an consecutiv,
revista Fortune i-a acordat titlul de ,cea mai admirata companie din industria sa”.

Ca urmare a masurilor diverse implementate de bancile din Romania, s-au
evidentiat o serie de bune practici privind raportarea nefinanciara de tip ESG care i
ajuta pe utilizatori s& gaseasca, sa recunoasca si sd& compare informatii, tinand
intotdeauna cont de dispozitiile privind importanta relativa si proprietatile informatiilor:

* includerea unui cuprins detaliat si ordonat, care respecta un format standard la

inceputul rapoartelor de tip ESG;

- 0 structura clara a rapoartelor;

- sabloane si tabele care respectd o conventie de denumire coerenta si sunt
etichetate in conformitate cu standardele aplicabile;

- includerea de tabele si explicatii privind reconcilierea datelor intre diferitele
modele;

- prezentarea de informatii calitative intr-un mod organizat si cuprinzator, in ciuda
naturii flexibile a acestor informatii;

- explicati semnificative ale datelor cantitative publicate, furnizate Tin
documentele de insotire;

- explicatii detaliate ale datelor cantitative prezentate in documentele ce insotesc
modele prezentate;

- sabloane cantitative furnizate in format editabil (Excel, in plus fata de rapoarte);

- sabloane cantitative cu o mai mare detaliere decat cea minima necesara pentru
a furniza informatii semnificative care pot ajuta la Tintelegerea datelor
prezentate;

- includerea de informatii calitative cu privire la riscurile de mediu sau la impactul
riscurilor ESG asupra riscului de credit si/sau riscurile operationale si
reputationale.

in contextul impus de Pactul Verde European, a apéarut necesitatea adoptarii

unor masuri concrete de catre companiile europene, inclusiv de catre institutile de

64 | 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

credit din sistemul bancar, pentru asigurarea in viitor a unui climat neutru. Raportarea
nefinanciara de tip ESG a devenit o cerinta obligatorie.

» Concluzii

Consideram oportun a formula, in final, cateva bune practici pe care le

consideram a fi de interes si, de ce nu, de urmat de catre banci pentru a-si imbunatati
modul de raportare a informatiilor de tip ESG si de evaluare a riscurilor generate factorii
ESG. Aceste bune practici vizeaza:

+ Alocarea de responsabilitéti formale in sarcina consiliilor de administratie si a
managementului de top al bancii privind aspectele de sustenabilitate. Tn acest
sens, trebuie prevazute si procese specifice de monitorizare a modului in care
aceste aspecte sunt evaluate;

- Stabilirea unor obiective de mediu pentru activitatile proprii. Aceste obiective
trebuie sa vizeze, in principal, finantarea afacerilor sau proiectelor cu zero
emisii nete, in linie cu obiectivele propuse prin Acordul de la Paris;

 Implementarea de metode clare si diverse de evaluare a expunerii bancii la
riscul schimbarilor climatice. Folosirea de teste stres si de analiza a scenariilor
este necesara in acest sens, iar datele folosite pentru realizarea acestor
evaluari trebuie sa fie suficiente pentru determinarea riscului de schimbari
climatice. Acest tip de risc trebuie reflectat atat din prisma riscului de credit
(proportia creditelor verzi) cat si din prisma riscului de piata;

- Implementarea de standarde de raportare a sustenabilitatii, in conformitate cu
obiectivele de mediu deja stabilite. Aceste standarde trebuie sa fie astfel
elaborate incat sa existe o concordanta deplina cu recomandarile Grupului
Operativ pentru raportarea informatiilor privind schimbarile climatice (TCFD).

Adoptarea acestor bune practici in raportarea ESG poate contribui la crearea

unor rapoarte mai complete, transparente si comparabile in ceea ce priveste aspectele
de mediu, sociale si de guvernanta. Aceasta permite bancilor sa isi imbunatateasca
gestionarea aspectelor ESG, sa identifice si sd gestioneze riscurile si oportunitatile
asociate acestora si sa raspunda mai bine cerintelor investitorilor si a altor parti
interesate, cum ar fi clientii, angajatii si comunitatea in care activeaza. Rapoartele ESG
mai complete si transparente faciliteaza evaluarea performantei si a impactului ESG al

bancilor, permitand investitorilor sa ia decizii mai informate si sa sprijine organizatiile
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care se angajeaza in practici sustenabile si responsabile. De asemenea, aceste
rapoarte pot contribui la dezvoltarea si consolidarea unei culturi de transparenta si
responsabilitate in sectorul bancar si pot promova schimbari pozitive in abordarea
aspectelor ESG in intreaga industrie. Prin implementarea acestor practici, bancile pot
consolida si mai mult angajamentul lor fata de sustenabilitate si pot contribui la
promovarea unei economii mai durabile si responsabile.

Prin adoptarea bunelor practici, bancile pot imbunatati transparenta si
comparabilitatea informatiilor ESG raportate, precum si evaluarea adecvata a riscurilor
generate de factorii ESG. Aceste masuri contribuie la consolidarea angajamentului fata
de sustenabilitate si la alinierea cu cerintele si standardele internationale in domeniul
ESG.

2.2.3. Relatia dintre leadership si performanta organizational&

Exista o legatura strénsa intre guvernanta corporativa, implementarea strategiilor
durabile si clarificarea obligatiilor manageriale in cadrul organizatiilor. Aceste trei
aspecte se completeaza reciproc si contribuie la promovarea sustenabilitatii si
succesului pe termen lung al unei companii. Guvernanta corporativda se refera la
sistemul de structuri, procese si practici prin care organizatia este condusa si controlata.
Aceasta include stabilirea responsabilitatilor si a puterilor in cadrul organizatiei,
asigurarea transparentei si eticii, precum si protejarea intereselor partilor interesate. Un
cadru solid de guvernanta corporativa ofera cadrul necesar pentru implementarea
eficienta a strategiilor durabile. Implementarea strategiilor durabile se refera la
adoptarea si punerea in practicd a unor initiative si actiuni care sa promoveze
dezvoltarea durabila a organizatiei. Aceste strategii implica integrarea aspectelor
economice, sociale si de mediu in activitatile organizatiei, avand in vedere impactul pe
termen lung. Implementarea strategiilor durabile necesita o abordare coordonata si
implicarea tuturor nivelurilor si departamentelor organizatiei. Clarificarea obligatiilor
manageriale este esentiala pentru asigurarea unei bune guvernante corporative si
implementarea eficientd a strategiilor durabile. Prin clarificarea responsabilitatilor si
sarcinilor fiecarui manager, se asigura o intelegere clara a asteptarilor si a rolului
fiecaruia in promovarea sustenabilitatii organizationale. Managerii au responsabilitatea

de a transpune strategiile durabile in actiuni concrete si de a asigura ca acestea sunt
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integrate in operatiunile zilnice ale organizatiei. Prin intermediul guvernantei corporative
solide, organizatia poate stabili mecanisme adecvate de monitorizare si control pentru a
asigura implementarea eficienta a strategiilor durabile. Aceste mecanisme pot include
raportarea si masurarea performantei sustenabile, evaluarea riscurilor si o
supraveghere adecvata a proceselor si deciziilor.

Guvernanta corporativa, implementarea strategiilor durabile si clarificarea
obligatiilor manageriale sunt aspecte interdependente si esentiale pentru promovarea
sustenabilitatii si succesului organizational pe termen lung. Prin integrarea acestor
elemente in cultura organizationala, se poate crea un mediu propice pentru o dezvoltare
durabild si responsabild. Incurajarea conformarii voluntare este un aspect important in
cadrul unei organizatii si se refera la promovarea faptului ca angajatii trebuie sa
actioneze in conformitate cu normele, regulile si valorile organizatiei, fara a fi nevoie de
sanctiuni sau supervizare constanta. Acest concept se bazeaza pe ideea ca angajatii
sunt motivati si se angajeaza sa respecte regulile si sa se conformeze voluntar.

Acest aspect a fost analizat si studiat in articolul Econometric Analysis for
Leadership Scenarios: How Personality Features and Managerial Style Impact Modern
Organizations, publicat Tn jurnalul Transformations in Business & Economics, in anul
2021. Prin combinarea metodelor cantitative si calitative, cercetarea a putut sa ofere o
intelegere mai profunda si comprehensiva a relatiei dintre leadership si performanta
organizationald. Astfel, prin utilizarea atadt a metodelor cantitative, cat si a celor
calitative, cercetarea a obtinut o abordare echilibrata si cuprinzatoare a subiectului,
contribuind la intelegerea mai profunda a relatiei dintre leadership si performanta
organizationala.

» Tendintele conceptelor de leadership si organizatie in literatura stiintifica

Evolutiile conceptelor de leadership si organizatie au cunoscut tendinte care, de-
a lungul timpului, s-au intrepatruns. Afirmatia este facuta plecand de la ideea ca
leadershipul este o sinteza a ceea ce inseamna experienta, descoperiri personale, ceea
ce inseamna ca elementul uman al organizatiei poate fi surprins in multiplele sale
dimensiuni. In aceste conditii stilul leadership-ului trebuie sa fie in concordanta cu logica
organizationala a intreprinderii conceputa ca sistem deschis. Organizatia trebuie sa se
adapteze din mers, trebuie sa fie flexibila, inovatoare, orientata spre client. Asemenea

ipoteze de lucru pun in discutie problema leadershipului eficace.
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Diferenta fata de management consta in orientarea influentei. Daca
managementul este inteles ca o viziune top-down si priveste numai colaboratorii,
leadership-ul nu are aceste limite, el se regaseste dincolo de responsabilitatile ierarhice
si priveste toate relatiile cu colaboratorii, cu colegii, cu superiorii si subordonatii, clientii
si altii Duluc (2003). Liderii si managerii se deosebesc, de asemenea, in ceea ce
priveste relatiile pe care ei le stabilesc cu subordonatii. Liderii formuleaza semnale clare
privind obiectivele si misiunile lor. Ei suscita dorinta de a se identifica cu ei insisi, ei
creeaza relatii puternice interpersonale, intr-o maniera generala. Managerii sunt mai
linigtiti, chiar ambigui in ceea ce priveste obiectivele lor. Liderii incearca sa articuleze
ideile lor si sa le transmita intr-o forma convingatoare; managerii sunt mai interesati de
procesele in curs de desfagurare, de un control eficient (Vagu si Stegéroiu, 2006).

Prin urmare este clar ca orice persoana care doreste sa creeze si sa conduca o
organizatie trebuie sa inteleaga dinamica actului conducerii. Asta nu inseamna ca
desconsideram factori precum economiile de scara sau de sfera de activitate, pozitia
companiei pe piata ori capacitatea ei tehnologica. Acesti factori sunt evident important;i -
dar nu atat de importanti ca actul de leadership. Daca dimensiunea leadershipului nu
corespunde, pur si simplu compania nu poate avea succes. Poate avea toate avantajele
de pe lume - resurse financiare ample, o pozifie de invidiat pe piata, tehnologie de
ultima ora - dar daca liderii ei nu sunt buni de nimic, toate aceste avantaje se spulbera,
iar organizatia o ia la vale, precum masina pe care n-o conduce nimeni. (Kets de Vries,
2007).

= Metodologia cercetarii.

Articolul si-a propus ca obiectiv general identificarea acelor mecanisme de
functionare in cadrul organizatiei care sa permita existenta unui leadership eficace cu
impact puternic asupra performantei organizationale. Demersul stiintific are in vedere
rolul pe care il joaca in viata organizatiei liderul, considerat catalizator: sesizeaza
initiativa, provoaca actiune, cauta idei noi, genereaza formarea de comportamente.
Interogatia liderului este una constructiva pentru ca viziunea propusa de el are
legitimitate si, pe buna dreptate, intrebarile sunt: unde suntem acum? incotro vrem séa
ajungem? care vor fi mijloacele care ne vor permite sa ajungem acolo? Obiectivele

cercetarii decurg logic din natura problemei stiintifice la care se cauta un raspuns
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posibil. Campul de studiu al demersului stiintific se situeaza in domeniul
managementului, leadershipul fiind un aspect al acestuia.

Cercetarea propusa a folosit atat metode cantitative cat si metode calitative. Ca
metode calitative s-a folosit focusul grup si analiza documentelor. Focusul grup consta
in sustinerea unui interviu pe o tema data la care au participat cinci specialigti n
domeniu, manageri de organizatie de succes. Folosirea metodei focus grup s-a
constituit ca o cercetare preliminara in cadrul careia s-au identificat cele doua direcitii ale
cercetarii: - identificarea tipurilor de personalitate si a stilurilor de leadership, realizarea
unor scenarii din analiza carora a rezultat necesitatea elaborarii unui model leadership-
performanta. Analiza documentelor este o metoda cantitativa folosita in identificarea
stadiilor cunoasterii in domeniul leadershipului necesare argumentarii teoretice a
problemei puse in discutie: relatia dintre leadership si performanta organizationala.

Pe langa cercetarea fundamentala bazata pe revizuirea literaturii, se efectueaza
un studiu empiric utilizdnd metoda regresiei in doua etape: testarea modelelor de
estimare si a ipotezelor. Relatia dintre Leadeship (AIB) prin validarea evaluarii
comportamentului interpersonal (ca variabild endogena) si o serie de caracteristici,
variabile exogene, considerate explicative, cum ar fi tipul de personalitate (PT) — (1.
Jucatorul; 2. Inventatorul; 3. Inginerul; 4. Misionarul; 5. Educatorul) si stilurile de
leadership identificate (LSI) — (1. Supravietuirea; 2. Dezvoltare; 3. Organizatia; 4.
Cercetarea; 5. Inovatia) este examinata utilizand analiza de regresie.

* I[potezele si rezultatele cercetarii

Caracterul analitic si explicativ al cercetarii propuse este dovedit de ipotezele
care au stat la baza acestuia. Aceste ipoteze se bazeaza pe studiul literaturii de
specialitate si pe studiile empirice realizate de specialisti in domeniu. Au fost formulate
o ipoteza centrala si cinci ipoteze secundare care permit identificarea raspunsului la
problemele definite de obiectivul general al articolului propus si, in acelasi timp,
confirmarea validitatii ipotezelor.

Ipoteza centrala a cercetarii este formulata astfel:

H1 - Leadershipul este o problema fundamentala pentru o organizatie pentru ca
are un impact puternic asupra performantei organizationale prin influenta pe care o
exercitd asupra colaboratorilor, ghidarea, motivarea, persuadarea, convingerea

acestora sa transforme viziunea lui in realitate.

69 | 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

Ipoteze de lucru sunt formulate pe baza celor trei caracteristici complementare
ale liderului: ascultare, speranta, compasiune si incredere, testate printr-o serie de
scenarii si discutate pe baza unei analize econometrice.

Ipoteza centrala se bazeaza pe 10 asumptii descriptive grupate in doua categorii:
asumptii referitoare la tipurile de personalitate (5) si asumptii referitoare la stilurile de
leadership identificate pe ciclul de viata ale unei organizatii (5). Validarea sau infirmarea
asumptiilor amintite este realizata prin evaluarea comportamentului interpersonal.

Testarea ipotezelor se efectueaza pe un esantion este format din 270 membrii,
care lucreaza in organizatii din sectoarele privat si public. Demersul stiintific al autorilor
are anumite limite Tn ceea ce priveste generalizarea rezultatelor si a interpretarilor.
Acest lucru se datoreaza faptului ca, din motive obiective, cercetarea nu a putut fi
extinsd la o populatie mai mare. Problema esantionului, asociatd cu problema
temporalitatii demersului stiintific este specifica oricarei cercetari stiintifice. Datele au
fost exportate in tabele si procesate folosind MS Office Excel si apoi importate in
Eviews 8 pentru analiza statistica si econometrica.

Sunt testate cele trei ipoteze (ascultare, sperantd si compasiune) de cercetare
prin elaborarea scenariilor proiectate pe modelul econometric pe baza urmatoarei
ecuatii:

AIB = ay + a1 PT + a,LSI + ¢

unde «; reprezinta coeficientii de corelatie si € epresents the significance error
and has a known distribution (it is a random variable)

Modelele de regresie sunt definite prin diferite scenarii, iar functiile implementate
in Eviews 8 sunt folosite pentru a efectua teste de validare: Testul statistic F pentru
validarea modelului, statisticile Durbin Watson pentru testarea autocorelatiei erorilor,
statisticile albe pentru testarea heteroscedasticitatii si Jarque Bera pentru testarea
normalitatii seriilor reziduale. Pentru a identifica daca exista diferente semnificative, vom
compara cele trei medii de analiza printr-o analiza de varianta continua seria testelor de
semnificatie prin intarirea intelegerii analizei cauzale, facand o trecere spre analiza de
regresie cu ajutorul ANOVA.

Avem un esantion total format din 270 de persoane, avand elaborate doua
chestionare cu 10 asumptii, deci n = 10. Acest esantion este format din doua grupuri
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independente de fiecare; avem deci: n1=5 si n,=5. Pentru fiecare dintre cele doua

grupuri putem calcula cate o medie si cate o abatere standard pentru fiecare grup.

Tabelul 2.2.5. Esantionul total x si abatere standard total s

x S
PT (personality Player (PTp.n) 29,47 12,8
type) Inventor (PT ) 40,25 16,8
Engineer (PTeng) 40,19 18,0
Missionary (PTwis) 36,09 18,1
Educator (PTepu) 34,17 16,5
46,03 2,15
LSI (leadership Survival (LSlsyr) 52,33 15,78
styles identified) | Development (LSlpgy) 56,02 16,36
Organization (LSlorg) 53,89 19,78
Research (LSIggs) 57,79 17,31
Innovation (LSln) 49,97 23,39
44,00 3,12
Overall average for the total sample 45,02 2,76

Sursa: Calculul autorilor utilizand Excel software

Media generald pentru esantionul total X = 45,02, precum si o abatere standard
total s =2,76.
Un lucru important este caracterizarea variantei, conform formulei:

2 — Z?:l(xi_)_()2

n—-1

S

Ecuatia de mai sus mai poate fi scrisa ca:
2 _SP
=3
Aplicand mai intdi formula variatiei mediilor de grupuri in jurul mediei generale

2
R : , y , : NI
s2 = % si folosind estimarea Erorii Standard, obtinem estimarea variantei din

populatie:

—

ES = = de unde reiese c8 6> = n - ES?
Vo
In aceastd formuld, n este marimea total a esantionului. Cum s; este chiar

estimarea Erorii Standard, putem inlocui pe ES? cu s si obtinem:

62 =n-s2
—\2
~ T (%%
aozszDziﬁ%rl
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Numarul de observatii n, fiind o constanta, poate sta oriunde: inaintea fractiei,
inaintea sumei sau chiar in interiorul sumei. Existd un motiv special pentru care n
este in interiorul sumei, pentru ca trebuie sa luam in calcul si marimea grupurilor,;

distanta dintre media de grup X; si media generala X va fi ponderatd cu marimea

grupului respectiv n; (rezultatul fiind exact acelasi)

MpD = S0 _ Tl (%)
ng k-1

Se poate observa ca numarul de grade de libertate pentru MPD este gl = k -1.
Efectuand calculele pentru cercetarea noastra:

_ 5(46,03 — 45,02)% + 5(44 — 45,02) _ 25,50 + 26,01
B 2-1 B 1
Spunem ca varianta dintre grupuri este egala cu 51,51.

MPD = 51,51

In continuare vom calcula varianta din interiorul celor doua grupuri. Avand doua
grupuri, adunam doua sume de patrate:

MP[ = SP! _ Zith O KD+ 52, Gopi =)

gl n;—1+n,-1

Partea de jos a ecuatiei este egal cun; +n, —2 =n-—2 (pierdem doua grade
de libertate pentru ca avem doua puncte fixe: mediile corespunzatoare celor doua
grupuri. La modul general (cu k grupuri) aceasta va fi egal cu n - k, iar ecuatia poate fi

scrisa sub forma unei sume duble:

k v =2
MPI = SPI _ Zima Zimy (5i7%)
gl n;—-k

Numarul de grade de libertate pentru MPI este asadar: gl = n - k. Ecuatia poate fi
simplificata si mai mult, folosind formula variantei:
Z:lzl (X'i—)?)z n; _\2
sf = —1an_1 = =>30 (i - %) = (- 1)s}
pentru fiecare dintre cele j=1....... k grupuri, de unde:

MpI = 571 = Zima(=1)sf
- gl - n—k

La fel ca la MPD, avem si aici o medie ponderatd a variantelor celor k grupuri
(aici Insa ponderarea s-a realizat prin utilizarea gradelor de libertate ale fiecarui grup).

Aplicand ecuatia anterioara pentru cercetarea noastra cu doua esantioane:

(5-1)2,152+4(5-1)3,122 _ 4-4,62+4-9,73 _ 18,48+38,92 _ 57,4 _ 718
- - - - )

10-2 8 8 8

MPI =
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Spunem ca varianta in interiorul grupurilor este egal cu 7,18.
Cel de-al treilea pas in efectuarea analizei de varianta este calcularea statisticii

test F, ca raport intre cele doua estimari ale variantei in populatie:

Varianta dintre grupuri

Varianta in interiorul grupurilor

sau mai simplu:

MPD _ 51,551
F=—r=—=717
MPI 7,18

Valoarea de 7,17 (mult mai mare decéat 1) ne sugereaza ca ipoteza de nul este
pe cale de a fi respinsa, pentru ca variatia explicatd de diferentele dintre grupuri este
mult mai mare decét variatia datorata erorilor aleatoare; existand diferente majore intre
grupuri, vor exista cu siguranta si diferente intre mediile acestora.

In continuare pentru analiza asumptiilor analizei de varianta, trebuie s& ne
asiguram ca sunt indeplinite urmatoarele: Fiecare esantion este extras dintr-o populatie
cu o distributie normald. Ca si la testele t si X%, prima asumptie este legata de
normalitatea distributiilor: populatile din care au fost extrase esantioanele trebuie
sa aiba o distributie normala.

Setul de ipoteze din acest test (pentru exemplul nostru particular cu doua
esantioane) este:

{ Ho: 0, = o,

Ha: cel putin doua variante sunt diferite

In urma efectuarii testului cu datele noastre, a fost obtinut o valoare a statisticii
test F = 0,108 si un p = 0,898. Dupa cum se poate judeca din valoarea lui p, dovezile
sunt zdrobitoare ca variantele sunt omogene (sunt aproape 90% sanse de a gresi
afirmand contrariul), drept pentru care vom utiliza testul clasic.

Descrierea distributiilor seriei de date sub tendinta generala, diversitatea valorilor
si forma este prezentata in Tabelul 2.2.6.

Indicatorii de asimetrie, Skewness cu valorile -0,086 (pentru seria de date
aferenta LSIres), -0,098 (pentru seria de date aferenta LSIpey), -0,38 (pentru seria de
date aferenta LSIsyr), 0,73 (pentru seria de date aferenta PTp.a), 0,25 (pentru seria de
date aferenta PTeng), valori ce tind catre O, si aplatizare (boltire), Kurtois (3,60>3) restul
asumtiilor fiind mai mici decat 3, confirma faptul ca seriile de distributie sunt simetrice,

plate si urmeaza o distributie normala.

73| 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

Tabelul 2.2.6. Descrierea distributiilor seriei de date

AB | (PTPLA) | (PTINV) [(PTENG)| (PTMIS) |(PTEDU)|(LSISUR)|(LSIDEV)| (LSIORG)|(LSIRES)| (LSIINN)

37.470 29.47 40.25 40.18 36.08 34.17 52.32 56.02 53.88 57.78 49.97

Mean

Median 36.000 28.00 42.00 41.00 37.50 29.50 56.00 58.00 56.00 59.50 51.00
Maximum 49.000 72.00 72.00 91.00 91.00 72.00 90.00 91.00 92.00 92.00 106.00
Minimum 29.000 2.00 10.00 8.00 5.00 9.00 15.00 19.00 17.00 20.00 5.00
Std. Dev. 5.8383 12.78 16.83 17.96 18.10 16.45 15.78 16.35 19.78 17.31 23.39
Skewness 0.3501 0.73 0.10 0.25 0.55 0.62 -0.38 | -0.098 0.025 -0.086 0.125
Kurtosis 2.0880 3.60 1.89 2.25 2.69 2.37 2.649 2.871 2.353 2.682 2.644

Jarque-Bera | 14.872 | 2855 | 14.26 | 9.30 14.91 | 2211 | 8123 | 0623 | 4729 | 1.473 2.125

Probability 0.0005 | 0.00001 | 0.00079 | 0.00954 | 0.00057 |0.00001| 0.017 0.732 0.093 0.478 0.345

Sum 10117.0 | 7958.0 |10868.0 | 10850.0 | 9744.00 |9226.00 | 14129.0 | 15126.0 | 14550.0 | 15603.0 | 13492.0

Sum Sq. Dev. | 9169.26 | 44001.3 | 76208.8 | 86838.7 | 88161.8 | 72874.1 | 67003.6 | 71975.8 | 105248. | 80620.9 | 147211.8

Observations | 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270

Sursa: Calculul autorilor utilizadnd Excel software

» Concluzii

Obtinerea leadershipului eficace este un proces complex, de tranzitie prin fazele
de evolutie a rolurilor pe care le-a jucat cel care se afla in varful ierarhiei unei
organizatii, adica managerul (M), apoi liderul (L) urmat de coach (C). Toti acestia
definesc paradigma MLC care este rezultatul concluziilor trase in urma realizarii
demersului stiintific. Leadershipul inseamna capacitatea unui individ de a asigura
performanta organizationala concretizata in obiectivul win-win. Trei elemente sunt
necesare:

* integritatea, situatia in care liderul actioneaza ca si cum ar fi colaboratorii sai,
cu respect faid de acestia intr-o organizatie in care valorile si comportamentele
indivizilor sunt armonizate. Liderul mizeaza pe cuplul win-win.

+ parteneriatul, subordonatii nu sunt tratati ca atare {indnd cont de ierarhia
existenta in organizatie. Ei sunt considerati colaboratori ai liderului, in virtutea unui
parteneriat informal care se stabileste intre ei. Liderul vede in fiecare colaborator un
potential lider. Se apreciaza foarte mult munca in echipa, considerata ca fiind singurul
mijloc de avansare mai rapida pe scara ierarhica.

« afirmarea, liderul este cel care motiveaza colaboratorul laudandu-i faptele
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bune si-l respecta pentru aceasta. Recunoasterea a ceea ce este bun la coleg sau
colaborator este o dovada de altruism si obiectivitate pentru lider. Daca este bun ceva,
acest lucru trebuie generalizat, liderul avand un rol foarte important in acest sens.
Afirmarea oricarei persoane din organizatie este o prioritate pentru liderul eficient.

Concluzionand putem afirma ca liderii sunt formatori de competente pentru ca
acestia trebuie sa vada in colaboratori potentiali lideri.

Modelul LEPO pune accent pe competentele comportamentale pe care un lider
eficient sa-si dezvolte atat pentru el cat si pentru subordonati ca potentiali lideri.
Modelul incearca sa gaseasca solutii pentru organizatii in scopul gestionarii eficiente a
reusitei umane. Contributia autorilor in proiectarea modelului LEPO cu ajutorul
scenariilor propuse cu privire la impactul Leadershipului pentru sustinerea performantei
organizationale consta in crearea posibilitatii celui care-l studiaza sa se autoevalueze
din perspectiva rolului de lider, cunoscand ca acesta se manifesta diferit in functie de
etapa de evolutie a organizatiei (supravietuire (LSlsyr), dezvoltare (LSIram), Organizare
(LSlora), realizare de sine (LSlgres) si inovare (LSIin)).

Existenta unui leadership eficient este determinata, printre altele, de valori
impartasite in cadrul organizatiei: solidaritate, necesitatea existentei liderilor la toate

nivelurile organizatiei si continuitatea.
2.3. Rezilienta economica si finantarea sustenabila

Rezilienta financiara se regaseste in toate etapele si aspectele circuitului care
implica digitalizarea, guvernanta corporativa, clarificarea obligatiilor manageriale, fiind o
componenta esentiala pentru a asigura durabilitatea si stabilitatea in toate aceste
domenii. Prin integrarea rezilientei financiare in clarificarea obligatiilor manageriale, se
poate asigura ca procesele si deciziile financiare sunt adaptabile si capabile sa faca fata
provocarilor si riscurilor intr-un mod sustenabil si eficient. Rezilienta economica este
capacitatea unui sistem economic de a absorbi socuri, de a se adapta si de a-si reveni
rapid dupa perturbari sau crize. Aceasta poate include capacitati precum rezistenta la
riscuri, capacitatea de a-si restabili functionarea si de a-si mentine stabilitatea si
dezvoltarea pe termen lung. In contextul Finantelor sustenabile, rezilienta economica
poate implica adaptabilitatea la schimbarile de piata, rezistenta la socuri financiare,

dezvoltarea durabila.
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in cercetarea si dezvoltarea unor strategii si politici financiare durabile si
reziliente am realizat studiul Economic Resilience and Sustainable Finance Path to
Development and Convergence in Romanian Counties, publicat in Sustainability Tn anul
2023, in care am scos in evidenta ca rezilienta economica si finantele sustenabile sunt
doua aspecte interconectate si cruciale pentru dezvoltarea si convergenta in judetele
din Romaénia. Aceste aspecte pot contribui la cresterea durabila si echilibrata a
economiilor locale si regionale si la reducerea decalajelor economice intre judete.

= Motivatia alegerii temei

Rezilienta economica in judete se refera la capacitatea acestora de a se adapta
si de a supravietui in fata unor socuri sau provocari economice neprevazute, iar
finantele sustenabile se refera la asigurarea unei gestionari responsabile a resurselor
financiare pentru a sustine dezvoltarea pe termen lung si a proteja mediul inconjurator.
Prin abordarea integrata a rezilientei economice si finantelor sustenabile, judetele din
Romania pot crea bazele pentru o dezvoltare echilibrata si durabila, contribuind astfel la
convergenta economica si reducerea disparitatilor economice intre regiuni.

Rezilienta economica si finantarea durabila sunt doua concepte-cheie 1in
contextul dezvoltarii economice si sociale durabile. Acestea sunt esentiale pentru
asigurarea unei cresteri economice stabile si echilibrate, pentru protejarea mediului si
pentru gestionarea eficienta a resurselor.

Contextul global marcat de schimbari majore, cum ar fi pandemia COVID-19 si
schimbarile climatice, a evidentiat caracterul esential al dezvoltarii reziliente si al
finantelor durabile. Acest studiu raspunde acestor provocari actuale. Multe judete din
Romania se confrunta, de asemenea, cu provocari economice si sociale semnificative,
cum ar fi somajul ridicat, migratia tinerilor si depopularea zonelor rurale. Aceste
probleme necesita solutii adaptate la nivel regional. Stim c& dezvoltarea durabila a
devenit o prioritate globala, iar finantarea durabila este o componenta esentiala a
acestui efort. Acest studiu isi propune sa aduca aceste concepte in contextul specific al
judetelor din Roménia pentru a contribui la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila.

O alta motivatie importantd este dorinta de a reduce decalajul economic dintre
judetele dezvoltate si cele mai putin dezvoltate din Roméania. Studiul se concentreaza
pe identificarea modalitatilor prin care regiunile mai putin dezvoltate pot recupera

decalajele si converge catre cele mai dezvoltate din punct de vedere economic.
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In esenta, acest studiu evidentiaza rezilienta economica, capacitatea unei regiuni
de a se adapta la socurile economice si sociale, si finantarea durabila, care implica
gestionarea responsabila a resurselor financiare pentru a asigura dezvoltarea pe
termen lung, inclusiv aspectele sociale si de mediu. Scopul este de a imbunatati
perspectivele judetelor din Romania prin furnizarea de solutii concrete pentru
dezvoltarea economica si convergenta regionala durabila.

Tema se concentreaza pe rezilienta economica, adica pe capacitatea unei
regiuni de a rezista socurilor economice si sociale, si pe finantele durabile, care implica
gestionarea responsabila a resurselor financiare pentru a asigura dezvoltarea pe
termen lung, inclusiv aspectele sociale si de mediu. Acesta urmareste imbunatatirea
situatiei judetelor din Romania, oferind solutii pentru dezvoltarea economica regionala
durabila si convergenta.

in ceea ce priveste contributia acestui studiu, aceasta este semnificativa si aduce
beneficii tangibile dezvoltarii regionale in judetele din Romania prin simpla oferire de
solutii concrete si strategii practice pentru dezvoltarea rezilientei economice si
implementarea finantarii durabile in aceste regiuni. Aceste recomandari nu raméan doar
la nivel teoretic, ci pot fi implementate de catre autoritatile locale, organizatiile
neguvernamentale si alte parti interesate pentru a imbunatati situatia economica si
sociala a comunitatilor locale. Cercetarea riguroasa si datele colectate in cadrul
studiului devin o baza solida pentru dezvoltarea si adaptarea politicilor publice la nivel
lo-cal si national. Aceste politici sunt orientate spre promovarea dezvoltarii economice
echitabile si a sustenabilitatii si pot contribui la solutionarea problemelor specifice ale
fiecarei regiuni. Prin promovarea rezilientei economice si a finantarii durabile, acest
studiu contribuie la dezvoltarea regionalda, creand oportunitati pentru oamenii si
intreprinderile din judetele din Romania. Acest lucru nu numai ca imbunatateste
perspectivele economice, dar sprijina, de asemenea, consolidarea comunitatilor locale
si a infrastructurii, cu un impact pozitiv asupra vietii locuitorilor.

in general, ratiunea din spatele acestui studiu este de a aduce o contributie
semnificativa la dezvoltarea durabila si la reducerea inegalitatilor economice in judetele
din Romania, oferind solutii concrete pentru a aborda provocarile actuale si a crea

perspective mai bune pentru viitorul acestor regiuni.
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» Metodologia cercetarii

Metodologia de cercetare utilizata implica trei dimensiuni in analiza evolutiei
PIB/capita in regiunile NUTS2 din tarile UE-27 in perioada 2010-2018. Aceste
dimensiuni sunt:

1. Reprezentarea histogramei si a curbei de densitate Kernel: Aceasta
implica vizualizarea distributiei de frecventa a PIB/capita in regiuni cu ajutorul
histogramei si a curbei de densitate Kernel. Histograma este un grafic care prezinta
distributia valorilor in clase de intervale, aratdnd cat de des apar anumite valori in
fiecare clasa. Curba densitatii Kernel este o metodad neparametrica de estimare a
densitatii de probabilitate a unei variabile, oferind o imagine mai detaliata a distributiei
datelor.

2. Analiza frecventei cumulative: Aceasta presupune calcularea frecventei
cumulative pentru valorile PIB/capita in regiuni. Frecventa cumulativa arata proportia de
regiuni care au un PIB/capita mai mic sau egal cu o anumita valoare, ceea ce poate
oferi informatii despre distributia relativa a regiunilor cu niveluri diferite de PIB.

3. Matricea probabilitatilor de tranzitie Markov: Aceasta este o metoda de
analiza a evolutiei si a tranzitiilor unei variabile n timp. in contextul studiului, matricea
de probabilitate de tranzitie Markov ar putea fi utilizatd pentru a evalua probabilitatea ca
0 regiune sa ramana in aceeasi categorie de PIB/capita sau sa se mute intr-o categorie
superioara sau inferioara pe parcursul perioadei analizate.

Prin utilizarea acestor trei dimensiuni in metodologia de cercetare, am putut
obtine o intelegere mai profunda si mai detaliata a evolutiei PIB/capita in regiunile
NUTS 2 din tarile UE-27 in perioada 2010-2018, precum si a factorilor care pot influenta
aceasta evolutie. Aceste analize pot oferi informatii importante despre convergenta si
divergenta economica in regiuni si pot contribui la elaborarea unor politici adecvate
pentru a promova o dezvoltare regionala echitabila si durabila.

Intervalul de timp 2010-2018 pentru cercetare se datoreaza faptului ca in
decembrie 2019 a inceput pandemia COVID-19, care reprezintd un soc ridicat asupra
diferitelor dimensiuni ale economiei si societétii. Concentrandu-se pe aceasta perioada
prepandemica, cercetarea poate evalua impactul fondurilor structurale intr-un context in
care evenimente perturbatoare majore, cum ar fi pandemia, nu influentasera inca

situatia. Aceasta alegere strategica ne permite sa analizam mai bine modul in care
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investitile fondurilor structurale au influentat dezvoltarea regionala intr-o perioada
stabila si sa dezvaluim efectele lor reale fara interferenta subsecventa a pandemiei.

Stabilirea aceluiasi nivel al indicelui de dezvoltare umana (IDH) in 2019, ca si cel
din 2018, sugereaza ca procesul de dezvoltare umana nu s-a schimbat semnificativ in
aceasta perioada. Acest lucru creeaza un cadru stabil pentru evaluarea impactului
fondurilor structurale asupra convergentei judetelor, fara a fi influentat de factorii
imediati generati de pandemie sau de potentiale schimbari bruste in 2020.

O examinare a convergentei intre judete in perioada 2010-2018 releva in mod
clar impactul implementarii Fondurilor Structurale asupra inegalitatilor economice intre
diferitele regiuni ale Romaniei. Aceasta perspectiva globala ofera posibilitatea de a
identifica modele si directii, de a evalua eficacitatea politicilor de dezvoltare regionala si
de a intelege modul in care investitiile au contribuit la procesul de convergenta.

Separarea analizei aparitiei si a efectelor pandemiei COVID-19 intr-un studiu
ulterior este o abordare inteleaptd pentru a preveni introducerea de prejudecati in
evaluarea convergentei judetelor. Impactul major si imprevizibil al pandemiei asupra
economiei, societatii si comportamentului uman a adus schimbari semnificative n
modelele anterioare de dezvoltare. Investigdnd separat influentele pandemiei, putem
obtine o intelegere mai clara si mai profunda a efectelor specifice ale fondurilor
structurale asupra procesului de convergentd a judetelor inainte de evenimentul
pandemic. Aceasta abordare ne permite sa disecam mai detaliat contributia investitiilor
in dezvoltarea regionala intr-un context mai stabil si sa evaluam mai exact implicatiile
acestora, neafectate de perturbarile imediate generate de pandemie.

In concluzie, selectarea intervalului de timp 2010-2018 pentru cercetare ofera un
cadru adecvat pentru evaluarea influentei fondurilor structurale asupra convergentei
dintre judete intr-un context prepandemic. Despachetarea analizei impactului pandemiei
in cadrul cercetarilor ulterioare ajuta la evitarea denaturarii rezultatelor si la obtinerea
unei intelegeri mai precise a efectelor diversilor factori asupra dezvoltarii economice si
sociale.

= Lacune de cercetare si intrebari de cercetare

Studiile si alte cercetari privind rezilienta economica si sustenabilitatea financiara

in Romania, in care nivelurile de venit sunt considerate ca pondere din PIB pe cap de
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locuitor la nivelul NUT2, au aratat ca nu au fost identificate alte analize sau studii
anterioare care sa utilizeze metodele propuse de noi la aceasta scara geografica.

Absenta acestor analize preexistente evidentiaza lipsa de cercetare in acest
domeniu specific sau deschide calea pentru contributii noi si relevante. Prin efectuarea
de noi cercetari in conformitate cu metodele propuse la nivelul NUT2 pentru Romania,
am furnizat informatii valoroase privind rezilienta si sustenabilitatea economica in
diferite regiuni ale judetului.

Aceasta abordare a contribuit la o intelegere mai profunda a disparitatilor
regionale, la identificarea factorilor cheie care influenteaza dezvoltarea si convergenta
in diferite judete si la furnizarea de indicii semnificative pentru dezvoltarea de politici si
initiative durabile in aceste domenii. Astfel, cercetarea noastra nu numai ca a completat
lacunele anterioare Tn cunoasterea rezilientei economice si a sustenabilitatii financiare
la nivel regional in Roméania, dar a contribuit substantial la baza de cunostinte existenta.
Ea poate servi ca punct de plecare pentru factorii de decizie si planificatorii regionali,
oferindu-le instrumentele necesare pentru a promova o dezvoltare echitabila si durabila
in diferite judete.

Lacuna de cercetare legata de analiza dezvoltarii si convergentei in judetele din
Romania ar putea fi gasita prin analiza capitalului apartinand persoanelor bogate care
promoveaza egalitatea Tn tara. Analiza apartenentei capitalului este utila pentru a
adopta o abordare cuprinzatoare care promoveaza transparenta si responsabilitatea in
alocarea capitalului de la persoanele fizice bogate catre exploatatiile financiare si
persoanele fizice din gospodarii. Odata cu implementarea transparentei in tranzactiile
financiare, guvernul ar putea evita evaziunea fiscala, spalarea de bani si alte fluxuri de
capital ilicite. Guvernul ar putea pune in aplicare un sistem de impozitare progresiva
pentru a obtine o ratd de impozitare ridicata de la persoanele cu venituri mai mari, astfel
incat sa fie posibila distribuirea egala a bogatiei. Judetele ar putea impune respectarea
obligatiilor fiscale si s-ar putea asigura ca politicile utilizate pentru a preveni evaziunea
fiscald sunt utile pentru a promova dezvoltarea stabila a societatii. Programele de
investitii specifice concepute in mod eficient sunt utile pentru a depasi inegalitatea si
saracia, deoarece aceste programe ajuta la alocarea resurselor prin promovarea
educatiei, a asistentei medicale si a protectiei sociale. Desi, alocarea capitalului este o

procedura complexa, aceasta ofera beneficii pe termen lung, iar politicile eficiente cu
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alocarea eficienta a capitalului ar putea promova aceasta dezvoltare durabila in tara
(Chilian et al., 2016).

Distantele dintre regiunile bogate si cele sarace reprezinta o masura a inegalitatii
si a bogatiei. Homer-Dixon, (1995; 2022) arata ca regiunile sarace nu le vor ajunge din
urma pe cele bogate, indiferent cat de repede converg, numind acest lucru "micul secret
murdar al economiei dezvoltarii". n aceste situatii, fenomenul de exod al creierelor este
previzibil, iar daca, pe langa acesta, exista si o tendinta de migratie dinspre zonele
sarace spre cele bogate, cele din urma vor avea probleme in asigurarea infrastructurii
de sanatate, a protectiei sociale si a locuintelor. Ca raspuns la aceste provocari,
Organizatia Natiunilor Unite si Banca Mondiala promoveaza prosperitatea impartasita,
care are in vedere politici de stopare a acestor fenomene de migratie (UNDESA, 2020).

Cele doua intrebari care stau la baza acestei cercetari sunt urmatoarele:

Q1 - in ce mésuré dezvoltarea economicd a Romaniei ar putea fi utild pentru a
promova convergenta economica si rezilienta in regiune?

Q2 - Ce masuri ar putea fi luate de cétre guvern pentru a promova convergenta
Si sustenabilitatea in regiune?

Acestea sunt legate intre ele in sensul ca se concentreaza pe modul in care
dezvoltarea economica a Romaniei poate contribui la promovarea convergentei
economice si a rezilientei in regiune si pe masurile care pot fi luate de guvern pentru a
atinge aceste obiective.

Prima intrebare analizeaza masura in care dezvoltarea economica a Romaniei
poate influenta convergenta economica si rezilienta economica in regiune. De exemplu,
prin atragerea de investitii straine directe, crearea de noi locuri de munca si stimularea
comertului regional, dezvoltarea economicd a Roméaniei poate avea un efect pozitiv
asupra tarilor invecinate, contribuind la convergenta economica prin apropierea
acestora de nivelul economic al Romaniei si la rezilienta economica in fata socurilor
externe.

Ipoteza (H1) - Exista o relatie pozitiva intre nivelul de rezilientd economica si
finantarea sustenabilé in judetele din Romania.

A doua intrebare se concentreaza pe ceea ce poate face guvernul pentru a
promova convergenta si durabilitatea in regiune. Aceste masuri pot include politici de

dezvoltare regionala care sa sprijine investitile in sectoarele cheie si sa incurajeze
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dezvoltarea echilibrata a regiunilor. Promovarea sustenabilitatii prin politici de protectie
a mediului si investitii in tehnologii ecologice poate contribui, de asemenea, la o
dezvoltare economica mai durabila si mai durabila in regiune.

Ipoteza (H2) - Existd variati semnificative in ceea ce privegte rezilienta
economica si finantarea sustenabilé intre judetele din Romania.

Astfel, intrebarea privind masurile guvernamentale actioneaza ca o continuare a
primei intrebari, sugerand ca guvernul poate juca un rol activ in promovarea
convergentei economice si a rezilientei economice in regiune prin politicile si actiunile
sale. Prin punerea in aplicare a unor politici adecvate si a unor strategii bine gandite,
guvernul poate crea un mediu propice pentru o dezvoltare economica echilibrata si
durabila in intreaga regiune, avand astfel un impact pozitiv asupra procesului de
convergenta si rezilienta.

* Rezultate

In urma cercetérii, putem concluziona ca ipoteza (H1) este relevanta si actuala,
avand in vedere importanta cresterii rezilientei economice si a asigurarii unei finantari
durabile in contextul fluctuatiilor economice si al provocarilor globale, cum ar fi
schimbarile climatice si tranzitia catre o economie verde. Rezilienta economica se refera
la capacitatea unei economii de a face fata socurilor si de a se redresa rapid in urma
unor recesiuni. Imbun&tatirea rezilientei economice poate contribui la reducerea
vulnerabilitatilor economice si sociale si la asigurarea stabilitatii pe termen lung. Exista,
de asemenea, o legatura stréansa intre rezilienta economica si finantarea sustenabila,
deoarece investitiile in proiecte durabile pot creste rezistenta la socurile economice.
Confirmarea acestei ipoteze are beneficii semnificative pentru dezvoltarea regionala.
Existenta unei relatii pozitive intre rezilienta economica si finantarea sustenabila, afirma
ca investitile Tn dezvoltarea durabila si consolidarea capacitadti de a face fata
schimbarilor economice contribuie la atragerea de resurse financiare sustenabile in
judetele din Romania.

Ipoteza de cercetare H2 se dovedeste a fi de o importanta covarsitoare, avand in
vedere caracterul divers al judetelor din Roménia, distincte din punct de vedere
economic, social si geografic. Aceste judete difera semnificativ in ceea ce priveste
nivelul de dezvoltare economica, infrastructura, resursele naturale si capacitatea de a

atrage investiti. Efectuarea unei analize amanuntite si identificarea variatiilor
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semnificative in ceea ce priveste rezilienta economica si finantarea durabila intre judete
reprezinta un pas esential in dezvoltarea politicii si strategiilor de dezvoltare regionala.
Aceste variatii ofera informatii cruciale cu privire la vulnerabilitatile si oportunitatile
fiecarui judet in parte, oferind orientari valoroase pentru alocarea eficienta a resurselor
si a investitiilor. Rezultatele acestei cercetari devin instrumente fundamentale pentru
formularea si punerea in aplicare a politicilor publice la nivel regional si national.
Identificarea judetelor cu o rezilienta economica mai puternicd sau cu o finantare
durabila mai solida poate ghida alocarile bugetare si sprijinul guvernamental pentru
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, promovarea inovarii si generarea de noi
oportunitati economice in regiunile mai putin dezvoltate.

Aceste rezultate sunt in concordanta cu cercetarile anterioare care au evidentiat
variatii semnificative Th ceea ce priveste performanta economica intre judete si regiuni.
De asemenea, ele aduc in prim-plan o analiza detaliata a performantei economice a
fiecarei regiuni, permitdnd o intelegere mai profunda a caracteristicilor si provocarilor
unice cu care se confruntd fiecare judet. Cercetarea ofera date noi si informatii
relevante privind variatile semnificative dintre judete in ceea ce priveste rezilienta
economica si finantarea durabild. Prin investigarea acestor aspecte, studiul contribuie la
dezvoltarea unor politici mai eficiente si mai adaptate pentru fiecare judet in parte.

Astfel, rezultatele obtinute sunt in concordanta cu literatura de specialitate si
subliniaza importanta abordarii diferentiate in promovarea dezvoltarii economice si a
sustenabilitatii financiare la nivel regional. in cele din urma, studiul aduce o contributie
semnificativa la intelegerea complexitatii economice si regionale a Romaniei si poate
servi ca baza solida pentru dezvoltarea unor strategii mai eficiente in vederea unei
dezvoltari echilibrate si durabile a regiunilor tarii.

= Concluzii

Aceasta analiza ofera o perspectivd interesantd asupra convergentei si
divergentei economice in judetele din Roménia intre 2010 si 2018, in functie de
PIB/capita. Convergenta a fost inregistrata in aproximativ 70% din judetele cu
PIB/capita sub 80%. Acest lucru sugereaza ca regiunile mai putin dezvoltate au avut
tendinta de a se apropia de media nationala in ceea ce priveste PIB/capita. Acest lucru
sugereaza ca regiunile cu niveluri mai scazute ale PIB-ului pe cap de locuitor, adica

cele mai putin dezvoltate, au cunoscut o convergenta semnificativa in perioada
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analizatd. Aceasta convergenta se manifesta prin faptul ca aceste regiuni au avut
tendinta de a se apropia de media nationala in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de
locuitor. Aceasta tendintd poate fi rezultatul politicilor de dezvoltare regionala sau al
alocarilor de resurse care au fost directionate catre regiunile mai putin dezvoltate pentru
a stimula cresterea economica a acestora si pentru a reduce disparitatile economice
dintre regiuni. Prin punerea in aplicare a unor masuri specifice, cum ar fi investitiile in
infrastructura, educatie, cercetare si dezvoltare, guvernul poate incuraja dezvoltarea
economica si convergenta intre diferitele judete. Cu toate acestea, este important de
mentionat ca aceasta afirmatie se refera doar la regiunile cu un PIB/capita mai mic de
80%, ceea ce inseamna ca exista si regiuni cu un PIB mai mare, care se pot dezvolta
diferit. in general, analiza convergentei economice intr-o tara poate furniza informatii
valoroase pentru politica economica si dezvoltarea regionald, permitand identificarea
regiunilor care au nevoie de sprijin suplimentar pentru a accelera dezvoltarea
economica si sociala.

O proportie semnificativa (89,5%) de regiuni care se aflau in clasa de 50%-75%
PIB/capita in 2010 au ramas in aceeasi clasa in 2018. Acest lucru indicd o anumita
stabilitate in aceasta clasa de venituri. Aceasta observatie sugereaza ca majoritatea
regiunilor cu un nivel mediu de venit in 2010 si-au pastrat aceeasi pozitie relativa in
ceea ce priveste PlIB/capita in 2018. Aceasta stabilitate se poate datora mai multor
factori, cum ar fi structura economiei regionale, nivelul de investitii si politicile
economice aplicate in aceste regiuni. Cu toate acestea, este important sa analizam mai
in detaliu cele 10,5 % de regiuni care au suferit modificari in clasament, deoarece
acestea pot oferi indicii im-portante cu privire la factorii care au influentat convergenta
sau divergenta lor economica in perioada analizatd. De asemenea, o proportie
semnificativa (54,5 %) dintre regiunile care se aflau in clasa 75-100 % PIB/capita in
2010 au ramas in aceeasi clasa in 2018. Aceasta observatie indica faptul ca mai mult
de jumatate dintre regiunile cu un nivel de venit mai ridicat in 2010 au continuat sa aiba
aceeasi pozitie relativa in 2018. Acest lucru poate indica o anumita stabilitate in randul
regiunilor cu venituri mai mari. Cu toate acestea, o analiza detaliata a celorlalte 45,5%
dintre regiunile care au suferit modificari in clasament poate oferi informatii importante
despre factorii care au determinat cresterea sau scaderea nivelului lor de dezvoltare in

aceasta perioada. Cu alte cuvinte, aceste observatii subliniaza importanta analizei
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stabilitatii si convergentei economice in cadrul regiunilor din Romania si pot oferi
informatii valoroase pentru dezvoltarea unor politici economice si regionale eficiente.

Concluzia privind tendinta de polarizare a judetelor, in special in ceea ce priveste
clasele de venituri mai mici (sub media nationald), poate indica o situatie in care
regiunile mai putin dezvoltate au intdmpinat dificultati in obtinerea unor cresteri
semnificative ale PIB/capita si in recuperarea decalajelor fatd de media nationala. Acest
lucru poate indica un decalaj tot mai mare intre regiunile mai dezvoltate si cele mai putin
dezvoltate, ceea ce poate duce la o polarizare economica in interiorul tarii. Aceasta
polarizare poate fi cauzatda de mai multi factori, cum ar fi infrastructura deficitara,
accesul redus la investitii si resurse, nivelurile scazute de educatie si dezvoltare umana
sau specificitatile economice si industriale ale fiecarei regiuni. Diferentele regionale in
politicile economice si de dezvoltare pot, de asemenea, influenta acest fenomen.
Polarizarea economica poate avea consecinte semnificative asupra coeziunii sociale si
economice a tarii. In regiunile cu venituri mici, saracia si lipsa de oportunititi de
dezvoltare se pot perpetua, iar disparitatile sociale si economice pot crea tensiuni si
inegalitati in societate. in contextul acestei situatii, este important ca guvernul Si
autoritatile locale sa identifice si sa abordeze factorii care duc la polarizare si sa
dezvolte politici economice si regionale care sa promoveze o dezvoltare echilibrata si
durabila in toate regiunile tarii. Punerea in aplicare a unor masuri adecvate de sprijinire
a regiunilor mai putin dezvoltate si de incurajare a investitiilor si a cresterii in aceste
zone poate contribui la reducerea disparitatilor regionale si la promovarea unei
convergente economice mai echitabile.

in ceea ce priveste instabilitatea distributiei veniturilor, calculata in functie de
PIB/capita, si necesitatea a doua perioade (18 ani) pentru a ajunge la o stare de
echilibru, aceasta sugereaza ca procesul de convergenta si ajustare a veniturilor intre
judete s-a desfasurat intr-un ritm lent si ca ar putea fi nevoie de mai mult timp pentru a
ajunge la un echilibru stabil. Aceasta instabilitate poate fi rezultatul unor factori
economici, sociali si politici complecsi care influenteaza dezvoltarea diferitelor regiuni in
perioada analizata. Diferentele dintre regiuni in ceea ce priveste infrastructura, accesul
la resurse, nivelul de educatie si de dezvoltare umana, politicile economice si de
dezvoltare adoptate Tn regiuni pot juca un rol important in determinarea ritmului de

convergenta. Pentru a obtine un echilibru stabil si o convergenta reala intre judete, este

85 | 133



Teza de
abilitare
I. Directii principale de cercetare si contributii stiintifice Oana Oprisan

important ca guvernul si autoritatile sa elaboreze politici economice si regionale pe
termen lung care sa abordeze calitatile specifice ale fiecarei regiuni si sa sprijine
dezvoltarea economicad si sociala durabild. Investitile in infrastructura, educatie,
cercetare si dezvoltare, precum si promovarea afacerilor si a inovarii pot juca un rol
esential in acest sens.

in perioada 2010-2018, multe judete (75,6%) au avut un regim stationar, adica au
ramas in aceeasi clasa de venit, in timp ce un numar mic de judete (7,4%) au cunoscut
tranzitii pozitive catre clase de venit mai mari, iar altele au avut tranzitii negative catre
clase de venit mai mici, ceea ce evidentiaza dinamica diferita a dezvoltarii economice in
judetele din Roméania. Aceasta diversitate a situatiilor poate fi rezultatul unor factori
complecsi si specifici fiecarei regiuni. Este posibil ca judetele care au fost stationare sa
fi fost influentate de factori precum stabilitatea economica si investitiile constante, care
au contribuit la mentinerea lor in aceeasi clasa de venit. in schimb, judetele care au
cunoscut tranzitii pozitive catre clase de venit mai ridicate pot fi beneficiat de investitii
majore, de o dezvoltare industriala sau sectoriala prospera si de politici economice
eficiente. In acelasi timp, este posibil ca judetele care au cunoscut tranzitii negative
catre clase de venit inferioare sa fi fost afectate de factori precum declinul industriei
locale, pierderea locurilor de munca sau lipsa investitillor. Aceste tranzitii negative pot
impune provocari economice si sociale semnificative pentru aceste regiuni.

Toate aceste concluzii pot oferi indrumari pentru formularea de politici si strategii
pentru dezvoltarea economica durabild si convergenta regionald in Romania. Analiza
rezilientei economice si a finantarii durabile poate contribui la identificarea factorilor care
influenteaza dezvoltarea regionala si la luarea de masuri adecvate pentru a promova o

economie mai robusta si mai echitabila la nivel judetean.
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3. Capacitatea individuala de a coordona echipe de cercetare.
Proiecte de cercetare implementate

Colaborez cu colegi de la alte universitati sau cu parteneri din mediul academic
sau industrial pentru a dezvolta proiecte de cercetare. Aceste proiecte pot fi finantate
prin intermediul granturilor de cercetare sau al contractelor de cercetare. Prin activitatea
mea de cercetare, contribui la avansarea cunostintelor in domeniul meu de expertiza si
la dezvoltarea de solutii inovatoare. In cadrul proiectelor de cercetare, aplic metode si
tehnici specifice, colectez si analizez date, si interpretez rezultatele obtinute. Astfel,
contribui la extinderea frontierelor cunoasterii si la imbunatatirea practicilor in domeniul
meu de specializare.

Am activat ca membru in 5 proiecte de cercetare-dezvoltare nationale si un
contract de cercetare international, toate incheiate cu mediul de afaceri.

n cadrul contractului Reproiectarea sistemului de management intr-o organizatie
din domeniul comercial s-a realizat o cercetare stiintifica efectuaté de cadre didactice de
la universitati din Roméania in parteneriat cu Universite d’Auvergne Clermont 1, [UP
(Institut Universitaire Professionalise), Director — Maurice Chenevoy, cercetare ce s-a
desfasurat in trei faze in perioada decembrie 2008 — decembrie 2010. in cadrul
contractului de cercetare am participat in calitate de responsabil de etape, realizand
activitate de cercetare si publicand urmatoarele carti:

Reproiectarea sistemului de management intr-o organizatie din domeniul
comercial, Editura Universitaria Craiova, 2013, 978-606-14-0785-9; 155 pg.;
Analiza activitatii unei organizatii din domeniul comercial, Editura Universitaria
Craiova, 2009, ISBN 978-606-510-523-2; 107 pg.;

De asemenea, activitatea de cercetare a continuat in ultimii ani si cu o experienta
profesionald dobénditd Tn cadrul unor proiecte de cercetare stiintifica cu finantare
nationald, europeand sau internationald (Proiect CNFIS-FDI-2022-0586 (18.04-
16.12.2022), CNFIS-FDI-2021-0540, implementat in perioada 17 mai — 17 decembrie
2021). In cadrul acestor proiecte am detinut pozitii de expert resurse educationale
deschise si expert asigurarea calitatii, pozitii prin care am reusit sd ne perfectionam
continuu in calitatea de personal didactic, am reusit sa ne adaptam la noile mijloace de
invatare si, bineinteles sa cream si dezvoltam platforme institutionale pentru evaluarea

periodica a performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice.
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O alta oportunitate de cercetare stiintifica a fost si realizarea proiectul intitulat
Elaborarea Planului HA.CCP pentru produse alimentare derulat prin intermediul
centrului de cercetare ,Economia si Administrarea Afacerilor” (clasificat tip C de catre
CNCSIS) din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea ,Ovidius” Constanta
in care am avut ocazia sa colaborez atat cu reprezentanti activi ai mediului de afaceri
confruntati cu diverse provocari financiare, fiscale, sociale, cat si cu numerosi colegi din
mediul academic pentru a identifica si implementa solutii orientate catre obtinerea
performantelor financiare.

De asemenea, am avut ocazia de a realiza un diagnostic economico-financiar la
nivelul unei organizatii in cadrul contractului de cercetare derulat in perioada noiembrie
2005 — martie 2006 prin intermediul Centrului de cercetare ,Economia si Administrarea
Afacerilor” (clasificat tip C de catre CNCSIS) din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea ,Ovidius” Constanta. Acest contract mi-a oferit sansa, atat de a lucra cu
experti contabili si consultanti financiari cu ajutorul carora am analizat o serie de
aspecte financiare si indicatori financiari cheie la nivelul organizatiilor cat si de a avea
acces la date financiare si contabile precise si actualizate.

Tot prin competitie - contractor Universitatea Ovidius Constanta/ Facultatea de
Stiinte Economice incheiat prin Centru de Cercetare tip C "Economia si administrarea
afacerilor”, am participat ca membru Tn echipa de cercetare a contractelor:

Impactul modificarii ratei dobanzii asupra activitatii de evaluare imobiliara;
Previziuni privind evolutia creditului in Romania gi impactul acestora asupra
managementului bancar ca element de identificare a riscurilor specifice
activitatii de evaluare a bunurilor mobile si imobile in vederea constituirii
garantiilor bancare.

In cadrul acestor contracte am reusit sa realizam previziuni asupra
managementului bancar si activitatii de evaluare a bunurilor mobile si imobile in vederea
constituirii garantiilor bancare, element semnificativ al cercetarii si sa evidentiem
impactul semnificativ asupra activitatii de evaluare imobiliaré (impact ce influenteaza
cererea de evaluari, valorile imobiliare, refinantarile si evaluarea riscului asociat

creditarii imobiliare).
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4. Rezultatele activitatii stiintifice si de cercetare. Elemente de recunoastere a
activitatii stiintifice si de cercetare
Inceputul activitati mele de cercetare I-a reprezentat momentul in care m-am
inscris la programul de doctorat in anul 2000. De atunci si pana in prezent, am depus
eforturi sustinute pentru a contribui la domeniul cercetarii stiintifice in domeniul meu de

expertiza.
4.1. Articole publicate in reviste cotate ISI sau indexate BDI

Pe parcursul elaborérii tezei de doctorat si ulterior finalizarii acesteia, am avut
ocazia sa public 101 articole in reviste indexate in baze de date internationale precum
BDI si ERICH+. Aceste publicatii sunt accesibile si vizibile in baza de date Google
Scholar, oferind astfel oamenilor de stiinta si cercetéatorilor posibilitatea de a se informa
si a se inspira din munca mea. Aceste articole au generat, de asemenea, recunoastere
in comunitatea stiintifica, fiind citate in alte lucrari de cercetare, cu un total de 85 de
citari pana in prezent. Aceste cifre evidentiaza impactul si relevanta cercetarilor mele in
cadrul domeniului financiar. Ma simt mandra de realizarile mele in domeniul cercetarii si
sunt determinata sa continui sa contribui la avansarea cunoasterii si dezvoltarea
domeniului financiar prin activitatea mea de cercetare.

De asemenea, activitatea de cercetare stiintifica a continuat si cu publicarea a 34
lucrari ce sunt vizibile in baze de date Web of Science, prin care am incercat sa vizez
domeniul finantelor, dar si alte domenii colaterale. Aceste articole au fost redactate
alaturi de colegi din universitati din tara, dar si din strainatate prin care am dorit sa
punctam interdisciplinaritatea existenta intre aceste domenii de activitate. Aceste lucrari
au generat 23 citari in alte lucréri de cercetare stiintifica (vizibile in baza de date Web of
Science).

Am publicat ca unic autor si coautor 3 carti in domeniul finantelor publice si
private, 9 caiete de studiu individual in format electronic, alte 6 carti de specialitate in

domeniul economic care se constituie in materiale didactice pentru studentii economisti.
4.2. Articole prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice internationale

Participarea la conferinte internationale, atat in tara, cat si in strainatate, este o
oportunitate valoroasa pentru a-mi imbogati cunostintele si pentru a ma conecta cu
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experti din domeniul meu de cercetare. Implicarea in astfel de evenimente reprezinta o
dovada a angajamentului in a fi la curent cu ultimele tendinte si cercetari in domeniul
financiar.

CONFERINTE INTERNATIONALE

EUROPA

_ASIA

Participarea la conferintele internationale din Asia (China si Taiwan), in special, a
adus beneficii semnificative. Sustinerea prezentarilor despre procesul de economisire si
despre corelatiile dintre rata inflatiei, rata dobanzii si economiile gospodariilor populatiei
demonstreaza expertiza mea in domeniul financiar si capacitatea de a Tmpartasi
cunostintele cu ceilalti participanti. Acest lucru a fost extrem de valoros pentru a
consolida reputatia profesionald si pentru a-mi construi o retea extinsa de contacte in
domeniu. Interactiunea cu alti participanti la conferinte internationale din China si

Taiwan a oferit, de asemenea, oportunitati unice de a invata de la experientele si

-

cercetarile lor in domeniul financiar. Schimbul de idei si discutiile cu acesti experti m-au
ajutat la dezvoltarea profesionald continua si la imbunatatirea abilitatilor de analiza si
gandire critica.

Conferinta internationald organizata in Taiwan, respectiv 3rd Global Economy
and Governance. Challenges of Environmental Finance, Social Responsibility and
Governance, International conference Proceeding mi-a oferit posibilitatea de a discuta
cu colegii din domeniu despre eficienta managementului social al relatiilor cu clientii,
indicator de performanta ce poate fi masurat prin diferite metrici si rezultate specifice,
care reflecta succesul in gestionarea si interactiunea cu clientii prin intermediul
canalelor sociale. Discutiile pe aceasta tema mi-au oferit noi oportunitati de teme de

cercetare care sa ma duca in directia finantelor sustenabile.
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In cadrul conferintei organizate in ltalia la Roma, 3rd Global Conference on
Business Economics Management and Tourism si 18th IGWT Symposium Technology
and innovation for a sustainable future: a commodity science perspective am avut
privilegiul de a sustine prezentari legate de economisirea populatiei si calitatea vietii in
Romania, influenta vectorilor de input asupra mediului concurential, performante
economice ale companiilor care utilizeaza un sistem de management social al relatiilor
cu clientii, precum si eficienta managementului social al relatiilor cu clientii si am fost
expusa la perspective internationale asupra domeniului meu de expertiza.

Ramanand in zona internationald conferinta organizatad in Polonia 2017 Global
Economy and Governance International Conference - Global Economy and Governance
- Challenges in Turbulent Era (GEG 2017), The 7th International Commodity Science
Conference ,Current trends in Commodity Science” mi-a oferit sansa de a prezenta
lucrari ce abordau problema economisirii si investitiei in economiile in tranzitie din ECE,
teoria comportamentului de economisire cu raspunsuri la intrebarea de ce economisesc
oamenii, precum si analize comparative a sistemelor de sanatate publica.

in ceea ce privesc conferintele internationale organizate in tard, acestea au
contribuit la o cercetare stiintificad in domeniul finantelor. Putem vorbi despre conferintele
organizare de facultatea noastra, Global Economy under Crisis si Present Issues of
Global Economy, ce mi-au oferit un cadru propice pentru schimbul de idei, prezentarea
de lucrari stiintifice si interactiunea cu experti si colegi din domeniul financiar, dar si
oportunitatea de a aborda problemele si provocarile din domeniul financiar.

Conferintele internationale de la Sibiu, International Economic Conference —
IECS, au reprezentat pentru activitatea mea stiintifica si de cercetare o oportunitate de a
aborda subiecte legate de guvernanta corporativa, evaluarea riscului si de a avea un
schimb de idei cu alti experti din domeniul financiar si fiscal.

O alta oportunitate excelenta a fost oferita de conferinta organizata de Facultatea
de Economie si Administrarea Afacerilor din lasi, Euro and the European Banking
System: evolutions and challenges, prin intermediul careia am intrat in contact cu
experti si cercetatori din domeniul financiar — bancar, unde am beneficiat de un schimb
activ de idei si perspective. Aceste evenimente reprezinta un mediu propice pentru a-mi
imbogati cunostintele si a ma mentine la curent cu cele mai recente tendinte si cercetari

din domeniu. Prezentarea propriilor lucrari in cadrul conferintelor este o modalitate
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eficienta de a-mi impartasi cercetarile si descoperirile cu comunitatea stiintifica. Acest
lucru imi permite sa primesc feedback si sugestii din partea expertilor din domeniu,
ceea ce poate contribui la imbunatatirea si dezvoltarea ulterioara a proiectelor mele.

Participarea la conferinte internationale mi-au oferit ocazia de a dezvolta si
mentine relatii profesionale si de a-mi extinde reteaua de contacte in domeniul financiar.
Interactiunea cu experti si colegi din domeniul financiar au condus la colaborari si
parteneriate si au deschis noi oportunitati de dezvoltare profesionala.

Aceste participari la conferintele internationale organizate in tara, dar si in
strainatate reprezinta un instrument valoros pentru imbogatirea cunostintele,
dezvoltarea abilitatilor si construirea unei prezente active in comunitatea academica si

stiintifica din domeniul financiar.

4.3. Membru in comitete stiintifice si de organizare a unor
manifestari stiintifice, membru in organizatii stiintifice internationale

Pe parcursul celor 23 de ani de activitate de cercetare se pot mentiona si alte
tipuri de activitati care s-au concretizat in organizarea, sustinerea si participarea activa
si continua la numeroase evenimente stiintifice. Organizarea conferintelor internationale
Global Economy Under Crisis si Present Issue of Global Economy in colaborare cu alte
institutii si asociatii au putut evidentia abilitdtle de coordonare si organizare a
evenimentelor stiintifice de amploare. Astfel de conferinte ofera un cadru propice pentru
schimbul de idei si promovarea cunostintelor in domeniul economiei globale.

Activitatea de recenzor la Analele Universitétii "Ovidius" Constanta, Seria Stiinte
Economice reprezinta o contributie valoroasa la evaluarea si selectia cercetarilor
stiintifice in domeniu. Prin aceasta activitate, am avut ocazia sa contribui la asigurarea
calitatii si relevantei lucrarilor publicate in revista respectiva.

Faptul ca sunt membra in organizatii internationale precum IGWT (Internationale
Gesellschaft fur Warenwissenschaft und Technologie), L'Institut CEDIMES (Centre de
Developpement International et des Mouvements Economiques et Sociaux) si EBEN
(Asociatia European Business Ethics Network RO) demonstreaza recunoasterea
cercetarii Tn domeniul economic si etica in afaceri. Aceste afilieri ne conecteaza cu
cercetatori si profesionisti din intreaga lume, oferindu-ne oportunitati de colaborare si

schimb de idei.
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Il. Directii profesionale si academice

Educatia este un proces fundamental si complex, care implica dobéandirea si
transmiterea cunostintelor, competentelor si valorilor intr-un context formal sau informal.
Intr-un context mai larg, termenul de educatie se poate referi la studierea si
evolutia continua pe tot parcursul vietii pentru dezvoltarea abilitatilor sociale, emotionale

si de gandire critica.
1. Parcursul profesional si responsabilitatile didactice principale

Toate aceste aspecte legate de educatie, de a fi cadru didactic, de a fi educator,
mentor, de a 1i indruma pe altii sa invete le-am dobandit pe parcursul intregii cariere
didactice, incepand din anul 1990 si continudnd procesul de dezvoltare profesionala si
in prezent. Inca din timpul activitatii la Colegiul Pedagogic ,Constantin Bratescu” din
Constanta am inteles ca educatia este cea mai importanta in cadrul unei societati, fie ca

ne referim la copii, la tineri sau la adulti.

2000 - 2003 €&

1995 - 2000 @

In intervalul 1995-2000, am fost angajatéd ca invatator cu grad definitiv prin
repartitie guvernamentala la Scoala generala cu clasele I-VII nr. 6 Constanta. Aceasta
perioada mi-a oferit oportunitatea de a acumula o experientd valoroasa in diverse
domenii, precum: identificarea nevoilor individuale de finvatare ale fiecarui elev,
evaluarea performantelor, comportamentului, dezvoltarii sociale si sanatatii mintale a
elevilor, aplicarea unor metode si strategii instructionale variate in procesul de predare a

materiilor de studiu, si multe altele.
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1995 - 2000
0 1 Invatator — grad definitiv prin

repartitic guvernamentald la

Scoala gencrald cu cls, 1-VII,

nr. 6 Constanta

—
—
—

in aceastd perioadd am fost implicatd in identificarea si intelegerea nevoilor
unice ale elevilor mei, abordand o abordare personalizata in procesul de invatare. Am
fost atenta la diferentele de ritm si stiluri de invatare, adaptandu-mi strategiile pentru a
raspunde nevoilor fiecarui elev in parte. Pe parcursul activitatii de invatator am folosit
diverse metode de evaluare pentru a evalua performanta elevilor, ludnd in considerare
si factorii comportamentali, dezvoltarea lor sociala si sanatatea mintald. Am urmarit atat
progresele individuale, céat si colective, si am adaptat interventiile si activitatile pentru a
sprijini dezvoltarea lor globala. De asemenea, am abordat o gama larga de metode si
strategii de predare pentru a asigura un invatamant eficient si captivant. Am folosit
tehnici interactive, activitati de grup, jocuri educationale si materiale multimedia pentru a
facilita intelegerea si asimilarea continutului in diverse materii de studiu.

Experienta mea la Scoala generala cu clasele I-VIl nr. 6 Constanta in perioada
mentionata mi-a oferit o baza solida de cunostinte si abilitati in domeniul invatamantului,
consolidandu-mi pasiunea pentru educatie si determinarea de a sprijini dezvoltarea
elevilor intr-un mod integrat.

In anul 2000, am obtinut succesul in cadrul concursului pentru ocuparea postului
de preparator universitar la Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea "Ovidius" din
Constanta. Aceasta reusita a marcat un moment crucial in debutul carierei mele in

domeniul finantelor la nivel universitar.

2000 - 2003
Facultatea de Stiinge
‘ Economice, Universitatea

Ovidius din Constanta

Ca preparator universitar, am avut responsabilitatea de a facilita seminarii la

disciplinele de Finante Publice, Burse de valori si marfuri, Moneda si credit, Buget si
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trezorerie publica. Aceasta experienta a reprezentat o treapta importanta in dezvoltarea
mea profesionala in sfera financiara. Prin intermediul sustinerii seminariilor, am avut
oportunitatea de a lucra direct cu studentii si de a-i ghida in intelegerea si aplicarea
conceptelor si teoriilor financiare relevante. Am creat un mediu de invatare interactiv si
am promovat discutiile si analiza critica in cadrul acestor discipline.

Aceasta experientda ca preparator universitar mi-a permis sa-mi consolidez
cunostintele in domeniul finantelor, sa-mi dezvolt abilitdtile de comunicare si de
prezentare si sa inteleg mai bine nevoile si provocarile studentilor. Totodata, am
dobandit o perspectiva mai ampla asupra procesului educational si a importantei unei
educatii de calitate in formarea viitorilor specialisti in finante. Aceasta etapa initiala in
cariera mea universitara a constituit un fundament solid pentru evolutia ulterioara si m-a
motivat sd-mi continuu parcursul in domeniul financiar si sa-mi consacru eforturile in
educatia si formarea studentilor in aceasta sfera.

Continuand parcursul meu in cariera universitara, in anul 2003 am reusit sé trec
Cu succes prin concursul pentru ocuparea postului de asistent universitar la Facultatea
de Stiinte Economice, Universitatea "Ovidius" din Constanta. Aceasta etapa a
reprezentat o noua treapta in dezvoltarea mea profesionala si m-a propulsat mai

departe in domeniul academic.

2003 - 2006

Asistent universatar, Facultatea
de Stuinte Economice,
Universitatea Ovidius din
Constanta

In calitate de asistent universitar, am avut responsabilitatea de a participa la
seminarizarea mai multor discipline, inclusiv Finante Publice, Burse de valori si marfuri,
Moneda si credit, Buget si trezorerie publica, precum si Managementul calitatii. Aceasta
pozitie mi-a oferit oportunitatea de a-mi consolida cunostintele si abilitatile in aceste
domenii si de a-mi continua pasiunea pentru educatie si cercetare in cadrul universitar.

Ca asistent universitar, am avut privilegiul de a interactiona cu studenti si de a-i
ghida in procesul lor de invatare si dezvoltare. Am contribuit la organizarea si

desfasurarea seminariilor, am asigurat sprijin academic, am oferit indrumare si am
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participat la evaluarea performantelor studentilor. Acest rol mi-a oferit satisfactie si m-a
incurajat sa continui sa-mi dezvolt abilitatile pedagogice si sa raman la curent cu noile
tendinte si cercetari din domeniul meu de expertiza. in aceastd perioada, am avut
ocazia de a-mi extinde reteaua academica si de a colabora cu alti colegi si cercetatori in
proiecte si activitati de cercetare. Astfel, am avut posibilitatea de a contribui la
dezvoltarea domeniului financiar si de a aduce o perspectiva proaspata si inovatoare in
procesul de predare si invatare. Cariera mea universitara ca asistent a reprezentat un
pas semnificativ in evolutia mea profesionala si m-a pregatit pentru urmatoarele etape
ale carierei academice. Am invatat multe si am obtinut experienta valoroasa care m-a
ghidat in continuare catre noi oportunitati si provocari in domeniul meu de expertiza.
Datorita experientei acumulate in lucrul cu studentii si a dezvoltarii mele ca
educator financiar, in anul 2006 am reusit s& promovez concursul pentru ocuparea
postului de lector universitar la Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea "Ovidius"
din Constanta. Aceasta realizare mi-a oferit oportunitatea de a impartasi cunostintele
mele si de a contribui la educatia viitoarelor generatii de specialisti in domeniul

financiar.

2006 - 2014

Lector universitar, Facultatea
de Stiinte Economice,
Universitatea Ovidius din
Constanta

Ca lector universitar, am avut responsabilitatea de a preda si de a sustine
seminarii la o varietate de discipline, printre care Finante, Finante Publice Locale,
Finantele Institutilor Publice, Finante Manageriale si Finante Corporative. Aceasta
pozitie mi-a permis sa-mi aprofundez cunostintele in aceste domenii si sa aduc o
perspectiva practica si teoretica in procesul de invatamant. Continuarea carierei mele in
invatamantul universitar a fost o etapa importanta in evolutia mea profesionala si m-a
motivat sa impartasesc pasiunea mea pentru finante cu studentii mei.

Am obtinut pozitia de conferentiar universitar in anul 2014 si sunt in continuare in

exercitiul acestei functii. A fi conferentiar la Facultatea de Stiinte Economice reprezinta
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un privilegiu si o oportunitate minunata de a ghida viitoarele generatii de profesionisti

care contribuie la o economie financiara durabila.

2014 - prezent

Conferennar universitar,

Facultatea de Stunte
Economice, Universitatea
Ovidius din Constanta

Aceasta pozitie imi ofera sansa de a impartasi cunostintele si experienta mea
acumulate in domeniul financiar cu studentii, si de a-i indruma in parcursul lor academic
si profesional. Lucrul cu aceste minti tinere este o sursad de inspiratie si imi ofera
satisfactie sa contribui la dezvoltarea lor ca profesionisti competenti si constienti de
importanta unei economii financiare sustenabile.

Ca si conferentiar universitar, am responsabilitatea de a preda diverse discipline
din domeniul financiar, de a ghida studentii in activitati de cercetare si de a-i sprijini in
dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a se integra in piata muncii. Aceasta pozitie imi
ofera posibilitatea de a fi in contact direct cu mediul academic si de a contribui la
progresul domeniului financiar prin cercetare si publicatii.

Sunt recunoscatoare pentru aceasta oportunitate si sunt determinata sa continui
sa inspir si sa motivez viitoarele generatii de profesionisti in construirea unei economii

financiare sustenabile si prospere.
2. Activitatea post-doctorat

in luna noiembrie 2000, am fost admisa prin concurs ca doctoranda la scoala
doctorala din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. indrumatd de domnul profesor
universitar doctor Silviu Cerna, am elaborat teza de doctorat cu titlul "Procesul de
economisire In Romania". Dupa o perioada de cercetare si analizé riguroasa, am
sustinut public teza n luna mai a anului 2009. in urma acestei sustineri, am obtinut titlul
de doctor in domeniul Finante in data de 14 august 2009, conform Ordinului Ministrului
nr. 4698. Aceasta etapa a carierei mele a fost una extrem de importanta, deoarece mi-a
oferit oportunitatea de a explora in profunzime un subiect de cercetare relevant in

domeniul financiar. Elaborarea si sustinerea tezei de doctorat au implicat o analiza
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detaliata a procesului de economisire din Romania, cu accent pe aspectele teoretice si

practice legate de acest fenomen.

Prin cercetarea mea, am contribuit la intelegerea mai profunda a mecanismelor
economisirii Tn contextul specific al Romaniei. Aceasta a implicat studierea factorilor
care influenteazd comportamentul de economisire, identificarea obiceiurilor si
preferintelor populatiei in ceea ce priveste economisirea si evaluarea impactului
politicilor si masurilor economice asupra acestui proces.

Obtinerea titlului de doctor in domeniul Finante a reprezentat o recunoastere a
eforturilor depuse si a contributiei aduse Tn acest domeniu de cercetare. Acest titlu a
consolidat si mai mult expertiza mea in finante si mi-a deschis noi oportunitati in cariera
mea academica si profesionala. Aceasta realizare remarcabild ih domeniul academic m-
a motivat sa continui sa contribui la dezvoltarea cunoasterii Si sa promovez cercetarea
de calitate Tn domeniul financiar. Rigurozitatea si calitatea scolii doctorale in care am
participat, sub indrumarea domnului profesor Silviu Cerna, au jucat un rol crucial in
dezvoltarea mea in domeniul cercetarii stiintifice. Aceasta etapa a reprezentat o
continuare fireasca a eforturilor mele anterioare in cercetarea financiara. Pe parcursul
programului de doctorat, am abordat subiectele referitoare la domeniul meu de interes,
folosind surse de literatura de specialitate nationala si internationald. De asemenea, am
avut oportunitatea de a studia legislatia nationala specifica si legislatia bancara furnizata
de Banca Nationald a Roméaniei, ceea ce mi-a permis sa dezvolt o perspectiva ampla
asupra domeniului financiar.

Dupa obtinerea titlului de doctor, am continuat sa-mi dezvolt cercetarea prin
participarea la o scoala postdoctorala in cadrul Academiei Roméane, intre anii 2011 si
2013. Sub indrumarea constanta si riguroasa a domnului profesor Silviu Cerna, am avut
ocazia sa particip la numeroase scoli de vara organizate de Banca Nationala a
Romaniei si sa efectuez vizite la alte universitati din Marea Britanie si Spania, cum ar fi

Ashcroft International Business School, Anglia Ruskin University Cambridge (Regatul
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Unit) si The Business School of University of the Basque Country in San Sebastian,
Spania. Aceste experiente au reprezentat o oportunitate valoroasa pentru dezvoltarea
mea profesionala si pentru consolidarea expertizei in domeniul financiar. Am avut
privilegiul de a preda la universitati straine si de a colabora in proiectul Academica BNR,
consolidandu-mi astfel reteaua de contacte si interactiunea cu experti si cercetatori din
domeniul financiar. Toate acestea m-au ajutat sa-mi dezvolt abilitatile de cercetare, sa
fiu mereu la curent cu ultimele tendinte si s& aduc contributii valoroase in domeniul
financiar. Am ramas mereu Tincrezatoare in importanta cercetarii stiintifice si in

capacitatea acesteia de a aduce inovatie si progres in domeniul financiar.
3. Activitatea didactica

Activitatea didactica in cariera universitara reprezinta un aspect fundamental al
rolului academic al unui cadru didactic universitar. Aceasta implica planificarea,
organizarea si predarea cursurilor, tutorialelor sau seminariilor in cadrul unei institutii de
invatamant superior. Activitatea didactica are ca scop transmiterea de cunostinte si
dezvoltarea competentelor studentilor intr-un anumit domeniu de studiu.

In calitate de cadru didactic universitar sunt responsabild de elaborarea
materialelor de curs, selectionarea si pregatirea continutului, precum si de evaluarea
performantelor studentilor prin intermediul examenelor, lucrarilor sau proiectelor. De
asemenea, sunt implicata in supervizarea lucrarilor de licentd, masterat sau doctorat ale
studentilor. in cadrul activitatii didactice, am avut oportunitatea de a utiliza diverse
metode si tehnici de predare, cum ar fi prelegeri, dezbateri, studii de caz, activitati
practice sau proiecte de grup, in functie de specificul domeniului de studiu si de nevoile
studentilor. De asemenea, pot promova interactiunea si dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, gandire critica si rezolvare de probleme ale studentilor.

Perioada Pandemiei COVID-19 mi-a dat oportunitatea de a intelege si a utiliza
digitalizarea operatiunilor educative, de predare si seminarizare a notiunilor financiare.
Prin utilizarea noilor metode si tehnici de predare, studentii/masteranzii dobandesc
cunostinte prin colectarea de informatii specifice care sunt necesare in timpul acestor
activitati. Urmatorul pas pentru ei este sa proceseze si sa aplice informatiile obtinute in
lumea reald. Se presupune ca acestia trebuie sa faca acest lucru fiind capabili sa

articuleze ceea ce au descoperit anterior.
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in cadrul activitatii mele didactice mentionate am sustinut ore de curs si de
seminar la discipline din domeniul Finante. Combinarea acestor discipline in activitatea
didactica creeaza un cadru comprehensiv pentru intelegerea si aplicarea conceptelor
financiare 1n diferite contexte. Aceasta imi ofera oportunitatea de a examina
interconexiunile si relatiile intre aceste discipline, contribuind la dezvoltarea unei viziuni

mai complete si aplicate in domeniul financiar.

Finante Managementul

; manageriale 'S ' riscului A
) operational
Finante publice ";,,I

locale

Finante

Corporative

Buget si
trezorterie
publica

Burse de valori
. " . y
si marfuri

Managementul

\ calitatii

Finante Fiscalitate

Am putut evidentia aspectele specifice sectorului public in cadrul disciplinei de
Finante, cum ar fi politica fiscala, gestionarea bugetului de stat si evaluarea
performantei financiare a institutiilor publice. Cu ajutorul disciplinelor Fiscalitate si
Finante corporative am reusit a explora cu studentii modul in care legislatia fiscala
influenteaza deciziile financiare si strategice ale corporatiilor, cum ar fi planificarea

fiscala, structura de capital si evaluarea impactului fiscal asupra activitatii unei companii.
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Buget si trezorerie

publica Burse internationale

de capital

De loc de neglijat in activitatea de predare este si analiza procesele de
bugetare si gestionare a trezoreriei in cadrul sectorului public, cu ajutorul disciplinei
Buget si trezorerie publica precum si interactiunea dintre piata de capital si institutiile

financiare in cadrul Burse internationale de valori si marfuri.

Managementul
riscului

operational Managementul
calitatii

Prin disciplinele Managementul Riscului Operational si Managementul Calitatii
am putut explora impreuna cu studentii aspectele de identificare, evaluare si gestionare
a riscurilor operationale in cadrul organizatiilor, precum si importanta implementarii unui
sistem de management al calitati pentru asigurarea unor procese eficiente si
sustenabile. Prin urmare, prin combinarea acestor discipline si integrarea lor in
activitatea didactica, am putut oferi studentilor o perspectivda mai ampla asupra
domeniului financiar si voi putea contribui la dezvoltarea competentelor necesare pentru
a aborda provocarile financiare in diferite contexte

Sarcina fundamentala a profesorului, a mea, este de a-i determina pe
studenti/masteranzi sa se angajeze in activitati de invatare care au sanse sa duca la
obtinerea rezultatelor invatarii preconizate. Este foarte util sa imi amintesc intotdeauna
ca ceea ce face studentul/masterandul este de fapt mai important decat ceea ce face
profesorul (Shell, 1986, p.429). In activitatea mea de cadru didactic, ntotdeauna, am
avut in vedere faptul ca trebuie sa creez o relatie de parteneriat, de prietenie, intre mine
si studenti/masteranzi, in cadrul careia fiecare dintre noi trebuie sa isi duca la bun
sfarsit atributiile si sa Tsi atinga obiectivele.

Fiecare activitate de invatare din cadrul domeniului financiar trebuie sa fie
intentionata, semnificativa si utila. De aceea, in relatia mea cu studentii/masteranzii am
incercat de-a lungul timpului, ca fiecare activitate didactica sa fie semnificativa pentru

domeniul finante si sa asigure dezvoltarea si avansarea studentilor prin intermediul
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unitatii. Cursurile si seminariile s-au bazat pe activitatile anterioare si am incercat sa evit
a fi repetitive, astfel incat, acestea, sa le permita studentilor/masteranzilor sa fsi
dezvolte abilitatile, cunostintele financiare si intelegerile in moduri diferite.

Activitatile didactice de invatare utile sunt cele in care studentul/masterandul
este capabil sa preia ceea ce a invatat in urma implicarii in activitate si s o foloseasca
intr-un alt context sau in alt scop.

Prezentarea unei probleme financiare, un scenariu, un caz, o provocare sau 0
problema de proiectare, pe care li se cere apoi sa o rezolve, sa o abordeze, sa o
indeplineasca sau sa se ocupe de ea, le ofera studentilor/masteranzilor un motiv vizibil
si clar pentru a invata. Daca, pentru a rezolva problema, li se cere sa detina cunostinte,
intelegeri si competente pe care nu le au in prezent, este probabil ca acestia sa fie
motivati sa le dobandeasca. Astfel, indrumarea stiintificd a studentilor este pusa in
evidenta prin elaborarea lucrarilor de licenta si de disertatie pe domeniul finante, prin
participarea cu lucrari stiintifice la sesiunile studentesti, la Analele Facultatii de Stiinte
Economice si alte concursuri nationale de profil.

Preocuparea continua, in aceasta cariera universitara, consta in pregatirea si
diversificarea cursurilor, precum si ancorarea informatiilor in realitatea financiara
actuala. Stim ca domeniul financiar este unul perisabil si de aceea toate noutatile fiscale
financiare sunt introduse in suporturile didactice, ceea ce au facut ca acestea sa capete
un caracter interactiv. Studile de caz ce sunt ancorate intotdeauna in realitatea
financiara, capteaza atentia studentilor/masteranzilor, conduc la numeroase si multiple
discutii legate de domeniul financiar si ii incurajeaza pe acestia sa intrebe ceea ce nu
au inteles sau daca au intrebari suplimentare.

Disciplinele sunt acoperite cu diferite cursuri electronice, carti, materiale on-line
ce ii arunca pe studenti in realitatea fiscal-financiara. Oricum, digitalizarea a oferit
multiple forme moderne de predare-invatare-evaluare, modalitati la care m-am adaptat
si care au devenit foarte atractive pentru studenti/masteranzi. Toate aceste modalitati
de adaptare la noile cerinte ale mediului educativ au avut la baza numeroase ore de
studiu individual si care au condus la particularizarea metodelor, mijloacelor si tehnicilor
de predare-invatare-evaluare bazate pe contextul realitatii financiare.

Activitatea didactica 1n cariera universitara presupune, de asemenea,
dezvoltarea si actualizarea continua a competentelor profesionale si pedagogice. Am

participat la programe de formare si perfectionare, conferinte sau workshop-uri in
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domeniul educatiei pentru adaptarea la noile tendinte si practici in invataméantul
superior. Activitatea didactica in cariera universitara reprezinta un pilon esential al
responsabilitatilor unui cadru didactic universitar, avand ca scop fundamental
transmiterea cunostintelor si dezvoltarea competentelor studentilor, precum si
contributia la formarea si perfectionarea acestora in domeniul de studiu.

Activitatile din salile de curs si seminar joaca un rol vital in viata unui student sau
masterand. Prin fiecare activitate, de predare sau de seminarizare, am urmarit sa le
ofer studentilor oportunitati de a-si aprofunda invatarea. Aceasta le imbunatateste
abilitatile de gandire de ordin inalt. Ei pot invata arta de a aplica conceptele in timp ce
articuleaza noi cunostinte si abilitati.

Fiind conferentiar universitar, predarea reprezintd o componentd esentiala a
carierei mele si este aspectul pe care il apreciez cel mai mult. Am observat adesea ca
studentii si masteranzii intampina dificultati in intelegerea conceptelor din domeniul
finantelor, in special a elementelor legate de fiscalitate, care sunt extrem de relevante
pentru viata lor de zi cu zi. Experientele mele prin programul ERASMUS+ m-au
determinat sa reproiectez fiecare curs in functie de specificul sau, incepandu-le cu
subiecte care reflecta realitatea economico-financiara, cum ar fi crizele financiare,
pactul verde european, ESG si sustenabilitatea. Aceste probleme sunt abordate prin
prisma notiunii de finante, ceea ce imi permite s& construiesc o baza teoretica solida
pentru studenti si sa ii incurajez sa dezvolte gandirea abstracta si critica. impreuna cu
colegii mei din departament, specializati in domeniul finantelor, ne straduim sa
mentinem un dialog continuu si constant cu diferiti parteneri institutionali si societati
comerciale pentru a ne asigura ca munca noastra didactica este relevanta si ajunge la
persoanele care pot aduce schimbari reale in societate. Universitatea si facultatea
noastra au implementat cateva programe de cercetare n cadrul programului
ERASMUS. in aceste programe, lucram la provocarile actuale ale domeniului financiar
si experimentam cat de benefica poate fi integrarea diferitelor puncte de vedere in
mediul economic si in viata de zi cu zi. Prin participarea la stagiile de cercetare si
documentare postdoctorala, dar si prin implicarea mea in activitatile de predare si
cercetare, Tmi propun sa contribui la dezvoltarea si promovarea cunostintelor economice
si financiare, atat in randul studentilor, cat si in comunitatea academica si de afaceri.

Concluzionand pot spune ca activitatea didactica in domeniul finantelor

reprezinta un aspect important al carierei universitare pentru profesorii specializati in
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acest domeniu. Aceasta implica predarea si facilitarea invatarii studentilor cu privire la
teoria si practica financiara, precum si dezvoltarea competentelor necesare in
gestionarea si analiza aspectelor financiare. In calitate de cadru didactic in domeniul
finantelor sunt responsabila de planificarea si structurarea cursurilor si materialelor de
invatare in concordanta cu obiectivele educationale. Predau subiecte precum evaluarea
investitiilor, gestionarea riscului financiar, analiza si interpretarea rapoartelor financiare,
planificarea financiara, managementul portofoliilor si multe altele. Activitatea didactica o
desfasor in cadrul cursurilor de licenta, masterat sau doctorat. in timpul predarii, utilizez
diverse metode didactice, cum ar fi prelegeri interactive, studii de caz, simulari, exercitii
practice si dezbateri. Aceste metode permit studentilor sa isi aplice cunostintele in
situatii concrete si sa dezvolte abilitati analitice si de luare a deciziilor in contexte
financiare. De asemenea, am implicat studentii in proiecte de cercetare, lucrari de
seminar sau proiecte practice in domeniul finantelor, oferindu-le oportunitati de aplicare
a teoriilor si conceptelor in probleme reale din industrie. Un aspect important al activitatii
didactice in domeniul finantelor este actualizarea constanta a cunostintelor si
aprofundarea noilor tendinte si practici in industrie. Am participat la conferinte si
seminarii, am publicat lucrari de cercetare si am mentinut contactul cu profesionistii din
domeniul financiar pentru a aduce in clasa informatii actualizate si exemple relevante.
Activitatea didactica Tn domeniul finantelor are ca scop formarea studentilor in
competente financiare solide, pregatindu-i pentru o cariera in domeniul finantelor sau in
sectoarele in care cunostintele financiare sunt necesare. Prin intermediul activitatii
didactice, am contribuit la dezvoltarea de specialisti calificati si la promovarea unei bune

intelegeri si utilizari a conceptelor financiare in lumea afacerilor.
4. Responsabilitati administrative si manageriale

Incepand din anul 2012 si pana in 2020, am avut privilegiul de a fi coordonatorul
programelor de studii: Finante si Banci; Economia Comertului, Turismului si Serviciilor;
Afaceri Internationale; Contabilitate si informatica de gestiune invatamant la distanta
(ID). Aceasta pozitie mi-a oferit o perspectiva profunda asupra procesului de invatare si
m-a invatat sa trec de la rolul traditional de transmitator de cunostinte la cel de facilitator
al construirii cunostintelor in echipa cu studentii si de manager al procesului de invatare,

pe care il vad ca o interactiune ghidata.
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In calitate de coordonator al acestor programe de studii, am avut oportunitatea
de a interactiona cu o varietate de studenti si de a lucra impreuna cu ei pentru a-si
dezvolta cunostintele si abilitatile in domeniul financiar si contabil. Am inteles importanta
schimbului de know-how si am vazut cum experienta adusa de fiecare participant in
cadrul programelor a contribuit la crearea unui mediu propice schimbului de idei si
dezvoltérii cunostintelor tacite.

La sfarsitul anului 2020, am preluat atributiile de Director al Departamentului de
Finante si Contabilitate. Obiectivul meu principal in aceasta functie a fost de a defini o
identitate clara si distincta pentru Departamentul de Finante si Contabilitate la nivel
national si international. Acest proiect a fost absolut necesar in contextul climatului de
competitie din mediul academic din Roméania si din Uniunea Europeana. Ca director al
Departamentului, am lucrat si lucrez in stransa colaborare cu colegii mei pentru a
promova excelenta academica, cercetarea de calitate si dezvoltarea profesionala in
domeniul finantelor si contabilitati. Am implementat strategii pentru imbunatatirea
calitatii programelor de studii, am facilitat colaborari si parteneriate cu alte institutii
academice si profesionale, am promovat activitati de cercetare relevante si am asigurat
dezvoltarea continua a personalului si a resurselor departamentului.

Aceasta etapa in cariera mea este provocatoare si plina de satisfactii, deoarece
am oportunitatea de a influenta in mod direct evolutia departamentului si de a contribui
la crearea unei identitati puternice in domeniul finantelor si contabilitatii la nivel
academic. Am sansa de a lucra cu o echipa talentata si dedicata si sunt inspirata de
pasiunea si angajamentul studentilor si colegilor mei in dezvoltarea si promovarea

cunoasterii Tn domeniul financiar si contabil.
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(B-ii) Plan de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si

academice

Dezvoltarea carierei profesionale, stiintifice si academice este mai eficienta
atunci cand incepe devreme si devine o activitate continua. Aceasta nu ar trebui sa fie
privitd ca o activitate separata de activitatile zilnice ale cercetarilor noastre sau chiar ca
un rival al acestora.

Planul meu de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si
academice prin prisma managementului cercetarii reprezinta un cadru strategic pe
termen lung care imi ghideaza parcursul in domeniul cercetarii. Acest plan cuprinde
obiective, strategii si actiuni concrete prin care imi propun sa imi dezvolt cariera si sa
contribui in mod semnificativ la avansul cunoasterii in domeniul meu de expertiza,
domeniul finantelor.

Am Tinceput prin stabilirea unor obiective clare si realiste pentru evolutia si
dezvoltarea mea profesionala, stiintifica si academica. Aceste obiective au fost
elaborate cu grija si includ atat aspecte legate de cariera academica, cum ar fi obtinerea
titlului de profesor universitar in cadrul institutiei, cat si dezvoltarea mea ca cercetator
prin publicarea de lucrari de impact, obtinerea de finantare pentru proiecte relevante,
precum si obtinerea titlului de conducator de doctorate.

Cele 3 obiective principale pe care le voi urmari in dezvoltarea carierei mele

universitare sunt:

”~ ™

Crearea unui mediu de invatare | ﬂi[] f

inovativ prin aplicarea unor

practici de predare de clasa
mondiala. | Formareade colective de

cercetare interdisciplinare.

Obiectiv 3

Valorificarea rezultatelor

cercetariiin publicatii din fluxul

principal..
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Crearea unui mediu de invatare inovativ prin aplicarea unor practici de predare

de clasa mondiala.

Formarea de colective de cercetare interdisciplinare cu diferiti profesori, studenti,

masteranzi, doctoranzi din tara sau din strainatate.

Valorificarea rezultatelor cercetarii in publicatii din fluxul principal.

in vederea dezvoltarii carierei mele universitare la Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii Ovidius din Constanta, imi propun sa imi concentrez
eforturile pe cele trei planuri prezentate anterior: planul cercetarii stiintifice, planul
didactic si planul administrativ. Pentru perioada urmatoare, am stabilit urmatoarele

obiective specifice:

Definirea unui impirtirea
obiectiv comun de resurselor si

Identificarea si
promovarea
colaborarii

Comunicare si

Monitorizare si

schimb de idei evaluare

cercetare responsabilitatilor

Pentru a obtine certificatul de abilitare si a avansa in cariera academica la
Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Ovidius din Constanta, Tmi
propun sa indeplinesc criteriile necesare si sa demonstrez calitati si competente

relevante.
1. Obiective de viitor privind dezvoltarea carierei profesionale

Pentru a crea un mediu de invatare inovativ prin aplicarea unor practici de

predare de clasa mondiala, urmaresc urmatoarele strategii:

Adoptarea unei abordari orientate catre student

student/masterand/doctorand are nevoi si stiluri de invatare diferite. Prin urmare,

inteleg ca fiecare

promovez interactivitatea si participarea activa a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
in procesul de invatare. Incurajez dialogul si dezbaterea, folosesc studii de caz si

probleme relevante pentru a le stimula gandirea critica si creativitatea.

Utilizarea tehnologiei si resurselor digitale

Voi integra n mod activ
tehnologia si resursele digitale in activitatile de predare. Folosirea platformelor de
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invatare online, aplicati mobile, instrumente multimedia si alte resurse digitale
imbogateste experienta de invatare a studentilor. Aceasta le ofera acces la informatii

actualizate si interactive si 1i ajuta sa-si dezvolte abilitatile digitale.

Promovarea colaboririi si a invétarii bazate pe proiecte

Incurajez  lucrul  n
echipa, colaborarea si invatarea bazata pe proiecte. Aceste abordari active permit
studentilor/masteranzilor/doctoranzilor sa isi dezvolte abilitatile de comunicare, de lucru
in echipa si de rezolvare a problemelor. fi motivez s& aplice cunostintele n situatii reale
si sa dezvolte competente relevante pentru piata muncii.

Prin perfectionarea prestatiei mele didactice, imi propun sa ofer o experienta de
invatare de calitate si sa contribui la formarea profesionala si academica a studentilor.
Voi fi mereu in cautarea celor mai bune practici si strategii de predare, pentru a le oferi
studentilor mei o educatie actualizata si relevanta pentru nevoile si provocarile societatii
contemporane. In paralel, voi cduta s& avansez spre un grad didactic superior. Acest
lucru implica indeplinirea cerintelor specifice in ceea ce priveste experienta in predare,
publicatiile stiintifice, participarea la conferinte si activitatile de cercetare. Voi urmari
activ oportunitatile de dezvoltare profesionala si de formare continua, astfel incat sa imi
imbunatatesc constant competentele si s& raman actualizata cu tendintele si inovatiile
n domeniul meu, financiar.

Prin aceasta obtinere a certificatului de abilitare si evolutia spre un grad didactic
superior, imi propun sa devin un specialist recunoscut si respectat in domeniul meu de
expertiza si sa contribui la dezvoltarea academica a Facultatii de Stiinte Economice si a
Universitatii Ovidius din Constanta.

Pentru a asigura o dezvoltare continud a cunostintelor si abilitatilor mele in
domeniul academic, imi propun sa investesc in educatia si formarea mea profesionala.
Voi cauta sa Tmi actualizez cunostintele in domeniul meu de expertiza si sa imi
imbunatatesc abilitatile, adaptandu-le la contextul educational actual. Una dintre
modalitatile prin care intentionez sa imi imbunatatesc competentele este participarea
activa in programe de instruire, atat interne, cat si externe. Voi cauta oportunitati de a
participa la cursuri, seminarii si ateliere care acopera diverse aspecte ale domeniului
meu de activitate, precum si subiecte de interes conexe. Astfel, voi putea fi la curent cu

noile tendinte, metode si tehnologii care pot fi integrate in activitatea mea academica.
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De asemenea, voi fi deschisa la colaborare si schimb de experienta cu colegii mei si cu
profesionistii din domeniul meu din tara cat si din strainatate. Voi participa la conferinte,
simpozioane si alte evenimente academice, unde voi putea interactiona cu alti
cercetatori si specialisti, si voi avea ocazia sa impartasesc si sa invat din experientele
lor. Aceste interactiuni pot aduce perspective noi si pot stimula géndirea critica si
inovatoare in activitatea mea.

Prin imbunatatirea continua a cunostintelor si abilitatilor mele, voi putea aduce
contributii semnificative in domeniul meu de activitate si voi putea oferi studentilor mei o
educatie de calitate si actualizata. De asemenea, voi fi pregatita sa raspund provocarilor
si schimbarilor din domeniul academic si s& ma adaptez la cerintele si nevoile in
continua evolutie ale studentilor si ale societatii in general.

Implicarea mea continua in activitatile cu studentii reprezinta un aspect esential
al dezvoltarii mele universitare. imi propun sa fiu prezent si disponibil pentru studenti,
oferindu-le indrumare academica si consiliere, astfel incat sa le facilitez dezvoltarea
personala si profesionala.

Pe langa activitatile de predare, voi fi implicatd in proiecte de cercetare in care
studentii pot participa si se pot implica activ. Aceste proiecte ii vor ajuta pe studenti sa-
si dezvolte abilitdtile de cercetare, sa inteleaga procesul stiintific si sa aplice
cunostintele teoretice in contexte practice. Voi incuraja studentii sa participe la
conferinte si evenimente stiintifice, oferindu-le suportul necesar pentru a-si prezenta
rezultatele cercetarii si pentru a-si crea o retea de contacte in domeniu.

Prin implicarea continua in activitatile cu studentii, imi propun sa le ofer suportul
si indrumarea necesara pentru a-si atinge potentialul maxim. Vreau sa ii motivez sa-si
asume responsabilitatea propriei invatari si sa isi dezvolte abilitatile de gandire critica,
creativitate si comunicare. Astfel, i voi pregati pentru succesul in cariera lor
profesionala si ii voi sprijini in parcursul lor de dezvoltare personala si profesionala pe
termen lung.

in directia didactica voi continua sa ma concentrez asupra acelorasi cursuri pe
care le predau acum, incercand sa imi imbunatatesc abilitatile de predare pe baza
rapoartelor de sondaj ale studentilor. Intentionez sa rescriu cursurile de Finante,
Fiscalitate, Fiscalitate indirecta, Fiscalitatea persoanelor fizice si sa scriu noi cursuri in
domeniul finantelor, care vor ajuta studentii/masteranzii sa aiba o cultura, si un

comportament financiar adaptabil, in permanenta, la schimbarile economice actuale.
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FISCALITATE

INDIRECTA

FINANTE PUBLICE DIGITALIZARE

FINANTE SUSTENABILE GUVERNANTA CORPORATIVA
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Rescrierea si actualizarea cursurilor existente precum Finante, Fiscalitate,

Finante corporative si Burse de valori si marfuri ar putea aduce o perspectiva noua si
actualizatd asupra subiectelor respective. In cadrul cursurilor de finante, studentii invata
despre aspecte fundamentale precum evaluarea investitiilor, gestionarea riscului,
analiza financiara, structurarea si evaluarea capitalului, gestionarea portofoliului si
luarea deciziilor financiare strategice. Elementele cheie ale acestor cursuri actualizate
trebuie sa includa: concept si noi teorii financiare, raportarea financiara, noi decizii de
investire si de finantare. Elementul cheie al acestor cursuri revizuite este aplicarea
conceptelor si teoriilor financiare intr-un context practic si luarea deciziilor financiare
bazate pe analiza si evaluare. Astfel, studentii isi dezvolta abilitatile de gandire critica,
de analiza si de rezolvare a problemelor ih domeniul financiar.

In ceea ce privesc cursurile despre fiscalitatea directs si indirecta, pot spune ca
elementul cheie al cursurilor consta in intelegerea si aplicarea regulilor fiscale specifice
si a procedurilor asociate, pentru a evalua si a gestiona corect obligatiile fiscale si a
asigura conformitatea cu legislatia fiscald in vigoare in continua schimbare. in cadrul
cursurilor de fiscalitate directa, studentii trebuie sa invatd despre noile sisteme de
impozitare a veniturilor si proprietatilor, precum si despre reglementarile si procedurile
fiscale asociate. In ceea ce priveste cursurile de fiscalitate indirecta, studentii trebuie
concentrati pe impozitarea bunurilor si serviciilor in cadrul tranzactiilor comerciale,

sisteme fiscale ntr-o continua modificare.
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DISCIPLINE
ACTUALE

ELEMENTE CHEIE

Deloc de neglijat este si revizuirea cursurilor de finante corporative, deoarece
elementul cheie actual al acestor cursuri este integrarea responsabilitatii sociale, a
aspectelor de mediu si a guvernantei bunei practici in procesele si deciziile financiare,
promovand durabilitatea si crearea de valoare pe termen lung pentru afaceri Si
societate. Si nu in ultimul rand trebuie realizatd o trecere de la cursurile clasice, cu
prezentari de principii si teorii, la noile tendinte din lumea financiara, cum ar fi investitiile
durabile si bursele ce reprezintd doua aspecte interconectate in lumea financiara de
astazi. Investitile durabile (sau investitiile responsabile) sunt strategii de investitii care
au Tn vedere atat obiectivele financiare, cat si impactul social si de mediu al investitiilor.
Acestea implica alocarea capitalului in companii sau proiecte care respecta principii de
sustenabilitate, guvernanta responsabila si consideratii etice. Pe burse au aparut tot mai
multe produse financiare care vizeaza investitiile durabile, cum ar fi fonduri de investitii
etice sau fonduri de investitii sustenabile. Aceste fonduri selecteaza in mod activ
companiile care isi desfasoara activitatea intr-un mod sustenabil sau care au un impact
pozitiv asupra mediului si societati. De asemenea, exista si indici bursieri care
urmaresc performanta companiilor sustenabile, oferind investitorilor o masura a evolutiei
acestora in comparatie cu pietele generale.

Trecerea de la cursurile clasice de finante, fiscalitate si burse la introducerea de
noi cursuri axate pe finante durabile, guvernantad corporativa, digitalizare financiara si
fiscald si comportament fiscal este un raspuns la schimbarile si provocarile pe care le
aduce lumea financiara in contextul actual. Noile cursuri pot ajuta studentii si
masteranzii sa dezvolte o cultura financiara solida si sa inteleaga comportamentele

financiare adaptabile la schimbarile economice actuale.
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DISCIPLINE
VIIROARE

ELEMENTE CHEIE

Aceste cursuri noi exploreaza interconectarea dintre finantele sustenabile,
inteligenta artificiala, digitalizarea si guvernanta corporativa, evidentiind importanta
adoptarii si integrarii acestor aspecte in cadrul practicilor de guvernanta corporativa.
Cursurile abordeaza subiecte precum transformarea digitala, utilizarea tehnologiilor
emergente, inovarea tehnologica si impactul acestora asupra finantelor sustenabile si
guvernantei corporative. De asemenea, cursurile vor acoperi subiecte precum
responsabilitatea corporativa, transparenta, evaluarea performantei sustenabile si
implicarea investitorilor in promovarea finantelor sustenabile si a unei guvernante
corporative eficiente. Nu in ultimul rand, cursurile vor explora modul in care digitalizarea
si tehnologia pot contribui la dezvoltarea si promovarea practicilor financiare
sustenabile. Acestea vor acoperi aspecte precum utilizarea tehnologiilor emergente
(blockchain, big data), finantarea participativa, monitorizarea performantei si solutiile
digitale pentru implementarea si raportarea finantelor sustenabile.

Investitile si gestionarea financiara nu se mai concentreaza exclusiv pe
maximizarea profitului, ci si pe impactul social si de mediu. Noile cursurile de finante
durabile vor aborda concepte precum investitile responsabile, dezvoltarea durabila,
criterile ESG (mediu, social si guvernantd) si evaluarea riscurilor asociate cu
schimbarile climatice.

Odatad cu avansul tehnologic, sectorul financiar si cel fiscal se confrunta cu
schimbari majore., de aceea cursurile de digitalizare financiara si fiscala vor aborda
noile tehnologii, cum ar fi blockchain, inteligenta artificiala si tehnologia financiara
(fintech), precum si impactul acestora asupra proceselor si serviciilor financiare si

fiscale.
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Noile cursuri de guvernanta corporativa se vor concentra pe studiul structurilor de
conducere si supraveghere in cadrul companiilor. Ele vor examina principiile etice,
responsabilitatea sociala corporativa, transparenta si respectarea drepturilor actionarilor
si ale altor parti interesate.

Noul comportament fiscal al populatiei sau al organizatiilor vor putea fi predate
prin cursuri noi ce vor analiza factorii psihologici si comportamentali care influenteaza
deciziile fiscale ale indivizilor si companiilor. Ele vor aborda subiecte precum economia
comportamentala, etica fiscala si conformitatea fiscala.

Inteligenta artificiala (IA) poate juca un rol semnificativ in finantele
comportamentale prin analiza si interpretarea volumelor mari de date pentru a identifica
modele si tendinte relevante. |A poate fi folositd pentru a crea modele predictive, pentru
a identifica anomalii si pentru a furniza recomandari personalizate. Algoritmi de invatare
automata pot fi antrenati pe date istorice pentru a prezice comportamentul investitorilor
si a identifica posibile riscuri sau oportunitati.

Prin combinarea finantelor comportamentale cu inteligenta artificiala, se poate
obtine o fintelegere mai profundd si mai precisda a modului in care factorii
comportamentali influenteaza deciziile financiare si se pot dezvolta abordari mai
informate si mai eficiente in gestionarea portofoliilor si in luarea deciziilor financiare.

Elementul cheie al transformarii digitale a institutiilor financiar-bancare este
adoptarea si integrarea tehnologiilor digitale in toate aspectele operationale si strategice
ale afacerii. in contextul transformarii digitale, institutiile financiar-bancare se angajeaza
intr-un proces de utilizare a tehnologiilor digitale pentru a-si imbunatati eficienta,
inovatia si relatia cu clientii, de aceea prin aceste cursuri noi se poate imbunatati
eficienta, inovatia si experienta clientilor, adaptéandu-se la cerintele unei lumi digitale in
continua schimbare.

Introducerea acestor noi cursuri reflectd nevoia de a adapta educatia financiara
la provocarile si oportunitatile emergente din domeniul finantelor si fiscalitatii. Ele permit
studentilor sa-si dezvolte competentele si cunostintele necesare pentru a intelege si
naviga intr-un mediu financiar si fiscal complex, axat pe sustenabilitate, inovatie si buna
guvernanta.

Este important sa mentionez ca aceste cursuri nu inlocuiesc complet cursurile
clasice de finante, fiscalitate si burse, ci le completeaza si le actualizeaza, reflectand

nevoile si evolutiile din lumea financiara contemporana.
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In concluzie, prin asumarea si implementarea masurilor si activitatilor
mentionate, voi contribui la cresterea calitatii procesului educational desfasurat in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice. Aceasta va duce la o crestere a capacitatii de angajare
a absolventilor nostri, datoritd pregatirii lor solide si relevante. in acelasi timp,
preocuparea pentru atingerea unor exigente stiintifice ridicate va avea un impact direct
asupra studentilor si doctoranzilor, contribuind la dezvoltarea lor personala si
profesionala. Dezvoltarea profesionala a fiecarui cadru didactic va juca un rol crucial in
dezvoltarea generala a facultatii si a universitatii, asigurandu-ne ca suntem in pas cu

noile descoperiri Si nevoi ale societatii.
2. Obiective de viitor privind activitatea stiintifica

Pentru a creste si diversifica preocuparile mele stiintifice in cadrul carierei mele
universitare la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Ovidius din
Constanta, imi propun sa imi extind sfera de cercetare. Aceasta va fi in concordanta cu
directiile strategice de cercetare ale Departamentului de Finante si Contabilitate,
facultatii si universitatii, dar si in conformitate cu propriile mele aspiratii si interese.

in primul rand, voi explora subiecte relevante si emergente in domeniul meu de
expertiza. Voi fi la curent cu ultimele tendinte si dezvoltari in domeniul finantelor si
contabilitatii, astfel incat sa pot identifica noi directii de cercetare si sa contribui la
avansul cunoasterii in aceste domenii. Voi participa la conferinte si seminarii nationale
si internationale, unde voi prezenta lucrari si voi interactiona cu alti cercetatori si experti
din domeniu pentru a-mi imbogati perspectivele si a-mi consolida reteaua de
colaboratori. De asemenea, voi cauta sa ma implic in proiecte de cercetare relevante si
de impact. Voi colabora cu colegi din cadrul universitatii si cu alti cercetatori din tara si
din strainatate pentru a aborda probleme complexe si a dezvolta solutii inovatoare. Voi
cauta, de asemenea, sa obtin finantare pentru aceste proiecte, fie prin programe de
cercetare nationale sau internationale, fie prin colaborari cu organizatii si institutii
interesate de rezultatele cercetarilor mele. Publicarea lucrarilor in reviste de specialitate
va fi un alt obiectiv important. Voi elabora articole stiintifice de inaltad calitate si le voi
trimite spre publicare in reviste recunoscute in domeniu. Acest lucru va asigura
diseminarea rezultatelor cercetarilor mele si va contribui la avansul cunoasterii in

comunitatea academica si profesionala. Prin aceasta crestere si diversificare a
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preocuparilor mele stiintifice, imi propun sa contribui la dezvoltarea domeniului
finantelor si contabilitatii, la consolidarea reputatiei Facultatii de Stiinte Economice si a
Universitatii Ovidius din Constanta, precum si la formarea viitoarelor generatii de
specialisti.

in ceea ce priveste activitatea mea de cercetare, este esential sa fiu concentrata
si rezistenta pentru a infrunta provocarile actuale. Astfel, am identificat 6 directii de

dezvoltare pentru imbunatatirea cercetarii mele stiintifice si academice. Acestea includ:
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genereze solutii creative si dezvolla competenta stiintifica si
avansate pentru problemele sustine activititile de cercetare intr-
existente un mod sustenabil

01. Finante sustenabile

propun sa dezvolt in mod prioritar cercetarea in aria finantelor sustenabile. Intentionez

in ceea ce priveste activitatea mea de cercetare, imi

s& ma concentrez asupra unor subiecte punctuale si relevante in cadrul acestui
domeniu. Voi explora aspecte legate de integrarea criteriilor de sustenabilitate in luarea
deciziilor financiare, evaluarea impactului social si mediului in cadrul activitatilor
economice, si identificarea solutiilor inovatoare pentru promovarea unei dezvoltari
economice durabile. Pentru a atinge acest obiectiv, voi cauta s& ma informez si sa fiu la
curent cu cele mai recente cercetari si tendinte Tn domeniul finantelor sustenabile. Voi
colabora cu alti cercetatori si experti din domeniu, participand la conferinte si seminarii
relevante si contribuind la publicarea de lucrari in reviste de specialitate. De asemenea,
voi cauta sa obtin finantare pentru proiecte de cercetare in domeniul finantelor

sustenabile, pentru a putea desfasura studii ample si inovatoare. Prin aceste demersuri,
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imi propun sa aduc o contributie semnificativa la dezvoltarea cunoasterii in acest

domeniu si la promovarea unor practici financiare responsabile si sustenabile.

02. Cercetare interdisciplinara

sustenabile va implica o abordare interdisciplinara inovatoare, care va contribui la

Cercetarea mea in domeniul finantelor

intelegerea si abordarea provocarilor legate de sustenabilitatea financiara. Voi integra
cunostintele si metodele din domeniul finantelor, dar si din alte domenii relevante,
precum economia, stiinta mediului, sociologia si managementul. Prin aceasta cercetare
interdisciplinara in finantele sustenabile, voi explora aspecte legate de impactul
activitatilor financiare asupra mediului si societatii, evaluarea riscurilor si oportunitatilor
in ceea ce priveste sustenabilitatea financiara, dezvoltarea instrumentelor si strategiilor
financiare sustenabile, integrarea criteriilor de sustenabilitate Th procesele decizionale
financiare si aspecte legate de guvernanta si reglementarea financiara in contextul
sustenabilitatii. Pentru a promova cercetarea interdisciplinara in finantele sustenabile,
voi colabora cu experti din diverse domenii, voi participa la conferinte si workshop-uri
interdisciplinare, voi accesa resurse si baze de date din domenii conexe si voi incuraja
colaborarea si schimbul de idei intre cercetatori din diverse discipline. Prin aceasta
abordare, voi contribui la dezvoltarea unei perspective cuprinzatoare si inovatoare in

domeniul finantelor sustenabile.

03. Abordari inovatoare

beneficia de o serie de abordari inovatoare, care vor viza atat aspecte teoretice, cat si

Domeniul cercetarii finantelor sustenabile va

practice, in vederea promovarii unei dezvoltari economice durabile. lata cateva exemple
de abordari inovatoare in acest domeniu:
Voi explora evaluarea impactului ESG (Environmental, Social, and Governance),
integrand criterii de mediu, sociale si de guvernantd in analiza si evaluarea
performantei financiare a companiilor. Astfel, voi identifica si masura impactul
activitatilor companiilor asupra mediului si societatii in general.
Voi concentra atentia asupra finantarii verzi si a investitilor responsabile,
identificand si promovand proiecte si companii cu impact pozitiv asupra mediului
si societatii. Voi cauta sa canalizez resursele financiare catre sectoare si activitati
care contribuie la dezvoltarea durabila si la reducerea impactului negativ asupra
mediului.
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Voi explora tehnologiile financiare inovatoare (FinTech) si voi analiza modul in

care tehnologiile digitale si inovatoare, cum ar fi blockchain, inteligenta artificiala

si analiza datelor masive (Big Data), pot contribui la o evaluare si monitorizare

mai eficienta a impactului financiar si sustenabil al activitatilor economice.

Ma voi concentra pe dezvoltarea de instrumente si mecanisme financiare bazate

pe performantd, care sa recompenseze atingerea obiectivelor de mediu si

sociale. Voi explora instrumente precum obligatiunile verzi (green bonds),

contractele de performanta energetica si alte forme de finantare inovatoare.

Voi promova colaborarea intre actorii din domenii multiple, cum ar fi institutii

financiare, guverne, companii, organizatii neguvernamentale si academicieni.

Prin cooperare si schimbul de idei si resurse, vom identifica solutii si strategii mai

eficiente pentru promovarea dezvoltarii sustenabile.

Acestea sunt doar cateva exemple de abordari inovatoare pe care le voi explora

in cercetarea mea in domeniul finantelor sustenabile. Importanta acestor abordari
consta in capacitatea lor de a aduce solutii noi si eficiente pentru a aborda provocarile

actuale si pentru a promova o dezvoltare economica durabila si responsabila.

04. Integrarea directiilor de cercetare in tematica internationala de interes

In viitorul cercetarii mele,
voi cauta sa integrez directile mele de cercetare in tematica internationala de interes.
Voi explora subiecte si probleme relevante la nivel global in domeniul finantelor
sustenabile si voi identifica conexiuni si sinergii cu cercetarile desfasurate la nivel
international. Prin abordarea acestor teme de interes global, voi contribui la dezvoltarea
unei perspective internationale Tn cercetarea finantelor sustenabile si voi aduce o
contributie la cunoasterea si solutionarea problemelor complexe cu care se confrunta
comunitatea internationala in acest domeniu. Voi colabora cu cercetatori si institutii
internationale, voi participa la conferinte si evenimente internationale si voi cauta sa
public rezultatele cercetérii mele in reviste stiintifice internationale recunoscute. Astfel,
voi asigura o contributie valoroasa la dezvoltarea si avansul cercetarii in domeniul

finantelor sustenabile la nivel global.

05. Identificarea de finantari nationale si internationale pentru cercetare

in viitorul cercetéarii mele, voi
pune un accent deosebit pe identificarea si obtinerea de finantari nationale si

internationale pentru proiectele mele de cercetare. Voi cauta sa explorez diverse
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oportunitati de finantare disponibile la nivel national, cum ar fi programele
guvernamentale de cercetare, competitiile si granturile oferite de institutile de cercetare
si fundatii. De asemenea, voi explora si posibilitatile de finantare internationale, prin
participarea la proiecte de cercetare transnationale, colaborari cu institutii din strainatate
si accesarea fondurilor europene destinate cercetarii si inovarii. Voi dezvolta proiecte
solide, bazate pe tematici relevante si inovatoare in domeniul finantelor sustenabile, si
voi depune eforturi pentru a obtine finantarea necesara implementarii acestora. Prin
obtinerea de finantari nationale si internationale, voi asigura resursele necesare pentru
desfasurarea cercetarilor mele, pentru angajarea de personal calificat si pentru
realizarea activitatilor planificate. Astfel, voi putea sa contribui in mod semnificativ la
avansul cunoasterii in domeniul finantelor sustenabile si la rezolvarea problemelor

actuale si urgente cu care se confrunta societatea.

06. Identificarea jurnalelor cu maxima vizibilitate pentru publicarea rezultatelor

in viitor, Imi propun s&
acord o atentie deosebita identificarii jurnalelor de cercetare cu maxima vizibilitate si
impact in domeniul finantelor sustenabile pentru a publica rezultatele cercetarilor mele.
Publicarea in astfel de jurnale reprezintd o componenta esentiala in dezvoltarea carierei
mele academice si in promovarea cunostintelor in domeniul meu de interes. Pentru a
identifica jurnalele de prestigiu, voi efectua cercetari si analize in privinta publicatiilor
relevante din domeniul finantelor sustenabile. Voi consulta baze de date academice si
motoare de cautare specializate pentru a identifica jurnalele cu factor de impact ridicat
si citare frecventa in domeniul meu de cercetare. De asemenea, voi urmari i
recunoasterea pe care o au aceste jurnale in comunitatea academica si stiintifica. in
procesul de identificare a jurnalelor potrivite, voi tine cont de relevanta lor in raport cu
subiectele de cercetare pe care le abordez si cu metodologiile pe care le utilizez. Voi
cauta sa public in reviste de cercetare care acopera diverse aspecte ale finantelor
sustenabile, de la evaluarea ESG si investitile verzi, pana la tehnologii financiare
inovatoare si instrumente de finantare bazate pe performanta. Publicarea rezultatelor in
jurnale cu maxima vizibilitate va contribui la cresterea impactului si relevantei
cercetarilor mele si va spori recunoasterea si reputatia mea in comunitatea academica.
De asemenea, acest lucru va permite si altor cercetatori din domeniul finantelor
sustenabile sa aiba acces la cunostintele si descoperirile mele, facilitand astfel

colaborari si schimb de idei in domeniu.
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In viitor, Tn cadrul activitatii mele de cercetare in domeniul finantelor, imi propun
sa aprofundez temele abordate pana in prezent, precum descentralizarea finantelor
publice, analiza deficitelor, a datoriei publice si a cresterii economice, eficienta
cheltuielilor publice, analiza procesului de economisire si influenta fiscalitatii asupra
economiilor populatiei si a corporatiilor. Aceste teme sunt fundamentale in intelegerea
sistemului financiar si a impactului acestuia asupra economiei si societatii. in acelasi
timp, imi doresc sa gasesc noi teme de actualitate si de interes la nivel national si
international in domeniul finantelor, care sa reprezinte o contributie semnificativa la
intelegerea fenomenelor financiare si la identificarea solutilor eficiente pentru
provocérile actuale. Tn special, imi propun sa investighez cu atentie alti determinanti ai
fiscalitatii, cum ar fi relatia dintre veniturile fiscale si votul obligatoriu, stabilitatea politica,
migratia, tipurile de impozitare, digitalizarea finantelor, ESG (Environmental, Social, and
Governance) si guvernanta financiara.

Un aspect inovator pe care intentionez sa-l explorez in cercetarile mele viitoare
este potentialul de neliniaritate in evolutia dinamica a acestor variabile. Voi investiga
posibilitatea existentei unor relatii non-liniare intre aceste variabile si voi testa ipotezele
in acest sens, pentru a aduce o perspectiva inovatoare si mai cuprinzatoare in domeniul
finantelor. in ceea ce priveste metodologia de cercetare, voi utiliza noi tehnici si
instrumente de analizd, cum ar fi modele economice si statistice avansate, pentru a
obtine rezultate mai precise si robuste. De asemenea, voi explora si posibilitatea de a
colabora cu experti si cercetatori din domenii conexe, pentru a beneficia de cunostintele
lor si pentru a dezvolta abordari interdisciplinare in cercetarea financiara.

Prin aceste demersuri, imi propun sa contribui la dezvoltarea cunostintelor in
domeniul finantelor si s& aduc noi perspective si solutii in gestionarea si reglementarea
financiara. Voi continua sa explorez si sa invat in mod constant, intelegand c& procesul
de cercetare si invatare este o activitate care se desfasoara pe tot parcursul vietii si
care poate aduce beneficii atat la nivel personal, cat si profesional.

in concluzie, In perspectiva mea ca cercetator in domeniul finantelor, consider c&
este esential sa acordam prioritate calitatii cercetarii in locul productiei cantitative.
Atingerea obiectivelor propuse implica realizarea unor cercetari riguroase si relevante,
care sa aduca contributii semnificative in domeniul finantelor si sa fie recunoscute la
nivel national si international. Pentru a asigura diseminarea rezultatelor cercetarii, voi

participa activ la conferinte, seminarii, ateliere de lucru si alte evenimente relevante, la
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nivel national si international. Aceasta va permite impartasirea cunostintelor si ideilor
mele cu comunitatea academica si profesionala din domeniul finantelor, contribuind
astfel la cresterea vizibilitatii cercetarii economice romanesti. Unul dintre obiectivele
principale ale activitatii mele de cercetare este publicarea a cel putin 2-3 articole in
reviste IS, cu un factor de impact relativ pozitiv si vizibile pe Web of Science, in
urmatorii 4 ani. Atingerea acestui obiectiv va aduce recunoastere in comunitatea
academica si va spori prestigiul cercetarii economice romanesti in plan international. in
ceea ce priveste finantarea cercetarii, voi explora si aplica pentru oportunitatile de
finantare nationale si internationale care sunt compatibile cu directile mele de
cercetare. Voi cauta sa obtin resursele necesare pentru a sustine si dezvolta proiectele
mele de cercetare, recunoscand importanta finantarii in realizarea obiectivelor propuse.
In final, viziunea mea pentru viitor este s& devin un cercetator recunoscut si respectat in
domeniul finantelor, contribuind la dezvoltarea cunostintelor si la solutionarea
problemelor relevante in acest domeniu. Prin calitatea cercetarii mele, diseminarea
rezultatelor si obtinerea finantarii adecvate, imi propun s& aduc o contributie
semnificativa in avansarea domeniului financiar si in promovarea cercetarii economice
romanesti la nivel international.

Experienta mea acumulata ca membru in patru contracte de cercetare-dezvoltare
cu mediul de afaceri si ca responsabil de etape intr-un proiect international de
cercetare-dezvoltare tot cu mediul de afaceri reprezintd o sursa puternicd de motivatie
pentru mine. Aceste experiente m-au familiarizat cu procesul de scriere si implementare
a proiectelor si mi-au dezvoltat abilititile de colaborare cu mediul de afaceri. in viitorul
apropiat, imi propun sa particip activ la scrierea de noi proiecte educationale si de
cercetare. Aceasta imi va permite sa utilizez cunostintele si experienta acumulate
pentru a contribui la dezvoltarea si implementarea unor proiecte relevante in domeniul
meu de expertiza. Prin implicarea in scrierea de proiecte, voi avea oportunitatea de a
explora si de a dezvolta noi idei si concepte in domeniul cercetarii si educatiei. Voi
cauta parteneriate si colaborari cu alte institutii de invatamant superior, organizatii de
cercetare si mediul de afaceri, pentru a crea proiecte inovatoare si de impact.

De asemenea, voi continua sa ma dezvolt profesional si sa-mi imbunatatesc
abilitatile de scriere a proiectelor, invatand de la expertii din domeniu si prin participarea
la ateliere si seminarii relevante. Obiectivul meu este sa contribui la dezvoltarea si

implementarea unor proiecte de succes, care sa aduca beneficii educatiei, cercetarii si
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mediului de afaceri. Prin aceste proiecte, imi propun sa imbunatatesc colaborarea intre
mediul academic si cel de afaceri, s& promovez transferul de cunostinte si s& generez
impact in comunitatea in care activez. Cu fiecare proiect in care voi fi implicat, voi
aduna noi experiente, voi imbogati cunostintele mele si voi contribui la cresterea
profilului meu profesional in domeniul cercetarii si educatiei.

Participarea la stagile de cercetare/documentare postdoctorala in cadrul
proiectului SPODE in universitati din strainatate m-a motivat sa continui cercetarea in
domeniul economiei si finantelor, atat in universitatile mentionate, cat si in alte institutii
academice prin intermediul programului ERASMUS+ in calitate de teaching/visiting
professor.

Strategia mea de dezvoltare a competentei stiintifice va fi gandita si aplicata in
conformitate cu principiul ca cercetarile efectuate trebuie sa fie orientate in beneficiul
societatii, al economiei si al studentilor. Voi fi constienta de importanta relatiei dintre
mediul academic, mediul de afaceri si profesionistii din domeniu Si voi promova
interactiunea si colaborarea dintre aceste entitati. Misiunea noastra, ca universitari, va fi
aceea de a sustine si implementa excelenta in predare si cercetare prin asigurarea unei
educatii de exceptie pentru studenti in domeniile noastre de expertiza. Voi cauta in mod
constant sa Tmi imbogatesc cunostintele si sa fiu la curent cu cele mai recente evolutii
din domeniul nostru. Pentru a atinge acest obiectiv, voi pune accentul pe dezvoltarea
relatiilor cu mediul de afaceri si profesionistii din domeniu. Voi incuraja colaborarea si
schimbul de experienta prin organizarea de evenimente, cum ar fi conferinte, seminarii
si ateliere in care acestia sa poata contribui cu cunostintele si perspectivele lor practice.
Aceste interactiuni vor permite studentilor nostri sa inteleaga mai bine nevoile si
cerintele reale ale pietei muncii si sa isi dezvolte competentele relevante pentru a-si
gasi si mentine un loc de munca in domeniul lor de interes. in acelasi timp, voi acorda o
atentie deosebita dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice. Voi participa la
programe de formare si perfectionare in domeniul meu de expertiza, voi cauta
oportunitati de a-mi imbunatati abilitatile si voi fi deschis la noile tehnologii si metode de
cercetare. Prin dezvoltarea profesionald, voi putea oferi o educatie de calitate
superioara studentilor nostri si voi contribui la cresterea generala a facultatii si a

universitatii.
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3. Obiective de viitor privind activitatea academica

Constituirea si consolidarea unor echipe de cercetare reprezinta o directie vitala
in dezvoltarea carierei mele universitare. Imi propun s& contribui la avansul cercetérii
stiintifice Tn domeniile de interes prin formarea si coordonarea unor echipe de cercetare
dinamice si productive. in acest sens, consider ca infiintarea unei Scoli doctorale in
domeniul Finante in cadrul Universitatii Ovidius din Constanta reprezintd o oportunitate
deosebitd si un pas important in acest proces. Aceasta Scoalad doctorala va oferi un
cadru propice pentru dezvoltarea unor tineri cercetatori ambitiosi si pasionati de
cercetare, precum si pentru atragerea de specialisti de renume international. Experienta
mea anterioara de colaborare in echipe de cercetare a evidentiat beneficiile aduse de
sinergia colectivului, ceea ce poate conduce la rezultate remarcabile Th domeniul
cercetarii. Prin aceasta initiativa, imi propun sa contribui semnificativ la progresul
stiintific si academic al Departamentului de Finante si Contabilitate, facultatii si
universitatii in ansamblu. De asemenea, voi sprijini tinerii cercetatori sa-si dezvolte
potentialul si s se integreze in comunitatea academica internationala, consolidand
astfel reputatia universitatii noastre in domeniul cercetarii stiintifice. Prin aceste eforturi,
aspir sa aduc un aport valoros la avansarea cunoasterii in domeniul Finantelor si la
dezvoltarea unei cariere academice de succes.

Obtinerea dreptului de a fi conducator de doctorat reprezinta un obiectiv esential
pentru mine. Aceasta ar fi o oportunitate favorabila de a lucra indeaproape cu tineri
cercetatori pasionati, care isi doresc sa isi dezvolte o cariera in cercetarea stiintifica.
Colaborarea in echipe de cercetare poate aduce rezultate remarcabile, deoarece
beneficiazd de contributia si experienta cercetatorilor implicati. Prin intermediul unei
echipe bine constituite, cu membri motivati si cu expertiza complementara, se poate
realiza o cercetare de inalta calitate si se pot obtine rezultate relevante si recunoscute
la nivel international. Sunt constientd cd& munca in echipe de cercetare poate aduce
beneficii semnificative. Cercetatorii din echipele formate pot contribui cu idei inovatoare,
perspectiva lor poate aduce noi abordari si solutii, iar sinergia rezultata poate duce la
rezultate remarcabile. Am avut experiente anterioare in lucrul in astfel de echipe, iar
rezultatele obtinute, inclusiv publicarea articolelor in reviste indexate 1SI Web of

Science, au fost incurajatoare si m-au motivat sa continui in aceasta directie.
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Astfel, prin constituirea si consolidarea unor echipe de cercetare, imi propun sa
contribui la dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul Finante. Prin colaborarea cu
tineri cercetatori ambitiosi si cu specialisti de renume la nivel international, imi doresc sa
realizam progrese semnificative in intelegerea si aplicarea conceptelor si teoriilor din
domeniul financiar. Prin publicarea rezultatelor cercetarii si prin participarea la
conferinte si evenimente stiintifice, vom aduce contributii valoroase la dezvoltarea

cunoasterii in domeniul nostru si ne vom consolida reputatia academica si profesionala.
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