MODALITATI DE CRESTERE
ECONOMICA PRIN INOVARE SI

!'_ TRANSFER TEHNOLOGIC

TEZA DE ABILITARE

prof. dr. ing. Dan SAVESCU



i Cuprins

= Realizari stiintifice si profesionale;

= Cresterea competitivitatii prin inovare.
Managementul inovarii;

= Managementul transferului tehnologic.
Valorificarea inventiei brevetate;

= Planuri de evolutie si dezvoltare a
carierei;

= Anexa: Auditul tehnologic efectuat la
S.C. CALIENTE S.R.L.



+

= REALIZARI STIINTIFICE SI
PROFESIONALE



Teza de doctorat

= Teza de doctorat intitulata ™ Studii si cercetari privind influenta unor parametri
constructivi si tehnologici asupra comportarii unor componente specifice rulmentilor *
condusa de regretatul profesor universitar Ion Crudu si sustinuta in 12 mai 1995 la
Universitatea “"Dundrea de Jos” din Galat;i;

= Cercetarile experimentale au fost intreprinse pe rulmenti radiali cu bile seria grea, 6305;

= Incercdrile de pitting s-au facut pe diverse materiale utilizate in constructia rulmentilor
(RUL 1, RUL 2 si 15CrO8Mo);

= Mare parte din rezultatele cercetarii s-au bazat pe experienta acumulata la Intreprinderea
Rulmentul Brasov, unde mi-am satisfacut stagiul de inginer intre 1979-1982;

= Rulmentii construiti au ajuns la o grosime pe calea de rulare de 2,65mm, fara deformare
la tratamentul termic.



Cercetarea stiintifica

Cursuri, monografii: 21/11 prim/unic autor
Lucrari stiintifice:

total: 198;

ISI: 16; reviste ISI 2;

internationale: 153;

prim autor/unic: 120;

Contracte de cercetare: 26/5 director, 1 international — director, 1
responsabil monitorizare;

Brevete: 3

Standardul Roman SR 13547- 1/2/3/4, ,,Model de dezvoltare a afacerii
prin inovare” — membru in colectivul de autori;

Cecuri de inovare — evaluator;
Parteneriate PNCDI II si PCCA - evaluator;

PODCA, Activitatea 2.3. Elaborarea unui material intitulat ,Inventia de
serviciu. Ghid de buna practica” — membru in GL1;

Expert Tehnic Judiciar, Tribunalul Brasov.



i Cursuri absolvite

= Sept. 1993- ian. 1994 - bursa de studii la Institutul National
de Stiinta si Tehnica Nucleara, Paris, pentru pregatire in
domeniul roboticii;

= Managementului competitiv - CODECS Romania, 1998;
= Proprietate intelectuala (brevete, marci) — OSIM, 2007;
= Evaluarea activelor intangibile - ANEVAR, 2007;

= Formator, 2011;

= Manager de Proiect, 2012;

= Broker de tehnologii, 2012, certificate de Ministerul Muncii,
Familiei si Ocrotirii Sociale
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i Activitate didactica - prezent

Organe de Masini (curs si aplicatii la studentii facultatii
de Inginerie Tehnologica si Management Industrial, anul II
si III);

Marketing;

Management de Proiect;

Proprietate Intelectuala (curs si aplicatii la studentii
sectiilor Design de Produs, Ingineria Sistemelor de Energii
Regenerabile, Ingineria Valorificarii Deseurilor, Ingineria si
Protectia Mediului in Industrie, sectii din cadrul facultatii
Design de Produs si Mediu);

Managementul proceselor industriale (master an II).



Functii administrative

ié%.gl)flectroprecizia Sacele - membru in Consiliul de Administratie (1997 -

go% OI)CIM S.A. Brasov - membru in Consiliul de Administratie (1997 -

Gospodarie Comunala Codlea - membru in Consiliul de Administratie
(2000 - 2001);

Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial — membru
in Consiliu (2008 - 2010);

Sgcl%catea Design de Produs si Mediu - membru in Consiliu (2010 -

Incubatorului Tehnologlc si de Afaceri ,Produse si Tehnologii pentru
Energie Durabila” ITA Pro-Energ de pe langa Universitatea Transilvania
din Brasov — director (2006 — prezent).



Asociatii profesionale

AROTMM - presedinte zonal 2005 -2012;
ART — presedinte zonal - 2011- prezent;
ROAMET — membru;

RENITT — membru;

AROTT — reprezentant zonal;

Comitetul Tehnic CT 383 — ASRO - membru.



Partea I

CRESTEREA COMPETITIVITATIL
PRIN INOVARE. 5
MANAGEMENTUL INOVARII



i Prime intrebari:

s De ce inovare?

= Cu ce ma ajuta legislatia pentru a stimula
cercetarea inovativa? Exista o strategie?

= Cine se ocupa de inovare?
= Ce se castiga in urma unui proces inovativ?

s Care este drumul de la ideea inovativa la
produs si crestere economica?

s Ce trebuie facut astfel incat ideea inovativa
sa-mi fie protejata?



Definitii importante

Ce este competitivitatea?
Ce este profitabilitatea?
Ce este inovarea?
Ce este managementul inovarii?
Ce este proprietatea intelectuala?
Ce se intelege prin obiecte de proprietate industriala?
- Inventia, Brevetul de inventie;
- Modelul de Utilitate;
- Marca;
- Desen;
- Model;
- Indicatia geografica;
- Denumire de origine;
- Secretul comercial.



Afirmare la nivel regional si global

Strategla NatIOnalé Firmele devin opverftori cheie ai
CDI 2014 - 2020 @

e specializare inteligenta,
capabila sa aduca un aport
insemnat in PIB;

e cercetarea de excelenta
sa fie orientata spre
satisfacerea unor nevoi
concrete, sociale si imediate

STRATEGIA NATIONALA DE
CERCETARE, DEZVOLTARE
SI INOVARE
2014-2020

% o

Excelenta prin internationalizare:
sectorul CDI ca spatiu de oportunitate

Leadership regional la frontiera
stiintei si in tehnologie: strapungeri
in domenii strategice




competitivitatii produselor nationale

i Directii de urmat spre cresterea

Cresterea competitivitatii produselor se poate realiza prin:

Rezultatele cercetarii transferate industriei.
Tehnologiile transferabile.
Brevete.

Personal format si acreditat (Transfer Tehnologic si Inovare,
brokeri de tehnologii).

IMM-uri inovative.
Promovarea si formarea unei culturi a inovatiei de masa.

Ex: programul “Cecuri de inovare”/INNOvoucher.



Inovarea - factor de crestere economica

Modificarea mediului natural

= limitarea/epuizarea unor resurse naturale

= degradarea mediului

= modificarea climei scumpirea energiei si @ materiilor prime
= Inasprirea legislatiei

Modificarea mediului social

= evolutia societatii (societatea bazata pe cunoastere)
cresterea populatiei)

globalizare

cresterea concurentei si accentuarea competitiei
modificarea cerintelor clientilor



Impactul activitatilor de CD asupra
cresterii economice

I ul asupra productivitatii:

= Noi tehnologii (produse, procese);

= Investitii;

= Schimbari organizationale (structura, proceduri, modificari ale
managementului);

= Pregatirea resurselor umane.

Impactul asupra tipului investitiilor CD:

= Cel mai important efect - CD aplicativa (industriala), finantata de catre
companii private, de preferat, ca urmare a unor initiative publice.

= Investitiile publice in CD au un efect pozitiv asupra investitiilor private ,
pentru ca acestea reduc gradul de nesiguranta si cresc gradul de
recuperare a investitiilor CD ale companiilor private.

Timpul de asteptare:
= 3-5 ani de la efectuarea investitiilor.



Managementul inovarii

Definit:

“Ansamblul actiunilor conduse de o intreprindere si al optiunilor efectuate
|:>entru a favoriza emergenta proiectelor de inovare, a decide lansarea
or si a realiza comercializarea noilor produse sau |mplementarea de
noi procese in intreprindere, pentru cresterea competitivitatii* -
Sandrine Fernez - Walch si Francois Romon (2009).

= Este procesul orientat spre organizarea si alocarea resurselor
disponibile, atat umane cat si tehnice si economice, in scopul
dobandirii de noi cunostinte, de generare a ideilor care permit
obtinerea de noi produse, procese si servicii sau imbunatatirea celor
existente si al transferului celor mai bune idei spre fazele de fabricare

Si comercializare.



organizatii

| Evaluarea capabilitatii de inovare a unei

Are in vedere:

= Cultura inovarii

= Strategie

= Competenta si cunostinte

= Tehnologie

= Proces

= Produs si serviciu

= Structura si retea

H Platé

= Managementul proiectului de inovare



Drumul de la strategie la managementul

* proiectului de inovare

. ->-

~—
MANAGEMENTUL PROSECTUA S D 1MOVARE |




Managementul procesului de inovare

Idei principale I_, Generare de idei Idei secundare '

4
Acceptarea Ideile secundare,
ideii principale/proiectul principal ™ | utile pentru
l dezvoltari viitoare

Dezvoltarea ideii principale:
-descrierea produsului/proiectului;
-studiul de fezabilitate;
-realizarea prototipului;
-omologarea produsului.

!

Lansarea pe piata ————

Protectia ideilor
inovative

v

Evaluarea rezultatelor procesului;
Invataminte



impactul tehnic
exprimat prin solutiile inovatoare cu efecte de crestere
a duratei de viata a produsului (serviciului)

IMPACTUL
PROCESULUI DE
INOVARE

///\\\

impactul tehnologic
exprimat prin cresterea duratei de viata a tehnologiei si
asigurarea parametrilor de procesare

impactul economic
exprimat prin cresterea eficientei economice si a
profitului

impactul social
exprimat prin cresterea numarului de locuri de munca,
asigurarea securitdtii muncii, contributii ergonomice si
functionale

impactul asupra mediului
exprimat prin respectarea reglementarilor din domeniu




Modelarea procesului de inovare

Modelele liniare ale lui Rothwell
= I generatie (1950-1960) "technology push" ("tehnologia care impinge");

= II generatie (1960 — 1970), "market pull " ("piata trage ");
= III generatie - proces de inovare "prin cuplaj“(mix 1+2);

= IV generatie (1980- 1990) - modele ale proceselor de inovare integrate
functional - rolul care poate fi jucat de aliante cu alte firme si cu
competitorii;

= V (in anii '90) - “procese de integrare a sistemelor si inovare in retea” (SIN)



i Alte modele

= Modelul Gann si Dodgson

= Modelul Abernathy-Utterback

= Modelul Van de Ven

= Modelul cu legaturi in lant

= Modelul Armelle Le Corre si Gerald Mischke
= Model de dezvoltare de tip spirala

= Modelul elicei triple

= Modelul lui Thom

= Modelul elaborat de Pleschak

= Modelul lui Friedrich Ebert

= Modelul inovativ de tip ciorchine (Cluster)



Cercetare producatoare de bani
RESEARCH FOR BUSINESS

= Model lansat la Brasov: cuvantul cheie in cadrul INCUB. ITA PRO-ENERG

Cercetarea si inovarea cu fata catre piata

I

Cercetare
Inovare
Transfer tehnologic

i

Piata cu fata catre Cercetare si Inovare
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MOTSP 010, Rovinj, Croatia, 2010, paper 250, ISBN 978-953-7738-09-9.
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{)gclls%strial Engineering and Management, JIEM, 2010, Vol. 3 nr.2, pag.337-352, ISSN 2013-
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Research Institute-SUA, 2014 (WOS 000345566300028).



Inventia — motor de crestere a

performantelor intreprinderii.
i Managementul inventiei. PI.

= Abordarea proprietatii intelectuale de catre organizatii
presupune:

a) gestionarea strategica a proprietatii intelectuale inclusiv in
parteneriat si coproprietate;

b) gestionarea proprietatii intelectuale in toate functiile
organizatiei;

c) identificarea si protejarea creatiilor intelectuale, in special
inventii si know-how, inclusiv sensibilizarea implementarii si
protejarii lor in cadrul organizatiei;

d) incurajarea factorului creativ in cadrul organizatiei;

e) definirea elementelor de luat in seama la auditul
proprietatii intelectuale.



Instrumente ale strategiei proprietatii
i intelectuale in cadrul unei organizatii/1

1). La nivelul Adunarii Generale a Actionarilor:

— bugetul organizatiei trebuie sa prevada fonduri pentru
atingerea obiectivelor strategice in domeniul proprietatii
intelectuale.

— organigrama organizatiei trebuie sa prevada in general un
compartiment responsabil cu proprietatea intelectuala;
pentru organizatii mai mici, poate fi avuta in vedere
desemnarea unui specialist cu rol de consilier de
proprietate intelectuala.



Instrumente ale strategiei proprietatii
intelectuale in cadrul unei organizatii/2

2) La nivelul Consiliului de Administratie, astfel:

— sd prevada in Regulamentul de Organizare si Functionare, in Contractul
Colectiv de Munca si in Contractele Individuale de Munca clauze privind
realizarea obiectivelor de proprietate intelectuala in cadrul atributiilor de
serviciu, penalizari si recompense Jpentru salariati, precum gi participarea
la proﬁt a autorilor de brevete, marci si a titularilor de drepturi de autor;

— sa prevada in Manualul Sistemului de Management al Calitatii proceduri
privind desfasurarea activitatilor din domeniul proprietatii intelectuale;

— sa organizeze activitati de pregatire profesionala in domeniul proprietatii
intelectuale;

— mandatul Consiliului de Administratie trebuie sa cuprinda stabilirea unor
indicatori masurabili privind proprietatea intelectuala;



Instrumente ale strategiei proprietatii
i intelectuale in cadrul unei organizatii/3

= 3) La nivelul salariatilor, astfel:

— sa respecte legislatia din domeniul proprietatii
intelectuale in interesul propriu, dar si al
organizatiei;

— sa respecte regulile de etica din domeniul
proprietatii intelectuale, existente la nivelul
organizatiei respective in regulamentul de etica.



Strategii organizationale privind PI in
universitati si unitati de CDI/1

= Dezideratul pentru Romania este ca universitatile si unitatile
de CDI sa se constituie ca generatoare cheie de active de PI.

= Factorii implicati in aceasta activitate:

cadrele didactice si cercetatorii;

doctoranzii, studentii din anii terminali, studentii in general;
SpoNsorii;

unitatile de transfer tehnologic (TT);

Oficiile de Proprietate Intelectuala, Birourile teritoriale/zonale;

Consiliul National al Intreprinderilor Mici si Mijlocii (CNIMMC) si agentii
economici;

Camerele de Comert si Industrie etc.



Strategii organizationale privind PI in
i universitati si unitati de CDI/2

Strategia PI imbradtisata de membrii echipei de cercetare
trebuie sa gaseasca raspunsuri la intrebari ca:

= Cine este titularul drepturilor de PI generate de cercetarea
din fonduri guvernamentale?

= Cum vor fi distribujte beneficiile rezultate din
comercializarea PI Intre cercetatori/ inventatori,
departament, institutie, furnizor de fonduri etc.)?

= Exista prevederi legale pentru comercializarea PI rezultate
din cercetarile pe fonduri guvernamentale?

= Cine este titularul drepturilor de PI in cazul cercetarii din
fonduri private?

= Pentru transferul tehnologiei (T.T.) catre se_c_torul privat in
vederea comercializarii se utilizeaza companii “spin - off” sau
contracte de licenta?



Strategii organizationale privind PI in
universitati si unitati de CDI/3

Cine administreaza activele de PI, inclusiv negocierile de
licente si repartizarea redeventelor?

In ce masura institutia incurajeaza comercializarea
rezultatelor cercetarii prin activitate antreprenoriala?

Din ce fonduri este asigurata plata costurilor pentru
obtinerea si mentinerea in vigoare a PI?

Cum este tratata divulgarea unei inventii de catre un
cercetator?

Cum sunt tratate conflictele de interese dintre sarcinile
didactice sau cele de cercetare si proiectele cu caracter
comercial ?



Strategii organizationale privind PI in
i universitati si unitati de CDI/4

Pentru atingerea scopului propus se impune :

= Un sistem pentru asigurarea culturii proprietatii
industriale (educatie, bune practici, informare
operativa);

= Un sistem de evaluare (proceduri, metode,
specialisti);

= Un sistem de capitalizare (reguli, departament de
orevete, departament de PI);

= Un s)lstem de evaluare (cesiuni, licente, know-
NOW




Strategii organizationale privind PI in
universitati si unitati de CDI/5

Ca si activitati de urmat ar fi:

= Sistematizarea informatiilor despre stadiul culturii PI in universitatile din
Romania;

= Stabilirea unor practici romanesti de succes in domeniu (universitati,
institute de cercetare, centre de transfer tehnologlc etc.);

. Etudml nivelului de dezvoltare a culturii PI in diferite universitati din
uropa;
= Stabilirea unor practici europene de succes in domeniu;

= Diseminarea informatiilor utile, bunele practici in universitati din
Romanla institute de cercetare

= Intocmirea unui material de referint3 la nivel national privitor la
practicile, metodologiile de succes promovate in tara si actualizarea
acestuia la intervale de timp, in functie de noile cerinte, legislatie,
orientare politica internationala si nationala etc.



i Unele raspunsuri la problemele de PI

= Legea 83/2014
Legea inventiei de serviciu.

Ghid de aplicare a Legii 83/2014.
- Elaborat in 2015 (martie- iunie).
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,RETEA NATIONALA DE EDUCATIE, STIMULARE
PROMOVARE A CREATIVITATII SI DREPTULUI DE
IETATE INTELECTUALA” - acronimul RECPIN

director proiect, prof.dr.ing. Dan SAVESCU
(Contract nr. 192/CPII din 9.09.2008)
Obiective:

stimularea potentialului creativ al universitatilor, al institutelor
de cercetare si al IMM-urilor din diferitele regiuni de dezvoltare
ale Romaniei;

elaborarea si implementarea unei metodologii de constientizare
a importantei drepturilor de proprietate intelectuala, la nivelul
universitatilor, al institutelor de cercetare si IMM-urilor
romanesti;

elaborarea unei documentatii potrivite privind promovarea

proprietatii intelectuale in Romania sub forma unui Ghid de
buna practica.



i Parteneriatul proiectului

= Universitatea Transilvania din Brasov — lider,
director, prof.dr.ing. Dan Savescu;

= Universitatea Politehnica Bucuresti —
partener, prof.dr.ing. Titi Turcoiu;

= Universitatea Aurel Vlaicu Arad — partener,
ector Sanda Grigorie;

= Institutul ICIA-CENTI Cluj-Napoca — partener,
CII dr. Ing. Simona Clara Barsan.
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Partea a 1I-a

MANAGEMENTUL TRANSFERULUI
TEHNOLOGIC.

VALORIFICAREA
INVENTIEI BREVETATE



i Intrebari care cauta raspunsuri

= Ce este transferul tehnologic?
= Ce se transfera?

= De ce este necesara evaluarea activelor intangibile de
patrimoniu?

= Care sunt modalitatile legale de transfer tehnologic?
= Cine se ocupa de aceasta activitate?

= Ce oportunitati de afacere se ofera la evenimentele de
brokeraj?



i Definitii importante

s Ce este transferul

tehnologic?

= Ce este o entitate de transfer tehnologic?
= Ce este o0 organizatie?

s Ce este auditul te
= Cine este brokeru
= Ce este brokeraju

nnologic?
de tehnologie?

de tehnologie?



i Obiecte ale transferului tehnologic

I Cunostinte Produse '
Metode \ /
u Proced
\ Cesepoate —— rocedee

transfera?

I Baze de date \\i‘ Tehnologii '

Programe de calculator
' Know-how
Secrete comerciale '
I Documentatie de executie




Valoarea economica a inventiei brevetate

b

AN



Abordari si metode de evaluare a
:L brevetelor si marcilor

= Valoarea oricarui activ sau pasiv reprezinta
valoarea beneficiilor sau a pierderilor economice
actuale si viitoare, care s-ar putea acumula la
detinatorul activului sau pasivului.

= Alegerea metodelor de evaluare a activelor
necorporale depinde de urmatorii factori:

— scopul evaluarii;
— caracteristicile activului necorporal;
— informatiile disponibile si credibilitatea acestora.



* Metodologii de evaluare

/

A 4




Abordarea prin cost

= Definitie
Abordarea prin cost este folosita pentru a estima valoarea unui activ prin
definirea costurilor de inlocuire.

= Abordarea prin cost are la baza urmatoarele componente:

— costul de reproducere - costurile implicate cu reproducerea identica a
activului;

— costul de inlocuire - costurile de substituire a unui activ la preturile curente;

— costul de amortizare - costurile necesare pentru acoperirea deprecierii in
timp a unui activ;

— costul |n|;|al toate costurile cu achizitionarea unui activ si punerea lui in
folosinta;

— costul contabil - cheltuielile efectiv suportate de organizatie, rezultate din
evidenta contabila.



Metode pentru determinarea costului de
i reproducere/inlocuire

metoda devizului - se estimeaza costurile tuturor
componentelor individuale;

metoda indexarii - estimarea costului de reproductie prin
costul istoric al unui produs similar si indexarea acestuia cu
un indice, la costul real, la zi.

- metoda cost — capacitate - costurile de productie ale
produselor asemanatoare, dar de diferite dimensiuni.



i Ex. metoda cost- capacitate

= Relatia de calcul C
- C, = costul unui produs asemanator I
cu o capacitate Q,  ; C,

-C, = costul unui produs necunoscut

/Qz\

\Q1)

Cu o capacitate Q,, care este subiectul evaluarii;

exponentul x, are usual valoarea 0,6.

Ex. daca un spatiu costruit de 100 mp costa 30.000 EUR nu

X

iInseamna neaparat ca unul de 200 mp costa 60.000 EUR.



i Inutilitatea procentuala

= Cand un produs nu este folosit la capacitatea proiectata.

Inutilitatea— procer

tuala =

| Caﬁdmme
CapacitateA

- capacitatea A = capacitatea cotata sau proiectata;
- capacitatea B = capacitatea utilizata;

- X, factorul de scala.

-100



i Abordarea prin venit

= Luarea in considerare a veniturilor care decurg din
efectele drepturilor de proprietate intelectuala.

= Abordarea prin venit este adecvata in cazul
evaluarii de:

- contracte;

- licente si acorduri de redeventa (brevete, marci,
drepturi de autor;

- francize;
- valorile mobiliare;
intreprinderi de gestiune a afacerilor.



Relatia capitalizarii venitului atribuit unui
i activ necorporal separat

= Relatia capitalizarii venitului atribuit unui activ necorporal
separat, cu o durata de viata finita este

V, =V - FVPA

V, = valoarea actualizatd a activului necorporal;
\V = valoarea venitului atribuit periodic activului necorporal;
FVPA = factorul valorii prezente a unui flux de venit periodic
(factor de capitalizare);

n 1 p
FVPA=Y -

P numarul total de ani
p=1 (1 + k)

numarul total de perioade;
rata de actualizare;




i Abordarea prin piata

= Abordarea prin piata consta in compararea obiectului de
proprietate intelectuala cu produse similare existente pe
piata libera, fiind tehnica de evaluare cea mai directa si mai
usor de inteles.

Aceasta masoara « valoarea justa de piata ».

= Exista doua cerinte pentru abordarea prin piata:
— 0 piata activa, publica;
— un schimb de produse comparabile.



Indicatori de analiza utilizati la evaluarea
unui brevet de inventie

/—
S

b
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Transmiterea proprietatii intelectuale

TRANSMITEREA DIRECTA

cesiune licenta know-how
partiala sau totala exclusiva sau neexclusiva

franciza TRANSMITEREA joint-venture '
/ \

proiect la cheie I vanzare si import de bunuri consultant3 I
de capital cu transfer de

cunostinte




Principii de evaluare a activelor intangibile

Evaluarea activului necorporal impreuna
cu evaluarea intreprinderii care

utilizeaza/controleaza beneficiile valoarea de
generate piatd
T valoarea de
PRINCIPII investitie
DE , Precizarea bazei de
EVALUARE evaluare valoarea de
utilizare

valoarea justa

l

Precizarea premizei de evaluare

valoarea de

— o — lichidare

Premiza evaluarii in Premiza valorii de | q
utilizare schimb valoarea de
recuperare

70N
B e



Etapele procesului de evaluare

I. IDENTIFICAREA MISIUNII EVALUATORULUI

identificarea activului
necorporal;

proprietarul activului
necorporal;

standardul valorii
corespunzator;
premisa evaluarii;

dreptul de
proprietate evaluat;

data evaluarii,
scopul evaluarii,
clientul si
destinatarul
raportului de
evaluare;

ipoteze si conditii
limitative ale
evaluarii;

4




Etapele procesului de evaluare/2

II. CULEGEREA SI ANALIZA DATELOR

e caracteristicile e informatii financiare |e cererea si oferta
activului necorporal relevante;
e istoricul si situatia o factorii economici ce |e tranzactii
acestuia la data pot afecta valoarea anterioare cu
raportului de evaluare activului necorporal active necorporale
similare

4




Etapele procesului de evaluare/3

I1I. ABORDAREA VALORII

COST VENIT PIATA

4

IV. OPINIA EVALUATORULUI

e sinteza rezultatelor evaluarii;

e explicarea diferentelor dintre
rezultatele aplicarii mai
multor metode de evaluare;

efectul ipotezelor si conditiilor
limitative;

prezentarea opiniei
evaluatorului




LICENTIEREA DE TEHNOLOGIE
Succesul procesului de licentiere

Acordarea este posibila doar daca una din parti are dreptul
legal sa o foloseasca

Acordarea se inscrie in contextul unei relatii de afaceri in
care intervin adesea alte acorduri importante, cuprinse in SUCCESUL
acelasi document sau in documente diferite > iN

LICENTIERE

Poate fi atins numai daca negociatorul intelege perfect
care sunt avantajele pe care aceasta urmeaza sa le aduca
ambelor parti.

Licentierea de tehnologie presupune ajungerea la un acord
asupra unui ansamblu complex de conditii, fiecare -
dintre acestea avand mai multe solutii posibile.




Conditiile de baza ale negocierii

Obiectul
licentei

Drepturile
acordate de
licenta

Conditiile
financiare

Cresterea si
dezvoltarea in
timp a
tehnologiei

- Care este obiectul licentei?

- Obiectul licentei este complet?

- Cine detine elementele de PI pe care se bazeaza tehnologia?
- Aveti nevoie de licenta pentru utilizarea marcii?

- Care este intinderea teritoriala a drepturilor acordate?
- Exista obligatii de exclusivitate?

- Care este pretul platit de licentiat pentru utilizarea tehnologiei?
- Care este perspectiva licentiatului/licentiatorului privind evaluarea
de tehnologii prin metoda: costului, venitului sau metoda pietii.

- Beneficiarul licentei va avea drepturi asupra viitoarelor versiuni?

- Intretinerea, asistenta tehnica si piesele de schimb sunt prevazute in
contractul de licenta?

- Cum rezolvam problemele de documentare, know-how, consultanta
si formare de personal?

- Conditii speciale referitoare la relatiile viitoare dintre parti.




Negocierea propriu-zisa

Negociatorul are sarcina:
- de a pastra in minte conditiile de baza;
- de a se ocupa de aspectele tehnice ale proiectului;

- de a evalua constant modul in care conditiile de baza pot afecta obiectivele
comerciale ale licentei.

- de a lupta pentru pozitia cea mai avantajoasa, cu cele doua componente:
pozitie ofensiva sau de compromis.

= Este de preferat sa se intocmeasca o lista de conditii interne, intrebari
asupra obiectului si conditiilor in care urmeaza sa se faca negocierea.

AM
CASTIGAT!

AM

PARTILE SE RETRAG CASTIGAT !




ETAPE
ALE TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

ETAPA 1
Contactul entitatii de transfer tehnologic cu organizatia

ETAPA 2
Identificarea profilului tehnologic al organizatiei

L ETAPA 3
Identificarea partenerilor

ETAPA 4
Oferire de suport sau consultanta

‘ ETAPA 5
Asistenta tehnica in negocierea contractului
de transfer tehnologic

L ETAPA 6
Evaluarea transferului tehnologic si impact



i Etapa 1/1

CONTACTUL ENTITATII DE TRANSFER
TEHNOLOGIC CU ORGANIZATIA

— Vizita la organizatie

— Auditul tehnologic

Vizita la organizatie etapa pregatitoare
— vizita propriu-zisa.
o Etapa pregatitoare (cca. 0,5 zile) — identifica si contacteaza organizatiile
inovatoare, precum si pe cele potential beneficiare ale transferului tehnologic.

* Vizita propriu-zisa (1-1,5 ore) - inregistrarea de informatii, analiza SWOT a
organizatiei.

Vizita la companie se deruleaza impreuna cu directorul general sau cu directorul care
conduce compania.



Etapa 1 / 2 - Auditul tehnologic

Lucrari pregatitoare vizitei I

Vizita propriu-zisa

Resurse umane

Produse si piata

Cercetare si tehnologie

Evaluarea pre - auditului
Autoevaluare

Controlul calitatii

s il

—> Productie si ambalare

Politica de marketing

!

- | Analiza SWOT

-
AC'[IUNE




Etapele 2 si 3

ETAPA 2

Identificarea profilului

‘- Cerinte tehnologice (TR) I

tehnologic al organizatiei = | Oferte tehnologice (TO) I

!

- Contacte I

ETAPA 3 . -
Identificarea partenerilor | — | Brokeri de tehnologii I

- Retele nationale /internationale I

! }

Evenimente de Participare la misiuni
Brokeraj economice




Etapele 4, 5, 6

ETAPA 4 - Surse de finantare a inovarii l

Oferire de suport

sau
consultanta Informare drepturi de proprietate
= intelectuala

ETAPA 5
Asistenta tehnica in negocierea contractului de transfer tehnologic

v

ETAPA 6
Evaluarea transferului tehnologic si impactul acestuia in organizatie




DATE DE IDENTIFICARE

Adresa client.....

Data completarii:

DATE GENERALE
- denumire
- anul infiintarii

- nr. inmatriculare

- adresa

- reprezentant legal

- persoana de contact

- forma de proprietate

- forma de organizare

- cifra de afaceri

- nr. de angajati

Obs: datele sunt confidentiale

DESCRIEREA OFERTEI

1.Titlu

2. Rezumat

3. Descriere

4. Aspectele inovative

5. Principalele avantaje

6. Cuvinte cheie ale tehnologiei

e Domeniul de aplicare

Domeniul Subcategorii




e Stadiul actual de dezvoltare al

tehnologiei oferite

- faza de dezvoltare, incercare in
laborator;

- disponibil pentru demonstratii;

- disponibil pentru piata

e Drepturi de proprietate

intelectuala

- cerere de brevet de inventie solicitat;
- bervet acordat;

- protejat prin “Drept de autor”

- drepturi exclusive;

Suportul de marketing

Tipul de colaborare solicitat

- colaborare tehnica;

- acord comercial cu asistenta tehnica;
- acord de colaborare societate mixta;
- acord de licenta;

- acord de fabricatie;

- identificare resurse financiare;

Comentarii

- tipul de partener asteptat;

- aria specifica de activitate a
partenerului;

- sarcina de executat;

Pagina web care prezinta oferta

Tari preferate




Veghea tehnologica

Definitie
Veghea tehnologica este o metoda selectiva, permanenta si organizata
Obiect:
de a culege informatia din exteriorul organizatiei,
de a o analiza,
de a o transforma in cunoastere
Scop

de a putea lua decizii cu un pericol redus de risc si de a fi capabil sa
anticipezi schimbarile care se prefigureaza.

Baza:

veghea documentara (analiza si validare) - 55% , informatii - 25%, date
brute - 20%.

se analizeaza produse cu valoare adaugata mare!



Clasificarea veghii

/ l

TEHNOLOGICA
a fi la curent cu
progresele tehnice
si mai ales cu
tehnologia si cu
oportunitatile si
amenintarile

COMPETITIVA
implica o analiza
Si 0 urmarire
atenta a
actualilor si
potentialilor
competitori

COMERCIALA
atentia este
focalizata pe client;

si furnizori

DE POZITIE
observatia este
concentrata asupra
aspectelor sociale,
juridice, de mediu si
culturale




i Prognoza tehnologica

= Definitie
Prognoza tehnologica constd in evaluarea probabilistica cu un

grad relativ ridicat de certitudine a unor dezvoltari
tehnologice viitoare.

= Scop

Este de a asigura o baza utila de informatii pentru luarea

deciziilor strategice privind dezvoltarea sau restrangerea
unei fabricatii.

= Metodele si tehnicile (descrise in literatura de specialitate)
se diferentiaza prin orizontul de timp luat in consideratie.



Exemplu

= O echipa formata din 3 specialisti lucreaza la elaborarea proiectului
unui produs tehnic.

cheltuiala cu forta de munca este de 50 EUR/om — zi;
cheltuieli de intretinere (apa, curent, incalzire etc.) 10 EUR/zi ;
300 EUR cheltuieli materiale.

Termenul de finalizare: dupa 5 saptamani.

= Costurile normale pentru aceste 5 saptamani sunt:

50 EUR/om — zi x 3 persoane x 5 zile/saptdmana x 5 sdptamani + 10
EUR/zi x 5 zile/saptamana x 5 saptamani + 300 EUR = 4.300 EUR.

= In conditii normale numarul de ore — om este
8 ore/zi x 3 persoane x 5 zile/saptamana x 5 saptamani = 600 ore — om.



Se cere finalizarea lucrarii in 4 saptamani

= numarul de ore suplimentare de efectuat de personal pe zi este, T:

T ore/zi x 3 persoane x 5 zile/saptamana x 4 saptamani x 0,8 = 600 ore —
om.

De aici rezulta T = 12,5 ore. 12,5 ore/3 persoane = 4,2 ore suplimentare/zi.

scade capacitatea de lucru a personalului la 80% (coef. 0,8) si costuri
suplimentare x 1,5;

= Costurile de accelerare pentru 4 saptamani sunt:

50 EUR/om - zi x 3 persoane x 5 zile/saptamand x 4 saptamani + 6,25
EUR/om — ora x 1,5x 4,2 ore/zi x 3 persoane X 5 zﬂe/saptamana X 4
gaé%tzargaérURﬂO EUR/2| X 5 zile/saptamana x 4 saptamani + 300 EUR =

Diferenta: 5862,5 — 4300 = 1562,5 EUR !
Concluzie: cheltuiala este mai mare cu 1562,5 EUR.
Se justifica doar de castigul in timp (oportunitatea de lansare a produsului)



MESERIA DE BROKER DE
i TEHNOLOGII

= Meseria de broker de tehnologii este una recenta, aparand
in Codul meseriilor din Romania relativ de curand, avand
cod COR 241265.

= Brokerul de tehnologii este persoana calificata pentru
efectuarea transferului tehnologic, este persoana care
leaga oferta cu cererea, respectand proprietatea
industriala.

= Brokerul identifica rezultatele, inclusiv ale cercetarii, in
special acele rezultate considerate potrivite pentru
exploatare si promovarea acestora in legatura cu nevoile
economiei.



Obiect de activitate

tati de constientizare: promovarea serviciilor, publicarea de oportunitati
tehnologice.

activitati/servicii de contact:

~ - audituri tehnoIoPice/_evaIuare tehnologicd, vizite la firme, intalniri pentru
identificarea ofertelor si nevoilor locale;

- organizarea de evenimente de transfer tehnologic, brokerage, expozitii;
- dezvoltarea unei baze de date la cerintele companiilor locale.

asistenta:
- cautarea de tehnologii care sa se potriveasca nevoilor identificate de profilele
tehnologice;

- cautarea de parteneri pentru exploatarea tehnologiilor identificate prin
cooperare;

- asistenta in pregatirea unor intalniri comune intre potentiali parteneri;

- asistentd in pregatirea si incheierea contractelor si planurilor de exploatare
tehnologica;

contracte semnate: asistare in incheierea contractelor de transfer tehnologic.



Abilitati

sunt necesare studii superioare si obligatoriu ani de practica industriald, in
care sa fi cunoscut si aplicat ceea ce poate constitui obiectul unui transfer de
tehnologie: brevete de inventie, desene si modele tehnice, formule secrete de
fabricatie si, in general, asistenta tehnica nebrevetata, care in mod curent este
cunoscuta sub denumirea de know-how.

sa demonstreze abilitati analitice, onestitate, tenacitate, sa aprecieze
situatiile in mod realist, sa aiba capacitatea de examinare, sa inteleaga
operatiuni complexe dintr-o perspectiva larga.

pot proveni din mediul universitar, din organizatji care deruleaza proiecte de
cercetare dezvoltare, IMM- uri care au realizat transferuri tehnologice.

sunt persoane care trebuie sa cunoasca reglementarile nationale si
transnationale privind transferul de tehnologie precum si legislatia
na ionalaI i international privind drepturile de proprietate intelectuala si
industriala.



Rolul brokerului de tehnologii in

* transferul tehnologic




Evalueaza cu anticipatie nevoile clientului, tinand cont de
domeniul de activitate, pozitia sa pe piata

Realizeaza profilul de risc al clientului (o analiza SWOT) I
Concluzioneaza cu privire la impactul transferului asupra
rezultatelor financiare ale clientului

Alege oferta, cererea optima pentru client pe baza
et profilului de risc identificat
ROLUL
PROKERULUI —| Sustine oferta, cererea optima in fata clientului pe baza
IN SELECTAREA analizei de tip SWOT
TEHNOLOGIILOR N
Identifica situatiile care necesita consultanta I
Elaboreaza recomandari si solutii pe care le propune
clientului

Monitorizeaza efectele serviciilor de consultanta oferite
in principal cu privire la evolutia financiara a clientului consiliat




ROLUL
BROKERULUI

IN PROMOVAREA
TEHNOLOGIILOR

Elaboreaza materiale promotionale clare, atractive,
adecvate scopului urmarit

Distribuie materiale promotionale prin medii de
informare adecvate

Participa la activitati de promovare a imaginii
organizatiei si a serviciilor acesteia in limitele prevazute
de standarde

Asigura schimbul de informatii cu institutiile implicate
in transferul tehnologic in formele cerute, cu pastrarea
confidentialitatii, acolo unde este cazul.




Contacteaza organizatiile care furnizeaza produse,
tehnologii, servicii tehnologice

Identifica, selecteaza si monitorizeaza informatiile
necesare procesului de vanzare (brokeraj) in functie de
utilitatea lor

ROLUL

BROKERULUI
IN VANZAREA
TEHNOLOGIILOR |—__

N

Stabileste segmentul de piata si auditoriul tinta '
Elaboreaza si distribuie materiale promotionale in mod
profesionist
Promoveaza produsele, tehnologiile si serviciile
tehnologice, rezultatele cercetarii

Clarifica observatiile si intrebarile clientilor

Vinde/plaseaza produsele, tehnologiile rezultate ale
cercetarii, dupa verificarea concordantei dintre oferta si
solicitare

Monitorizeaza rezultatelor activitatii de promovare si
vanzare prin urmarirea evolutiei financiare a clientilor
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noiembrie 2012, ASRO Asociatia de Standardizare din Romania, cap. 6.6, partea a 2-a — autor

EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE MONITORIZARE ELECTRONICA A DATELOR PRIVIND
ACTIVITATILE SI INFRASTRUCTURILE DIN DOMENIUL CERCETARII SI DEZVOLTARII, PRIN
IMPLEMENTAREA DE TEHNOLOGII MODERNE TIC, CU SCOPUL DE A DESERVI NECESARUL
INFORMATIONAL AL BENEFICIARILOR SERVICIILOR MEN — SMIS 376678, Realizarea
Ghidului de bune practici privind inventia de serviciu, cap. 1-3, autor.
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SMEP - director
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MECI - sustine dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic, la nivel national, regional si local, prin crearea
urmatoarelor tipuri de entitati in cadrul ReNITT

1. Centre de Transfer Tehnologic (15)

2. Incubatoare Tehnologice si de Afaceri (14)

3. Centre de Informare Tehnologica (19)

4. Parcuri Stiintifice si Tehnologice (5)

5. Oficii de Legatura cu Industria
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obiective

activitati de incubare tehnologica, pentru inventii si afaceri;
activitati de transfer tehnologic si de formare antreprenoriala;
promovarea inventiilor, inovatiilor;

dezvoltarea spiritului antreprenorial in randul specialistilor, cercetatorilor,
proiectantilor, cadrelor didactice, studentilor, stimularea initiativei private;

atragerea investitiei private in domeniul cercetarii-dezvoltarii, crearea de noi
locuri de munca In mici intreprinderi;

diseminare de cunostinte - organizarea de seminarii, workshop-uri, demonstratii;
consultanta in afaceri - analize, ofertare, asigurare parteneriate, promovare etc;

asistenta de specialitate - investigatii la nivel de produs, eficientizarea duratei de
asimilare (time to market);

promovarea ideilor novative prin proiecte, formare pentru redactarea proiectelor,
atragere de finantari prin proiecte, asigurare parteneriate, promovare etc.

formularea strategiei de colaborare cu autoritatile locale, regionale si nationale;

asigurarea relatiilor de colaborare cu conducerea Universitatii Transilvania din
Brasov, cu Autoritatea Nationala a Cercetarii Stiintifice (ANCS) si cu directiile de
cercetare din universitate.



Organigrama

PRORECTORATUL CU CERCETAREA STIINTIFICA
SI INFORMATIZARE

T 1 __________________________________________________________________

E CONSILIUL

i DIRECTOR DIRECTOR

Coordonator Responsabil cu marketing de clienti si i
| Administrativ promovarea imaginii ;

RESP. CS 1 RESP. CS 2 RESP. CS 3 |

Administrator Personal muncitor
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PLANURI DE EVOLUTIE SI DEZVOLTARE A
CARIEREI

1. Dezvoltarea stiintifica
2. Dezvoltarea profesionala

3. Dezvoltarea academica



Dezvoltarea stiintifica

DIIllEC'[IILE DE CERCETARE in care se vor implica studentii in lucrarile
or sunt:

1. elaborarea de metodologii de dezvoltare a spiritului antreprenorial
In randul cercetatorilor;

2. stimularea si constientizarea proprietatii intelectuale prin
acofr_dalg_ela unei importante deosebite acesteia In dezvoltarea unei afaceri
profitabile;

3. modalitati de dezvoltare a spiritului inovativ, constientizarea
afacerii proprii prin infiintarea de intreprinderi de tip start-up si
spin-off la nivelul absolventilor, astfel incat produsele lor sa constituie
sursa de venit;

4. studii fprivind formarea de specialisti in domeniul inovarii i
transferului tehnologic capabili sa execute audituri tehnologice, expertize
tehnice, raporturi de veghe si prognoza;

5. formarea de specialisti capabili sa evalueze active necorporale si
Inscrierea lor In circuitul de evaluatori nationali abilitati ANEVAR.



Dezvoltarea profesionala

realizarea de materiale didactice, lucrari stiintifice, instalatii de laborator,
cercetari pe baza de contract avand ca beneficiari organizatii din sistemul
public sau privat;

axarea pe aspectele legate de inovare i transfer tehnologic, proprietate
intelectuald, evaluarea activelor intangibile, formarea de specialisti in
transferul tehnologlc (brokeri de tehnologii);

intensificarea eforturilor de a sprijini activitatea de incubare a firmelor cu
capacitate de inovare, de sprijinire a finantarii proiectelor, de folosire a
oportunitatilor oferlte de participarea in cadrul unor proiecte cu finantare
europeana si nu in ultimul rand de a sprijini capacitatea de inovare si
antreprenoriat a studentilor, absolventilor;

Prin deschiderea unui nou domeniu de cercetare, acela al inovarii gi
transferului tehnologic consider ca va duce la cresterea prestigiului meu
profesional si in egala masura a colectivului din care fac parte.



Dezvoltarea academica

OBIECTIVE:

contributia semnificativa la dezvoltarea de noi domenii de cunoastere pentru
studenti, prin imbunatatirea cursurilor predate, seminariilor, laboratoarelor cu
lucrari practice atractive;

intensificarea efortului pentru a instrui studentii in domeniul inovarii si transferului
teahnologm In cadrul incubatorului, avand la dispozitie materiale suport si logistica
adecvata;

formarea de echipe mixte de cadre didactice si studenti in elaborarea de lucrari
utile, proiecte, produse performante, care sa constituie studii de caz;

promovarea in randul colegilor, studentilor exemple de bune practici din alte
universitati din tara si de peste hotare, avand In vedere accesul la date din
colaborarea cu Ministerul Educatiei, UEFISCDI, ANCSI etc.

formarea unei echipe de specialisti cooptati din departamentele universitatii care sa
fie capabila sa evalueze preliminar cererile de brevet de inventie, inainte de a fi
Inaintate la OSIM In vederea expertizarii.



Articole stiintifice publicate, relevante
In domeniu
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WOS 000291460100029 si WOS 000291460100030

. SAVESCU, D., POPESCU, R. Concepts of Project’s Management. Revista Metalurgia International, nr 9/2010, Editura Stiintific3
F.M.R., pag. 66-69, ISSN 1582-2214, WOS 000285214800012

. SAVESCU, D. About Stimulation and Awareness IP Methodology. International Conference on Intellectual propriety and
Information Management (IPM’11), Brasov, 2011, pag 73-78, ISBN 978-960-474-291-2, WOS 000296597800008

. SAVESCU, D., SIMA, G.M., BARSAN, S. C. The importance of knowledge in regional development. Proceedings of the 12th
Europeean Conference on Knowledge Management, University of Passau, 1-2 Sept 2011, Germania, 2011, Vol 2, pag. 879-
889, ISBN 978-1-908272-10-2, WOS 000300379200099

5. BARSAN, S.C., SIMA, G.M., SAVESCU, D. Innovation within Romanian SMEs. International Symposium Applied Economics,
Business and Development, ISAEBD 2011, Dalian, China, August 6-7 2011, vol 208, pag. 123-126, ISBN 978-3-642-23023-
3_18, WOS 000295545200018

6. SIMA, G.M., BARSAN, S. C, SAVESCU, D. Pro socially responsible management. 2011 International Conference on Apé)lied
Social Science ICASS 2011, Changsha, China, 2011, Vol I- Applied Social Science, pag. 173- 176 , ISBN 978-0-9831693-8-3,
WOS 000289963100038

. SAVESCU, D. “Research for Business” — a New Concept and a Case Study. 2nd International Conference on Applied Social
Science, ICASS 2012, Vol 2, pag 339-344, Kuala Lumpur, Malaysia, 2012, ISBN 978-1-61275-006-4, WOS 000303482900063

. SAVESCU, D., ROMAN, C.M. PELTEA, N.,R. Mediation in Romania. Status and perspectives. 2013, 3Rd International
Conference on Applied Social Science, ICASS 2013, Taipei, Taiwan, Vol 1, pag 537-542, ISBN 978-1-61275-052-1, WOS
000318741700093

9. SAVESCU, D., SALCA, H., ROMAN, C.M. Market Research and Development Aspects of Innovation in Romania. 4th

International Conference on Applied Social Science, ICASS 2014, Vol. 51, pag. 156-161, Singapore, ISBN 978-1-61275-066-
8/10, WOS 000345566300028

10. SAVESCU, D., SALCA, H., ROMAN,C.M. Building Models in Innovation. Some aspects. 4th International Conference on
Applied Social Science ICASS 2014, Vol. 52, pag. 94-99, Singapore, ISBN 978-1-61275-066-8/10, WOS 000345566600017
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Experienta stiintifica legata de domeniul
inovarii si transferului tehnologic

= Proiecte internationale:

- RO-SMEP/Panels - a two way communication RO-EU.

Contract EEN/SPA/09/SME/250386-RO-SMEP (2010-2012). Director.
- BISNet Transylvania.

Contract SAG EEN -225559/2008 (2008-2013). Membru

= Proiecte nationale:

- RECPIN - Retea nationala de educatie, stimulare si promovare a L
cregtirifatil si dreptului de proprietate intelectuala. Program Capacitati,
modulul I1

Contract nr. 192CPII/ 2008 (2008-2010), Director de proiect

- INFRATECH. Dezvoltarea Incubatorului de Afaceri Inovativ, Produse si
Tehnologii pentru energie durabila”

Contract nr. 404/02.10.2006, Responsabil monitorizare



Carti/monografii publicate in domeniu

1. SAVESCU, D., BUDALA, A., ALEXANDRU, C. Managementul firmei.
Ed Unlver5|tal;|| Transilvania din Brasov, Brasov 2004, ISBN 973-635-352-

2. SAVESCU, D. BUDALA, A. Methodes et outils pour la gestion de projets/
Metode si instrumente pentru managementul proiectelor. Editura
LlJnlver5|ta!;|| Transilvania din Brasov, Brasov 2007. ISBN 978-973-635-923-

3. SAVESCU, D., BUDALA, A. Proprietatea intelectuald in Romania si unele
tari din UE. Editura LUX LIBRIS, Brasov, 2008, ISBN 978-973-131-051-0.

4. SAVESCU, D., BUDALA, A. Stimularea si constientizarea proprietatii
mtelectuale Editura LUX LIBRIS, Brasov, 2010, ISBN 978-973-131-082-4.

5. SAVESCU, D., RADU, M., BUDALA, A. Elemente de proprietate
gtglel%tfallgg%hld practlc Editura LUX LIBRIS, Brasov, 2011, ISBN 978-
7

6. SAVESCU, D. Proprietate intelectuald. Editura RISOPRINT, Cluj — Napoca,
2015, ISBN 978- 973-53-1528-3.
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Membru in comitetele stiintifice la
i conferinte si recenzent

ISI

. Conferinta ECKM- Europeean Conference on Knowledge
Management, Kaunas, Lithuania 2013, Santarem, Portugal -
2014, Belfast Northern Ireland UK 2015.

. Conferinta ICASS - International Conference on Applied Social
écr:‘i_ence,z'l(')alipS)ei, Taiwan - 2013, Singapore - 2014, Shanghai,
ina — .

BDI

. Revista JIEM - Journal of Industrial Engineering and
Management, 2013, 2014

. Conferinta MOTSP Management of Technology — Step to
Sustainable Production, Rovinj - 2010, Bor/Brac - 2011,
Zadar — 2012, Novi Vinodolski — 2013, Bol/Brac - 2014, Brela
- 2015, Croatia.




Alte aspecte stiintifice relevante

= Participare la elaborarea de Standarde

“Model de dezvoltare a afacerii prin inovare”,
SR 13547 — 1/2/3/4.

= Participare la elaborarea materialului ,Inventia de serviciu. Manual de bune
practici”. Proiect PODCA — Inovatie in administratie.

= Evaluator proiecte nationale in domeniul inovarii si transferului tehnologic:
- Cecuri de inovare (31 de proiecte);

Programele Parteneriate PNCDI II si PCCA (4 proiecte evaluate individual si
in panel la sediul UEFISCDI).

= Expert Tehnic Judiciar, pe langa Tribunalul Brasov



Dedicatie

Dedic aceasta lucrare prietenului meu, profesorul universitar Doru Talaba,

disparut dintre noi inainte de vreme, specialist de renume, bun coleg, un suflet
remarcabil, cel care m-a impulsionat spre aceasta intreprindere.
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"Problema nu este cum poti sa faci loc pentru ideile
|novat|ve In mintea ta, ci cum sa scapi de cele
vechi"

- Dee Hock.

= "Esti inconjurat de solutii simple, evidente, care te
pot ajuta sa iti majorezi venitul, puterea, mfluenta
si succesul. Problema e ca tu nu le vezi"

- Jay Abraham




