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Plan managerial pentru mandatul 2020 - 2024
al candidatului prof. dr. ing. Catalin ALEXANDRU

la functia de director al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD)
din IOSUD-Universitatea Transilvania din Brasov

I. Preambul

in conformitate cu Procesul Bologna si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, studiile universitare de
doctorat reprezintd al 3-lea ciclu de studii universitare si permit dobandirea unei calificari de nivelul 8
din European Qualifications Framework si Cadrul National al Calificarilor, concretizatd prin cunoastere
la cel mai ridicat nivel. In acest sens, Universitatea Transilvania din Brasov {cea mai importanta
universitate comprehensiva din tard) organizeaza studii universitare de doctorat in cadrul Institutiei
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD-UTBv), prin Scoala Doctorala
Interdisciplinara (SD1), fiind acreditate in prezent sa functioneze un numdr de 18 domenii de doctorat.

Prezentul plan managerial pentru ocuparea functiei de director al Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat (CSUD) este elaborat in concordantd cu Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, HG nr. 681/20117 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordinul MEN nr. 4982/2013 privind
- activitatea de conducere de doctorat, Carta Universitatii Transilvania din Bragsov, Regulamentul de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat in Universitatea
Transilvania din Bragov, Planul strategic al Universitatii Transilvania din Bragov si Planul managerial al
Rectorului pentru perioada 2020-2024.

In conformitate cu legislatia in vigoare, Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat are atributii
in urmdtoarele directii majore: elaborarea strategiei de dezvoltare si a regulamentului institutional de
- organizare si desfdsurare a programelor de studii universitare de doctorat; elaborarea de propuneri
de reglementdri sau masuri in vederea dezvoltdrii calitatii si competitivitdtii programelor de studii
universitare de doctorat; stabilirea criteriilor de finalizare, evaluare si valorificare a rezultatelor
programelor de studii universitare de doctorat; elaborarea procedurilor de evaluare periodicd a
activitatii conducdtorilor de doctorat; identificarea de surse de finantare pentru programele de studii
universitare de doctorat si postdoctorat; promovarea imaginii Institutiei Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat pe plan national si international.

in cele ce urmeazd, prezentul document este structurat in doud sectiuni: evolutia I0SUD-UTBv / SDI

in mandatul 2016-2020, avand n vedere cd in aceastd perioadd am ocupat (prin concurs pu/?li

functia de director al CSUD; directii strategice de actiune pentru mandatul 2020-2024. ( //(:/
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ll. Evolutia 10SUD-UTBv / SDI in mandatul 2016-2020

Am preluat functia de director CSUD pentru mandatul 2016-2020 la data de 1.04.2016, dupd
validarea rezultatului concursului public {desfasurat la data de 3.03.2016) prin Hotdrarea Senatului
universitar.nr. 2 / 30.03.2016, In baza Ordinului Rectorului UTBv nr. 7902 / 30.03.2016. Conform
contractului de management incheiat cu Rectorul UTBv, 10SUD-UTBY mi-a incredintat organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii CSUD, in conformitate cu obiectivele strategice si masurile de
realizare asumate prin planul strategic al universitdtii pentru mandatul 2016-2020, in sensul
dezvoltarii programelor doctorale pe baza principiilor diversitdtii, interdisciplinaritatii si calitatii
procesului de invatamant coroborat cu cresterea vizibilitatii IOSUD-UTBv.

in ceea ce priveste evolutia resursei umane implicata in activitatea de doctorat, din punct de vedere al
numadrului de doctoranzi nu sunt modificari semnificative intre momentele aprilie 2016 (429
doctoranzi, dintre care 276 in domenii de doctorat tehnice si 153 in domenii ne-tehnice) si februarie
2020 (438 doctoranzi, dintre care 241 in domenii tehnice si 197 in domenii ne-tehnice), evolutia fiind
oricum una dinamicd, cu precizarea ca numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat pe durata
celor 4 ani a fost relativ acelasi in fiecare an (aprox. 60 locuri/an, dintre care 30 cu bursd). O
modificare importanta apare insd la numarul si, mai ales, distributia pe categorii a conducatorilor de
doctorat. La inceputul mandatului 2016, situatia se prezenta astfel: numar total de conducatori de
doctorat - 181, dintre care conducdtori titulari Tn UTBv - 86, conducdtori pensionari - 84, conducatori
externi (titulari in alte institutii) - 11. La momentul intocmirii prezentului plan managerial, sunt afiliati
la SDI un numdr de 157 conducatori, dintre care 121 titulari, 28 pensionari si 8 externi. Prin urmare,
numadrul de conducdtori de doctorat a scdzut, dar, mai important, raportul dintre numdrul de
conducatori titulari si respectiv pensionari (care la momentul 2016 era de aprox. 1/1) a juns in prezent
sa fie de peste 4/1, ceea ce constituie un aspect pozitiv, avand in vedere faptul ca resursa umana de
cercetare cea mai importantd este reprezentatd de conducdtorii de doctorat titulari, cu motivatie (si
sentiment de apartenentd la universitate) superioard celorlalte categorii de conducatori.

In timpul mandatului 2016-2020, la nivelul I0SUD-UTBv / SDI s-au derulat trei procese de evaluare
internd, dintre care primul (2016) a vizat cu precddere infrastructura si logistica necesare desfasurarii
activitatii de cercetare si respectiv procedurile si normele subsecvente pe baza cdrora se organizeaza
studiile universitare de doctorat in cadrul 10SUD-UTBy, cel de-al doilea (2018) a fost focalizat pe
evaluarea activitatii conducdtorilor de doctorat afiliati la SDI, in timp ce ultima evaluare (2019) s-a
efectuat in vederea acreditirii externe pe baza Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat aprobatd prin OMEN nr. 5403/2018 (trebuie insa mentionat ca procesul de evaluare externa
nu s-a desfasurat, desi au fost depuse in termen rapoartele de autoevaluare la ARACIS, metodologia
anterior mentionatd fiind abrogatd prin OMEN 3200/2019).

Mandatul 2016-2020 a fost concentrat cu precddere pe remedierea deficientelor semnalate cu
ocazia acestor evaludri, dintre obiectivele si masurile subsecvente putand fi enumerate urmatoarele:

‘Obiectiv strategic Masura - mod de implementare
Asigurarea cadrului de Au fost elaborate si/sau actualizate urmadtoarele regulamente si
organizare - functionare a metodologii specifice activitatii de doctorat si postdoctorat:
programelor de doctorat si = Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
postdoctorat prin elaborarea - doctorat si postdoctorat — actualizat (Hotdrarile CSUD nr. 18 /
actualizarea de regulamente i 31.05.2017,49/12.11.2018)
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metodologii in conformitate cu
cerintele legislative

* Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare - elaborat {(Hotararea
CSUD nr. 18/ 31.05.2017)

* Regulamentul privind obtinerea atestatului de abilitare - actualizat
{Hotdrérile CSUD nr. 15 / 21.03.2017, 16 / 14.04.2017, 29 /
29.11.2017)

* Metodologia privind evaluarea internd a Scoli  Doctorale
Interdisciplinare — elaborata (Hotdrdrea CSUD nr. 5/ 6.06.2016)

* Metodologia de evaluare interna periodicd a activitatii conducatorilor
de doctorat - elaboratd (Hotararea CSUD nr. 31/ 7.03.2018)

= Metodologia privind alegerea membrilor Consiliului Scolii Doctorale
Interdisciplinare — elaborata (Hotararea CSUD nr. 3 / 27.05.2016) &
actualizatd (Hot&rarea CSUD nr. 53 / 4.02.2019)

* Metodologia privind alegerea si desemnarea membrilor Consiliului
pentru Studiile Universitare de Doctorat — elaborata (Hotarérea
CSUD nr. 47 /29.10.2018)

» Metodologia privind recunoasterea automatd n  Universitatea
Transilvania din Bragov a calitatii de conducdtor de doctorat sau
abilitdrii obtinutd in institutii de invatamant universitar acreditate din
strdinatate — elaboratd (Hotdrarea CSUD nr. 14/ 23.01.2017)

= Metodologia privind recunoasterea in Universitatea Transilvania din
Brasov a diplomei de doctor i a titlului de doctor in stiinte sau intr-
un domeniu profesional, obtinute in strdindtate — elaboratd
(Hotararea CSUD nr. 14/ 23.01.2017)

= Metodologia de admitere la doctorat — actualizata anual (Hotarérile
CSUD nr. 4 / 28.05.2016, 15 / 21.03.2017, 31 / 7.03.2018, 57 /
15.04.2019)

» Metodologia de admitere in programele postdoctorale de cercetare
avansata — elaboratd (Hotararea CSUD nr. 52 / 7.01.2019)

Dupd adoptarea de cdtre CSUD, regulamentele si metodologiile

mentionate  au fost supuse aprobdrii Consiliului de Administratie si

Senatului universitar.

Elaborarea si implementarea
unei proceduri de evaluare
internd a activitatii
conducatorilor de doctorat

S-a elaborat Metodologia de evaluare internd periodicd a activitdtii
conducatorilor de doctorat, aprobatd prin Hotdrarea CSUD nr. 31 /
7.03.2018 si Hotdrarea Senatului nr. 22 / 09.05.2018, care a fost
implementatd prin procesul de evaluare a activitatii conducatorilor
de doctorat desfisurat in perioada iulie ~ noiembrie 2018. In baza
prevederilor metodologiei de evaluare si a rezultatelor incluse in
raportul de evaluare, s-a decis retragerea calitatii de membru al
scolii doctorale pentru un numar de 25 conducdtori de doctorat,
proces finalizat prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 27 /
21.11.2018.

Consolidarea cadrului
institutional prin
reglementdri interne care sd
imbundtateasca calitatea

anumitor procese si activitati

Odatd cu elaborarea Reguiamentului Scolii Doctorale, aprobat prin
Hotardrea CSUD nr. 18/ 31.05.2017 si Hotdrarea Senatului nr. 14 /
19.07.2017, s-au dezvoltat/implementat o serie de instructiuni
privind derularea programelor de doctorat si procesele

administrative specifice. Astfel, instructiunea 15-1/1 stabileste |
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administrative ale SDI -
stabilirea de reglementari
interne privind acceptarea de
noi membri conducdtori de
doctorat in cadrul SDI,
respectiv conditiile si
modalitatea prin care unui
conducdtor de doctorat i
poate fi retrasa afilierea la
SDI

rcriteriile pe domenii de doctorat pentru cooptarea de noi membri

conducdtori de doctorat n cadrul SDI, precum: indeplinirea
standardelor minimale si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare in domeniul de doctorat vizat, valabile in momentul in care
se face solicitarea de afiliere la SDI, existenta unui numar minim de
publicatii reprezentative pentru domeniul de doctorat (ex. articole
cotate WOS), compatibilitatea activitatii solicitantului cu strategia
de dezvoltare a [OSUD-UTBv.

Pe de alta parte, prin instructiunea 15-1/2 s-au stabilit conditiile si
modalitatea prin care unui conducdtor de doctorat i se poate retrage
calitatea de membru al SDI (la cererea conducatorului de doctorat
sau la propunerea motivatd a Consiliului Scolii Doctorale
Interdisciplinare, inclusiv ca urmare a rezultatelor evaludrilor interne
sau externe, respectiv a facultatii de profil, functie de strategia de
dezvoltare a acesteia).

Internationalizarea activitatii
la nivelul studiilor doctarale;
stimularea participarii
studentilor-doctoranziin
mobilitati internationale

in 10SUD-UTBv s-au elaborat si implementat instrumente pentru
sprijinirea mabilitdtilor externe ale cadrelor didactice (deci inclusiv
conducdtorii de doctorat — ex. bursa UTBv) si doctoranzilor. Pentru
studentii-doctoranzi inmatriculati la forme de invatdamant cu
frecventd, indiferent de regimul de finantate (de la buget sau cu
taxd), incepand cu anul 2017 s-a implementat un program de burse
in vederea sustinerii mobilitdtilor internationale (avand durata de
minimum 1 sdptdmana si maximum 3 luni), pentru efectuarea de
cercetdri teoretice si experimentale n concordantd cu tema
programului de doctorat si facilitarea integrarii acestora in echipe
internationale de cercetare. Programul este reglementat prin
instructiune specifica, versiunea in vigoare fiind aprobatd prin
Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 49 / 14.11.2018. Pand in
prezent, s-au aprobat/efectuat un numar de 52 de mobilitdti
externe, valoarea cumulata a burselor fiind de aproximativ 860.000
lei.

Privitor la internationalizarea activitatii la nivelul studiilor doctorale,
trebuie mentionat faptul ca 10SUD-Universitatea Transilvania din
Brasov a organizat in perioada 22-23 iunie 2017, in colaborare cu
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, cea de-a treia editie a
conferintei internationale a doctoranzilor (3rd International
Conference for Doctoral Students) - IPC 2017 (http://ipc.unitbv.ro/),
la care au fost prezentate un numar de 105 articole elaborate de

cdtre doctoranzi din Bulgaria, China, Ungaria, iraq, italia si Romania.
De asemenea, prin programele interne destinate internationalizarii
{Fellowship for Visiting Professcrs, Keynote/invites/guest speakers
la conferintele internationale, Guests at Transilvania University,
Romanian Diaspora at Transilvania si Rector's Guests at
Treansilvania) cadre didactice si cercetdtori cu vizibilitate
internationald au sustinut prelegeri, workshopuri/stagii de training

destinate studentilor-doctoranzi. /.
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Imbuntitirea calititii tezelor
/ programelor de doctorat

Prin  Hotararea CSUD nr. 13 din 8122016 s-a introdus
obligativitatea ca tezele de doctorat, pentru a putea intra in
procedura de sustinere publicd definita conform legi, sa fie
prezentate (analizate} preliminar in cadrul facultdtii de profil,
departamentului sau centrului de cercetare, dupd caz, cu
participarea conducdtorului si a celorlalti membri din comisia de
indrumare. Cu aceastd ocazie se completeaza un raport de analizd
preliminard, care include abservatiile si propunerile asupra structurii
— continutului lucrarii, iar modificdrile si/sau completdrile necesare
se includ in teza de doctorat anterior depunerii la scoala doctorald in
vederea demardrii procedurilor de analizd a similitudinilor si
presustinere in comisia de indrumare. Ulterior, cerinta prezentarii
preliminare a fost inclusa si in Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, odata
cu revizuirea regulamentului aprobatd prin Hotdrarea Senatului nr.
14 din 19.07.2017.

Tot prin regulamentul institutional anterior mentionat, cu scopul de
a se putea acorda o mai mare atentie si un sprijin mai substantial
doctoranzilor coordonati, s-a introdus limitarea ca in I0SUD-UTBv
un conducator de doctorat sa poatd indruma simultan maximum 8
(opt) studenti-doctoranzi, aflati in diverse stadii ale studiilor de
doctorat. Atingerea acestei limite pentru conducatorii de doctorat
care la data intrdrii in vigoare a regulamentului coordonau un numar
mai mare de doctoranzi se realizeaza gradual, prin finalizarea
programelor coordonate.

O alta mdsura implementatd in 10SUD-UTBv in vederea cresterii
calitatii programelor doctorale consta din acordarea de burse de
studiu destinate studentilor-doctoranzi din fondurile proprii ale
universitdtii. Intr-o primd fazd, s-au alocat astfel de burse pentru
toti cei 37 de studenti-doctoranzi inmatriculati in anul 2014 la
forma de invatamant CFFB (cu frecventd, fard bursa de la bugetul
de stat). Acestia au beneficiat (integral sau partial, dupa caz) de
bursa UTBv pe durata stagiului normal (3 sau 4 ani, functie de
domeniu), cuanturnul lunar al bursei UTBv fiind echivalent cu cel al
bursei de la bugetu! de stat, functie de anul de derulare a
programului doctoral. Ulterior, incepand cu anul universitar 2018-
2019, bursele de studiu finantate din fonduri proprii ale universitatii
se acorda pe baza de competitie, fiind alocata cate o bursa pentru
fiecare domeniu de doctorat din cadrul I0SUD-UTBv, indiferent de
forma de invdtdmant si regimul de finantare al studentilor-
doctoranzi {putandu-se astfel cumula cu bursa de la bugetul de
stat). Instructiunea specificd a fost aprobatd prin Hotdrarea
Consiliului de Administratie nr. 39 din 2.04.2018.

in urma competitiilor organizate in 2018 si 2019, un numar de 25
(12/2018 si 13/2019) de studenti-doctoranzi {din domeniile
Calculatoare si tehnologia informatiei,  Filologie, ~Finante,

.




Informatica, Ingineria materialelor, Ingineria sistemelor, Inginerie
electronicd, telecomunicatii si tehnologii informationale, Inginerie
forestierd, Inginerie industriald, Inginerie mecanicd, Inginerie si
management, Marketing, Matematicg, Medicing, Muzicd,
Silvicultura, Stiinta sportului si educatiei fizice) beneficiaza de burse
de studiu UTBv, cuantumul lunar al bursei fiind de 2000 lei.
Acordarea bursei poate fi sistatd daca se va constata neindeplinirea
programului individual de doctorat, pe baza monitorizarilor
periodice, care includ si evaluarea rezultatelor activitatii de
cercetare stiintificd. O astfel de monitorizare a avut loc In luna
septembrie 2019, pentru beneficiarii de bursd UTBv inmatriculati in
2018, decizia fiind de a se continua acordarea burselor.

Prin Instructiunea 1S-5 privind modul de derulare a activitatii
studentilor-doctoranzi, inclusa in Regulamentul Scolii Doctorale s-a
instituit ~ obligativitatea monitorizdrii  periodice a  activitatii
doctoranzilor, indiferent de forma de invatamant si regimul de
finantare, dupa cum urmeazad: lunar - prin intocmirea unui raport de
activitate avizat de cdtre conducdtorul de doctorat; anual - prin
prezentarea progresului programului de doctorat de catre
studentul-doctorand in fata conducdtorului si a comisiei de
indrumare, urmand sa se constate (si consemneze) cu aceastd
ocazie problemele intampinate in desfasurarea activitdtii, cauzele ce
au determinat eventuale nerealizari sau intarzieri, rezultatele
obtinute si respectiv sd se formuleze recomandari pentru
activitatea viitoare si aprecieri privind sansa de succes.

0 altd masurd in vederea imbunatatirii activitdtii de doctorat, prin
abordarea unor teme inter- si transdisciplinare cu aplicabilitate
practicd directa si/sau impact socio-economic, a constat din
includerea unei sectiunii dedicatd studentilor-doctoranzi in cadrul
conferintei AFCO (Absolventi in fata companiilor) organizatd de
Universitatea Transilvania din Brasov cu scdpul de a oferi
studentilor de la toate ciclurile de studii universitare oportunitatea
de a Tsi prezenta realizdrile reprezentantilor mediului economic i
socio-cultural. incepand cu editia 2018 a conferintei, au fost incluse
in programul conferintei si prezentate un numar de 42 {23/ 2018 si
19 / 2019} de lucrdri realizate de studenti-doctoranzi. Totodata,
prezenta in Consiliul SDI a unor reprezentanti ai mediului socio-
economic si cultural a facilitat promovarea si cresterea vizibilitatii si
atractivitatii IOSUD-UTBv.

Cresterea atrac"t"ivité‘gii “Jn anul 2018 s-a lansat programul "Granturi pentru integrarea
cariereiin cercetarea masteranzilor in echipe de cercetare". Programul a fost finantat prin
stiintifica pentru masteranzi | Fondul de Dezvoltare Institutionald (cod proiect CNFISFDI-2018-
si facilitarea integrarii 037), instructiunea specifica fiind aprobatd prin Hotdrarea
acestorain echipe de Consiliului de Administratie nr. 41 din 18.05.2018. Printre criteriile
cercetare, in vederea de eligibilitate pentru propunerile de proiect s-au aflat si acelea ca
atragerii la doctorat a celor tema proiectului sd corespundd unui domeniu pentru care, se
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cu potential de dezvoltare a

carierei in cercetare

organizeaza studii doctorale in cadrul 10SUD-UTBv si respectiv
echipa de proiectului sa includd minimum 2 masteranzi. Au fost
admise pentru finantare 14 proiecte de cercetare (incluzand 34 de
masteranzi), incadrate in 9 domenii de doctorat (Filologie,
Informaticd, Inginerie forestierd, Inginerie industriald, Inginerie
mecanicd, Inginerie si management, Medicind, Muzicd si
Silviculturd), valoarea cumulatd a proiectelor fiind de aproximativ
317.000 lei. Implementarea proiectelor s-a finalizat la sfarsitul
anului 2018, urmand ca impactul acestora, din punct de vedere al
atragerii masteranzilor implicati catre studii doctorale, sa se

constate cu ocazia viitoarelor sesiuni de admitere la doctorat.

Acordarea de consultanta in
vederea imbunatatirii
productiei stiintifice a
studentilor-doctoranzi

Au fost organizate urmatoarele: curs facultativ de limba engleza
(Writing in English for Research Purpases) — sustinut de prof. dr.
Marinela Burada, conducator de doctorat in SDI; modul facultativ de
Proprietate Intelectuala - sustinut de prof. dr. ing. Aurel Fratu,
conducator de doctorat in SDI; workshop cu tematica International
Publications, avandu-l ca invitat pe un specialist recunoscut in
domeniu - prof. Louis Frangois Pau de la Copenhagen Business
School, Danemarca; prelegere cu tema General Public and Doctoral
School Lecture on Energy Saving - sustinutd de prof. Louis Frangois
Pau.

Asigurarea cadrului pentru
continuarea cercetarilor dupa
finalizarea tezelor de
doctorat in cazul
absolventilor de elitd ai
- programelor de studii
doctorale, prin programe
postdoctorale de cercetare
avansatd finantate din
diverse surse

A fost elaboratda Metodologia de admitere in  programele
postdoctorale de cercetare avansatd, aprobata prin Hotdrarea CSUD
nr. 52 / 7.01.2019 si Hotdrarea Senatului nr. 29 / 9.01.2019. in
sedinta Consiliului de Administratie din 18.12.2019, in acord cu
resursele financiare institutionale, s-a aprobat admiterea pentru
finantare a 10 programe postdoctorale, in conditiile atragerii co-
finantarii prihtr—un proiect de dezvoltare institutionald (FDI-2019-
0324). In perioada ianuarie-februarie 2019 s-a derulat competitia
pentru preselectia in vederea admiterii la stagii postdoctorale. Au
fost depuse 25 de candidaturi eligibile, cele 10 proiecte selectate
pentru finantare incadrandu-se in urmatoarele domenii de doctorat:
Inginerie mecanicd, Inginerie Industriald, Inginerie si management,
Inginerie electricd, Calculatoare si tehnologia informatiei, Inginerie
electronicd, telecomunicatii si tehnologii informationale, Silvicultura,
Filologie, Marketing, Muzica.

La inceputul perioadei de implementare a proiectului FD! au fost
semnate contracte de cercetare postdoctorald cu durata de 12 luni,
s-a realizat inmatricularea postdoctoranzilor in cadrul SDI si au fost
intocmite contracte individuale de muncd pentru cei 10 cercetatori.
La finalizarea stagiilor de cercetare, I0SUD-UTBv va acorda atestate
de studii
monitorizate de echipa administrativa a proiectului FDI, scoala

postdoctorale. Programele postdoctorale au fost
doctorald si mentorii postdoctoranzilor. Prima intalnire de lucru a
in data de 15.05.2019,
intermediard a avut loc in data de 2.12. 2019.

fost organizatd iar monitorizarea
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Dezvoltarea unor noi domenii | La initiativa  Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
de doctorat in cadrul IOSUD- | Afacerilor, s-a elaborat dosarul pentru aprobarea domeniului de
UTBv doctorat Finante, In baza OMEN nr. 3353/2018 privind aprobarea
de noi domenii in cadrul scolilor doctorale. In acest sens, au fost
afiliati la Scoala Doctorald Interdisciplinard trei conducdtori de
doctorat (dintre care doi titulari in I0SUD-UTBV) cu atestat de
abilitare in domeniul Finante. Tnfiinyarea domeniului a fost aprobata
prin OMEN nr. 3100/2019.

Tmbunététirea comunicariicu | Preocuparea pentru  sprijinirea initiativelor doctoranzilor si
studentii-doctoranzi si promovarea actiunilor de integrare a doctoranzilor in comunitatea
conducdtorii de doctorat universitara, cu evidentierea lor ca un grup consolidat, s-a
concretizat prin  urmdtoarele actiuni/programe: DOCTORAND
2016-2019 - deschiderea oficiala a cursurilor scolii doctorale, la
care au fost invitati si fosti doctoranzi, actuali doctori, pentru a
impdrtdsi noilor doctoranzi din experienta proprie in derularea
programului de studii doctorale; Lunch Time Seminars - programul
isi propune sd faciliteze interactiunea voluntard a doctoranzilor,
intr-un cadru informal, pentru diseminarea experientelor
individuale, schimbul de idei, identificarea de solutii, constituirea
unor grupuri interdisciplinare si sudarea unei comunitati a
doctoranzilor UTBv.

Consolidarea - imbundtdtirea | Avand in vedere caracterul puternic interdisciplinar al scolii
managementului la nivelul | doctorale, care gestioneaza o gamd largd - diversd de domenii si
domeniilor de doctorat programe de doctorat, s-au stahilit coordonatori de domenii de
doctorat, cu atributii similare coordonatorilor programelor de licentd
si masterat (consfintite prin Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii, aprobat prin Hotdrarea Senatului nr. 12 / 15.11.2012).
Actiunea a fost initiata prin Hotdrarea CSUD nr. 66 / 17.12.2019,
lista coordonatorilor propusi {prin consultarea facultatilor de profil)
fiind aprobata prin Hotdrarea CSUD 67 / 13.01.2020 si ulterior prin
Hotdrarea Consiliului de Administratie nr, 71/ 23.01.2020.

bTrebuie mentionat faptul cd unele dintre masurile implementate au produs / produc efect si in alte
obiective - directii strategice decat cele la care au fost anterior raportate, de exemplu programul de
burse pentru mobilitati externe {indicat la obiectivul Internationalizarea activitatii la nivelul studiilor
. doctorale - stimularea participdrii studentilor-doctoranzi in mobilitati internationale) se reflecta si in
imbunatatirea calitatii tezelor de doctorat.

Apreciez cd obiectivele strategice propuse prin planul managerial pentru concursul de director CSUD
aferent mandatului 2016-2020 au fost indeplinite (integral — majoritatea, sau partial), ceea ce
constituie o baza solidd pentru realizarea obiectivelor propuse pentru mandatul 2020-2024, conform
celor prezentate in sectiunea urmatoare. Pe aceastd cale, doresc sd multumesc conducerii
universitatii, colegilor din CSUD si echipei SDI pentru sprijin si colaborare, fard de care cele anterior

mentionate nu ar fi fost posibile.
g
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I1l. Directii strategice de actiune pentru mandatul 2020-2024

Formularea directiilor strategice pentru mandatul 2020-2024 are la bazd o analiza de tip SWAT, care
a evidentiat cele in continuare prezentate.

Puncte tari:

existenta unui corp profesoral (conducdtori de doctorat, personal de predare) cu certe calitati
pedagogice si de cercetare;

vizibilitatea rezultatelor cercetdrilor efectuate de membrii SDI, prin articole publicate in reviste
si volume indexate ISI Web Of Science/Clarivate Analytics si BDI, cdrti/capitole In carti
publicate in edituri de prestigiu din tard si strdindtate, propuneri de brevete de inventie, mare
parte concretizate in brevete acordate;

cooperarea cu universitati din UE si din afara spatiului european; participarea conducatorilor de
doctorat din SDI la activitdti de formare - predare in alte universitdti, prin schimburi in
programele de mobilitati de personal (ex. ERASMUS+};

mobilitatea internationald a doctoranzilor, realizatd in special prin programul intern de burse
destinate doctoranzilor cu frecventa;

folosirea metodelor moderne de predare (aparaturd IT si multimedia);

existenta laboratoarelor si a infrastructurii moderne de cercetare (hardware si software) din
dotarea centrelor de cercetare stiintifica din UTBv (concentrate cu precddere in  cadrul
Institutului de Cercetare - Dezvoltare - ICDT) si a unei biblioteci moderne, cu un important
fond de carte;

accesul la baze de date internationale de prestigiu prin programul Anelis Plus (ex. Clarivate
Analytics - Web of Knowledge, Scopus, ScienceDirect, SpringerLink, IEEE Xplore, Forest
Science Database, ProQuest s.a.);

dezvoltarea unui numdr important de granturi de cercetare nationale si internationale,
respectiv contracte de cercetare - dezvoltare incheiate cu companii si alte organizatii, in
echipele carora suntimplicati conducatori de doctorat si doctoranzi;

existenta infrastructurii informatice si a platformelor on-line (intranet, elearning).

Puncte slabe:

numdrul absolventilor performanti de master care se orienteaza catre programele de doctorat,
in special cele din domeniile ingineresti, este relativ scazut;
numarul foarte redus de teze realizate in cotuteld internationald;

“in cazul anumitor domenii de doctorat, numarul scdzut al conducatorilor de doctorat titulari in

UTBv (in special prin pensionarea unor conducdtori seniori), respectiv conducdtori care sa
continue sa indeplineascd standardele minimale CNATDCU, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare {dupad intrarea in vigoare a standardelor actuale, stabilite prin
OMENCS nr. 6129 din 20.12.2016);

interesul mai scdzut din partea unor conducdtori de doctorat, cu precadere dintre cei
pensionati, pentru cresterea performantei in activitatea cercetare stiintificd, concretizatd prin
publicatii sau alte rezultate.

Oportunitati:

valorificarea structurii comprehensive a universitatii si a interdisciplinaritatii ca element
distinctivin domeniul studiilor doctorale;
incadrarea temelor majore de cercetare din cadrul SDI in strategia de dezvoltare locala si

regionalg;
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consolidarea colabordrii cu mediul socio-economic si corelarea temelor de cercetare doctorald
in acord cu nevoile de dezvoltare ale companiilor;

existenta unei colabordri fructuoase in domeniile interdisciplinare specifice scolii doctorale cu
universitati internationale de profil;

colaborarile nationale/internationale ale UTBv, care permit contactul permanent cu realizarile
tehnico—g,tiingifite din domeniile de cercetare specifice SDI si asigurarea calitatii proceselor
formative ale studentilor-doctoranzi si de cercetare stiintificd, la standarde europene;
facilitarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetdrii doctorale prin implicarea
Incubatorului Tehnologic si de Afaceri (PRO-Energ) al UTBv si a Centrului de Tehnologii,
Inventica si Business (CTIBY);

atragerea de studenti-doctoranzi din straindtate, cu precddere din tdri terte UE {ex. Ecuador,
China, Zimbabwe), in baza relatiilor de colaborare ale UTBv cu institutii din astfel de tari.

Amenintari:

competitia la nivel national si international in domeniul studiilor universitare de doctorat
pentru atragerea studentilor-doctoranzi si a resurselor financiare;

migrarea absolventilor facultatilor din Romania spre institutii din straindtate sau spre piata
muncii din alte tari;

lipsa de atractivitate a burselor/granturilor de cercetare doctorala existente;

diminuarea disponibilitatii companiilor pentru investitii in formarea de specialisti cu inaltd
calificare si pentru cercetare prin doctorat.

Abordarea strategicd a activitatii din cadrul I0SUD-UTBv, cu directii de dezvoltare pe termen scurt,
mediu si lung, este determinatd de complexitatea proceselor din cadrul studiilor universitare de
doctorat. In acest context, orientdrile strategice ale I0SUD-UTBv sunt: stimularea excelentei in
cercetare, in principal prin cresterea calitdtii rezultatelor stiintifice (publicatii ale conducatorilor de
doctorat si studentilor-doctoranzi in reviste si volume de prestigiu pe plan international, brevete de

inventie transferate in mediul industrial etc.); internationalizarea activitatilor la nivelul studiilor
doctorale, in scopul cresterii calitatii programelor de doctorat si a vizibilitatii universitatii.

Fundamentarea, elaborarea si aplicarea strategiei de dezvoltare a I0SUD-UTBv / SDI se realizeazd

avand ca elemente de referintd cele doud orientdri complementare, principalete modalitati (masuri /

actiuni) de ifnpiementare fiind:

= evaluarea interna periodicd a domeniilor de doctorat, care sa evidentieze oportunitdtile si

amenintdrile privind dezvoltarea sau existenta acestora, cu precadere din punct de vedere al

resursei umane si respectiv a sanselor de reusita pentru programele doctorale in derulare;

* propunerea/revizuirea directiilor de dezvoltare a domeniilor de doctorat, corelat cu strategiile

facultatilor de profil, prin intermediul coordonatarilor de domenii de doctorat;

= jdentificarea unor modalitati (suplimentare celor deja implementate in universitate) pentru

‘recompensarea conducdtorilor de doctorat care desfdsoard o activitate deosebitd privitoare la
coordonarea programelor de studii doctorale (ex. finalizarea tezelor de doctorat in perioada
stagiului normal, cu calificative summa cum laude sau magna cum laude) si productia stiintificd de
excelentd (ex. publicatii in reviste de prim rang - zonele Q1 si Q2 conform clasamentului Clarivate

Analytics-Web of Science), precum si a conducdtorilor de doctorat care coordoneaza programe de

doctoratin limbi strdine (englezd);
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retragerea afilierii la SDI in cazul conducdtorilor de doctorat fara activitate specificd conducerii de
programe doctorale si/sau cercetdrii stiintifice pentru o perioadd mai indelungatd (sau cu
activitate necorespunzatoare);

dezvoltarea continud a programelor de mobilitdti externe pentru studentii-doctoranzi si
conducatorii de doctorat si identificarea de modalitati prin care aceste mobilitdti sd se
concretizeze/finalizeze cu acorduri de cotuteld international;

sustinerea logistica si administrativa in vederea incheierii de acorduri cu alte institutii din tard si
strdindtate pentru derularea de teme de doctorat in cotuteld nationald sau internationald, inclusiv
atragerea de studenti-doctoranzi din straindtate;

dezvoltarea unui traseu cu predare in limba englezd pentru programul de pregdtire universitara
avansatd (PPUA-I), care sd faciliteze atragerea doctoranzilor din straindtate, Si renumerarea
suplimentard (conform uzantelor universitdtii) a personalului de predare de la acest traseu;
organizarea, eventual in parteneriat (itinerantd), a unei conferinte internationale destinate
studentilor-doctoranzi {ex. permanentizarea conferintei IPC prin colaborare cu Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu);

sprijinirea in vederea continudrii traditiei de organizare/publicare a conferintei/revistei scolii
doctorale "Creativitate si inventica” (eventual prin includerea acesteia ca sectiune distinctd in
conferinta internationala anterior mentionatd);

cresterea numadrului de conducdtori de doctorat, prin incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in
procesul de abilitare, in special tinerii cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintificd,
care au motivatia dezvoltdrii carierei profesionale;

intarirea legaturilor cu agentii economici (prin utilizarea Consiliului partenerilor economici si
culturali ai universitatii), pentru a identifica nevoile reale de cercetare si propunerea de teme de
doctorat - postdoctorat in cooperare cu companiile interesate;

acreditarea unor noi domenii de doctorat in cadrul I0SUD-UTBv, existand in acest sens
interes/perspectiva reald in domenii precum Ingineria autovehicilelor, Ingineria mediului,
Sociologie si Psihologie, in care s-au obtinut deja atestate de abilitare de cdtre cadre didactice din
UTBv sau exista conducdtori de doctorat titulari in UTBv care sunt afiliati in prezent Ja alte scoli
doctorale din tara (unde domeniul respectiv este autorizat sa functioneze);

colaborarea mai intensd - eficientd cu coordonatorii programelor de master de cercetare si cei ai
centrelor de cercetare stiintifica din universitate, structurile respective constituind sursa principala
de potentiali candidati pentru doctorat si postdoctorat;

analiza si rezolvarea cu operativitate si principialitate a sesizarilor si propunerilor adresate CSUD;
identificarea si atragerea de surse de finantare pentru consolidarea cadrului de continuare a
cercetdrilor dupd finalizarea tezelor de doctorat prin programe postdoctorale de cercetare
avansatd.

Privitor fa ultima mdasura mentionata, consider ca ar fi util {si voi milita pentru acest lucru daca voi

obtine un nou mandat la conducerea CSUD) ca programele de cercetare postdoctorald sa se

permanentizeze {anual, cu calendar de admitere flexibil), astfel incat tinerii care fsi finalizeaza

programele de doctorat in termen normal (374 ani) si care demonstreazd certe calitati de cercetatori

(prin calitatea rezultatelor obtinute, reflectatd in publicatiile elaborate) sa isi poate continua/relua

activitatea de cercetare cat mai repede dupd confirmarea obtinerii titlui de doctor {si sa cunoasca
aceastd perspectivd/oportunitate Tnainte de aisi finaliza programele doctorale}, astfel incat "golul” de
timp si de interes pentru activitatea de cercetare dintre programul doctoral si cel postdoctoral sa fie

cat mai scurt. in acest fel, se poate crea si posibilitatea de a se valorifica la maxim rezultatele obtinute
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in cadrul programului doctoral, in conditiile in care mare parte dintre doctoranzi renuntd (nu mai au
interesul) sa mai publice rezultate, unele chiar valoroase, obtinute spre finalul ciclului doctoral,
concentrdndu-se cu precddere pe elaborarea lucrdrii de doctorat. Totodata, o astfel de strategie va
permite Universtatii Transilvania din Brasov sd Isi largeasca bazinul de recrutare a resursei umane
inalt calificate, crescand interesul tinerilor valorosi care doresc sd isi dezvolte cariera profesionald in
cadrul universitdtii in calitate de cercetdtori stiintifici sau cadre didactice.

3. Consideratii finale

Prezentul plan managerial vizeazd promovarea de obiective operationale si activitati specifice in
vederea imbunadtdtirii calitatii in organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de
doctorat si postdoctorat in cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov. Elaborarea planului
managerial, precum si indeplinirea ulterioard a obiectivelor propuse, in concordantd cu strategia de
dezvoltare a studiilor doctorale si a activitdtii de cercetare stiintifica in Universitatea Transilvania din
Brasov, se bazeazd pe experientd acumulata atat in cadrul mandatului de director CSUD din perioada
2016-2020, cat si pe parcursul carierei universitare (incepand cu anul 1992), inclusiv in calitate de
conducator de doctorat in domeniul Inginerie Mecanica (din 2009).

Pentru buna desfdgurare a activitdtilor propuse este necesard o colaborare intensd, transparenta si
onestd intre CSUD, SDI si structurile din universitate care au atributii in domeniul cercetarii stiintifice
(Institutul de cercetare - dezvoltare, Prorectoratul cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizare), cu respectarea ierarhiei decizionale, si nu in ultimul rand cu conducatorii de doctorat,
studentii-doctoranzi si cercetatorii postdoctorat, prin promovarea unui climat de lucru bazat pe
incredere, asumarea raspunderii si stimulare. Organizarea, conducerea si gestionarea activitatii CSUD
se vor face in conformitate cu obiectivele strategice si masurile de realizare asumate prin planul
strategic al universitatii pen‘tru mandatul 2020-2024, in sensul dezvoltérii programelor doctorale pe
baza principiilor diversitatii, interdisciplinaritatii si calitatii procesului de invatamant coroborat cu
cresterea vizibilitatii internationale a I0SUD-UTBv.

Data Candidat,
22/02/2020 Prof. dr. ing. Catahn XAl\\DRU
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