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Introducere

Departamentul Discipline Fundamentale, Profilactice Si Clinice (DFPC) este unul
dintre cele mai mari departamente ale Universitatii Transilvania, incluzand 52 de cadre
didactice titulare si un cercetator stiintific grad | (CSI). Sub coordonarea departamentului
DFPC se deruleaza 3 programe de studiu de licentd si 2 programe de masterat dintre care
unul in limba englezd, din anul 2019. Ultimiii ani au reprezentat o etapa de dezvoltare
pentru departament, atat din punct de vedere al resurselor umane, cat si al celor
materiale. In ultimii &4 ani au fost ocupate prin concurs 7 posturi noi de asistent universitar
si un post de cercetdtor stiintific gradul 1. A crescut de asemenea numadrul de cadre
didactice cu titlul de conferentiar, de la 4 la nivelul anului 2019 la 11 in prezent si numarul
conducitorilor de doctorat. intre membrii DFPC se gisesc in prezent 8 conducétori de
doctorat cu gradul didactic de profesor si un coleg CS |. Performanta stiintifica si
vizibilitatea internationalda a cadrelor didactice a crescut, numdrul de colegi care au
publicat in reviste ISI Clarivate cu scor relativ de influenta fiind in ascensiune in ultimii ani.
Un numdr de peste 30 de colegi din departament se regasesc, la nivelul anului 2022, in
lista de premiere ISI, programul de salarizare diferentiatd in functie de performanta
stiintificd introdus la nivelul conducerii universitatii din anul 2014.

Laboratoarele pentru desfdsurarea activitatilor didactice la disciplinele preclinice,
precum si cele ale centrului de cercetare al departamentului DFPC au fost renovate,
modernizate si dotate cu aparatura si echipamente specifice. in anul 2022 a fost
infiintata Biobaza experimentald pentru animale mici, care reprezinta in prezent un

element de referinta al cercetdrii la nivelul departamentului si al facultatii.
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Prezentul plan managerial a fost conceput in concordanta cu Legea Educatiei
Nationale si Carta Universitatii 7ransilvania, Planul Strategic de Dezvoltare a Universitdtii
si Statutul Personalului Didactic. Planul propus vizeaza integrarea si armonizarea
deciziilor la nivel de departament cu cele de la nivelul conducerii facultatii si a universitatii,
urmdrind directiile prioritare ale acestora: cresterea performantelor educationale si
stiintifice si cresterea prestigiului national si international al facultatii de medicing, prin
departamentele sale. Intrucat aceste deziderate nu pot fi decat rezultatul unui efort
colectiv, de echipd, imi propun sa cultiv in continuare principii de baza precum stimularea
si recunoasterea meritelor si a performantei, colegialitatea si conduita etica si un stil de
management caracterizat prin flexibilitate, consultare, transparenta a procesului
decizional, menite sa creascd gradul de satisfactie a cadrelor didactice in raport cu

activitatea desfasurata si cu rezultatele acesteia.

Argumente pentru sustinerea candidaturii

Acest demers vine in urma unei sustineri reale pe care am avut-o timp de 8 ani si
din partea colegilor din cadrul departamentului, carora le multumesc pe aceasta cale si i
asigur ca solicitarea increderii in continuare, pentru un nou mandat de director de
departament, reprezintd un act de maxima responsabilitate. In sustinerea candidaturii se
regdsesc experienta de management academic in structuri de conducere ale facultatii si
ale universitatii sau ale societdtilor de specialitate nationale si internationale

(vicepresedinte al Societdtii Romane de Farmacologie, membru al consiliului grupului de



lucru pentru educasie al European Association for Clinical Pharmacology and
Therapeutics, s.a.)., experienta de coordonator al unui program studiu, precum si rezultate
ale activitatii didactice si de cercetare de peste 20 de ani:

- membru sau coordonator din partea Universitatii Transilvania in proiecte de
cercetare sau educationale internationale, inclusiv de cercetare in educatie
(coordonator UnitBv: European Open Platform for Prescribing Education
(EurOP2E) 2021-2023, Planetary Health Education In Prescribing 2022-2025)

- publicarea a peste 50 de articole in reviste ISI Clarivate, cu 650 de citari in ISI
Clarivate si un indice Hirsch 14
Consider ca experienta pe care am dobandit-o pana in prezent reprezinta un

avantaj care imi va permite sd abordez cu maxima eficientd obiectivele propuse.
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Obiective Strategice:

» Excelentdin activitatea didactica
= Excelentain activitatea de cercetare stiintifica

» Dezvoltarea de structuri eficiente de formare in educatie atat pentru studiile
de licentd, cat si pentru cele de masterat si doctorat; sprijinirea formadrii in
cadrul rezidentiatului si imbunatdtirea activitatii de educatie in domeniul
formadrii continue, compatibile celor din Uniunea Europeana

Obiective generale:

= asigurarea si gestionarea eficienta a resurselor umane existente;

= |drgirea colectivului prin identificarea de posibile viitoare cadre didactice tinere;
atragerea de noi membri in baza unor criterii de calitate si competents;

= asigurarea progresuluiin carierd bazat pe criterii de competenta profesionalg;
= optimizarea resurselor materiale si a infrastructurii;

= consolidarea relatiilor si a colaborarilor in mediul universitar, precum si cu
asociatii stiintifice si profesionale, pentru cresterea vizibilitatii pe plan national
si international a Facultatii si a Universitatii;

= cresterea coeziunii colectivului, asigurarea unui climat bazat pe respect
reciproc si sustinerea reala a tuturor membrilor departamentului in realizarea
obiectivelor propuse, in concordanta cu strategia facultatii si a universitatii.

Pornind de la o foarte buna cunoastere a activitatilor departamentului, a
disciplinelor care fac parte din department, cu particularitatile si provocarile specifice
fiecdreia, propun un management al departamentului bazat pe deschiderea si dialogul
permanent cu sefii de discipline si cu fiecare dintre colegi, atat pentru rezolvarea

problemelor curente, cat si pentru sustinerea directiilor de dezvoltare propuse.
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Obiective Specifice:

1.

2.

3.

—

Obiectiv:

Strategii:

MG ¢

In domeniul activitétii didactice
In domeniul activitétii stiintifice

In domeniul management academic

Domeniul activitatii didactice
Cresterea calitatii procesului de invatamant in activitatea de predare-invatare-

evaluare si centrarea pe student a activitatilor derulate

Actualizarea, corelarea si armonizarea continutului disciplinelor cu cele ale
facultdtilor similare din tara si din Uniunea Europeand, in colaborare cu
coordonatorii disciplinelor didactice;

Stimularea colaborarii intre coordonatorii disciplinelor didactice din cadrul
departamentului in vederea unei abordari unitare si integrate a continutului
disciplinelor, care sa faciliteze studentilor dezvoltarea cunostintelor,
aptitudinilor si competentelor necesare in etape ulterioare;

Promovarea colabordrii intre cadrele didactice ale disciplinelor departamentului
in vederea cresterii beneficiului instruirii practice;

Promovarea colabordrii cu spitalele, sectiile clinice si alte unitati medicale, atat
pentru asigurarea bazei didactice pentru activitdtile practice ale studentilor, cat
si pentru dezvoltarea de proiecte comune, de educatie si de cercetare;
Sprijinirea initierii si derularii de activitati de formare continua;

Promovarea dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice din departament prin

incurajarea participdrii acestora la stagii de predare in strdindtate si incheierea de



noi acorduri bilaterale de mobilitate;

» Implicarea activa in recomandarea si organizarea participdrii studentilor la burse
de studiu in universitati europene;

* Promovarea si sustinerea metodelor de predare activ-participative, centrate pe
student, a utilizarii platformei eLearning a universitatii in procesul didactic pentru
facilitarea accesului la resurse si valorificarea spatiului de dialog cu studentii si a
utilizarii mijloacelor moderne la cursuri/seminarii/laboratoare;

» Implicarea doctoranzilor in activitatea didacticg;

» Extinderea evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti, analiza acestora si
identificarea metodelor de crestere a calitdtii actului didactic;

* Dezvoltarea centrului de simulare pentru derularea activitatilor educationale, in

conformitate cu standardele europene

2. Domeniul activitatii stiintifice
Obiectiv: Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica si orientarea spre
cercetarea stiintifica de varf, performanta si inovatoare
Strategii:

» Sustinerea formdrii colectivelor de cercetare multidisciplinard, a identificarii de
teme comune de cercetare si a valorificarii resurselor bazelor de cercetare
existente.

= Promovarea implicdrii active in activitatea de cercetare a cadrelor didactice din
departament, a doctoranzilor si a masteranzilor, prin organizarea de intalniri
periodice pe grupuri de lucru;

= Sustinerea dezvoltarii in continuare a infrastructurii de cercetare-dezvoltare
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precum si a bazei materiale aferente prin elaborarea si participarea la competitiile
nationale si europene pentru castigarea de granturi pentru proiecte de cercetare;
Sustinerea initierii deruldrii de proiecte in cadrul departamentului, precum si a
participarii in colectivele de cercetare ale proiectelor interdisciplinare ale
facultatii/universitatii;

Stimularea participarii la competitii pentru granturi nationale sau internationale si
atragerea de fonduri pentru cercetare;

Identificarea de burse de cercetare pentru doctoranzi si sprijinirea acestora in
accesarea lor;

Sustinerea colaborarilor existente cu partenerii din alte universitati din tara si
strainatate, din alte institutii de cercetare sau companii, precum si a dezvoltdrii de
noi parteneriate;

Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de lucrdri stiintifice in reviste de
specialitate cu recunoastere nationald si internationala si participarea la conferinte
stiintifice de prestigiu din tard si straindtate;

Sustinerea organizdrii de conferinte si manifestdri stiintifice nationale si
internationale in Universitatea 7ransilvania,

Implicarea studentilor (studii licentd, master, doctorat) si a medicilor rezidenti in
procesul de cercetare si orientarea lucrdrilor de disertatie ale studentilor spre temele de
cercetare ale departamentului prin organizarea de cercuri stiintifice studentesti;
Stimularea prezentarii activitdtii stiintifice a studentilor la manifestari stiintifice ale
studentilor din facultate si din alte universitdti din tard si din strdinatate

Stimularea implicdrii active a colegilor din departament in vederea cresterii vizibilitatii

si prestigiului revistelor coordonate de Facultatea de Medicind: Buletinul Universitatii
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Transilvania seria Medicina si Jurnalul Medical Bragovean
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3. Domeniul management academic

Obiectiv: analiza modalitatilor de indeplinire a obiectivelor din domeniul activitatii didactice

s/ de cercetare si promovarea unui sistem eficient de management bazat pe
colaborarea intre membrii departamentului;, transparenta, caracterul democratic

al procesului decizional si comunicarea permanenta la nivelul fiecarui nivel de

organizare
Strategil:

» Sustinerea managementului participativ, a deciziei democratice si a comunicarii
cu membrii departamentului;

» Comunicarea eficientd cu structurile ierarhice superioare de conducere;

» |mplementarea unui sistem de comunicare eficient 1intre memobrii
departamentului, informarea cadrelor didactice din departament asupra
deciziilor de interes major luate in Consiliul Facultatii;

» Facilitarea comunicdrii cu reprezentantii studentilor;

» Evaluarea calitdtii activitatii didactice la nivelul fiecarei discipline si initierea de
madsuri pentru cresterea calitatii

» Sprijinirea cadrelor didactice sa avanseze, in conditiile indeplinirii standardelor
minime nationale si a criteriilor universitatii;

= |dentificarea si recrutarea de viitoare cadre didactice dintre absolventii de
exceptie;

» Urmadrirea starii calitatii materialelor didactice, informarea si propunerea catre
conducerea facultatii a unor masuri pentru rezolvarea problemelor identificate
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Prof. univ. dr. Lorena Dima
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