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Context

Continutul prezentului plan managerial propus se plaseaza pe coordonatele Panului strategic de
dezvoltare al Universitatii 7ransifvania din Brasov, urmarind totodat3 consolidarea statutului
Facultdtii de Educatie fizicd si sporturi montane de institiutie de inalta tinut3 academics, bazat
pe rigoare educationald prin abordarea unor mijloace moderne ale procesului de invatdmant si
cercetare integratd la standarde europene, obiectivul general fiind indreptat citre eficienta

procesului didactic, stiintific si deontologic universitar specific domeniului sportiv.

Obiective strategice

Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane

Studenti

Atragerea studentilor

Existenta oricdrei facultdti este conditionatd in propria acceptiune de prezenta studentilor si a

misiunii specifice a institutiei. In vederea realizarii acestui obiectiv, propun:

* intalniri periodice cu elevii din clasele terminale (a XI-a si a XllI-a) ale liceelor, colegiilor sau
grupurilor scolare din municipiu, judet si zona geografic centru;

» promovarea ofertei educationale specifice departamentului in randul elevilor din
componenta echipelor sportive din esalonul juniori Under 18 (acelasi public tint4, elevi clasa

a Xl-a si a Xll-a) din cadrul cluburilor si asociatiilor sportive din Regiunea Centru a tarii;
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realizarea unor actiuni de promovare a ofertei educationale in randul elevilor care studiazi in
in Licee cu Program Sportiv (Brasov, Bacdu, Arges, Buzdu, Alba lulia, Mures etc);

realizarea unei analize vizand principalele arii geografice, sociale si educationale ale
studentilor existenti si exploatarea acestora in scopul directiondrii eficiente a proceselor de
promovare a ofertei educationale a departamentului;

organizarea de targuri educationale sau actiuni tip Port/ deschise;

promovarea ofertei educationale prin mijloace preponderent on-line si prin retelele de
socializare;

diversificarea actiunilor de voluntariat ale studentilor programelor de studii aflate in
coordonarea departamentului menite sa imbunatateasca imaginea institutiei (ecologizare
zone agrement, organizare competitii sportive, actiuni caritabile, dondri de sange etc);

prin parteneriat cu Inspectoratul Judetean Scolar, organizarea in baza materiald proprie cel
putin a fazelor superioare ale competitiilor liceale sportive, astfel, potentialii studenti luand
contact direct cu studentii si viitoarele cadre didactice;

asigurarea transparentei ofertei educationale privind posibilitatea de alegere a viitoarei

specializari, inca din momentul depunerii dosarului la concursul de admitere;

Studenti ai programelor de studii din cadrul departamentului

continuarea asiguradrii facilitdtilor acordate sportivilor de performantd (scutire de frecventd si
sesiune prelungitd), conform legislatiei in vigoare;

acordarea de sprijin de specialitate (didactic) cel putin acestei categorii de studenti prin
suplimentarea seminariilor sau a lucrdrilor practice, dupd caz;

efectuarea de cursuri didactice remediale in cazul in care acestea sunt solicitate:
promovarea rezultatelor obtinute de acestia vizand totodatd si cresterea vizibilitatii
departamentului;

0 mai mare implicare a studentilor in actul decizional la nivel de departament si facultate;
realizarea de intlniri periodice (semestriale) intre studenti si conducerea departamentului in
vederea identificdrii solutiilor la eventualele aspecte organizatorice, didactice sau
administrative semnalate de beneficiarii procesului educational;

asigurarea cadrului legal privind mdrirea numdrului de specializdri ale absolventilor
programului de studii Sport si performanta motricg;

asigurarea suportului privind elaborarea lucrarilor de finalizare de studii:
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Cadre didactice

asigurarea suportului cadrelor didactice angajate pe perioadd determinatd in vederea
indeplinirii criteriilor minimale necesare inscrierii la concursurile destinate ocuparii posturilor
didactice vacante;

identificarea posibilelor cadre didactice din exteriorul institutiei care ar putea aduce un plus-
valoare departamentului prin incheierea de relatii contractuale cu acestea;

sprijinirea membrilor departamentului Tn vederea accesdrii si implementarii diverselor
proiecte specifice domeniului sportiv sau a celor conexe acestuia;

realizarea de actiuni specifice avand ca scop cresterea gradului de coeziune a grupului;

Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ

continuarea actiunilor specifice acreditdrii noului program de studii la ciclul licents,
Management in sport;

restructurarea programului de studii Diagnoza si prognozd psihomotricd in concordanta cu
cerintele pietii muncii;

asigurarea managementului calitativ pentru programele de studii existente: Performantd
umana in antrenamentul sportiv (Ib. englezad), Performanta sportivd si management in sport
Sport si performanta motrica;

reevaluarea protocoalelor de colaborare incheiate cu federatiile sportive in scopul
posibilitatii obtinerii dublei specializdri a absolventilor programului de studii Sport S/
performantd motrica;

identificarea posibilelor societdti comerciale, institutii sau organizatii care au capacitatea de
a asigura sustinerea materiald a diverselor activitati didactice sau de cercetare;

continuarea procesului de transmitere suplimentara a cunostintelor de specialitate prin
intermediul mijloacelor tehnologice (PC, laptop, videoproiector, conexiune internet etc):
asigurarea de suport in privinta accesarii publicatiilor bibliografice recente;

dimensionarea formatiilor de studiu / lucru conform standardelor reglementate prin lege;
incurajarea actului de predare tip interactiv, prin implicarea directd a studentului in procesul
de cunoastere;

organizarea de seminarii conduse de invitati specialisti in domeniu;

elaborarea materialelor didactice in format electronic si actualizarea platformei E-learning

specifica disciplinelor administrate de membri departamentului;
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obtinerea de burse avand ca beneficiari cadrele didactice (doctorale / postdoctorale,
mobilitati academice) si studenti (Erasmus, schimburi de experient etc);

instituirea unor programe de stimulare a motivatiei studentilor privind studiul individual,
pentru manifestarea initiativei si a imbunatdtirii competentelor profesionale;

realizarea concordantei dintre continutul programelor analitice / fisele disciplinelor Si
nomenclatorul domeniului sportiv — modelarea ofertei educationale in functie de nevoile
viitoare ale studentului;

eficientizarea si modernizarea procesului de evaluare;

Cercetare stiintifica

realizarea de intalniri periodice privind acordarea de suport in vederea activititilor de
cercetare in domeniu realizate de membrii departamentului;

implicarea  membrilor departamentului in actiuni specifice ale Scoli doctorale
Interdisciplinare (Stiinta sportului si educatiei fizice) prin participarea si acordarea de suport
de specialitate studentilor doctoranzi, dar si prin eventuale apartenente in comisii de
specialitate;

implicarea activda a membrilor departamentului in calitate de coordonatori stiintifici a
candidatilor inscrisi la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice din invatdmantul
preuniversitar;

Crearea unui sistem de identificare a eventualelor surse de finatare eligibile specifice
Departamentului Performantd motrica

incurajarea cercetarii din mediul studentesc prin organizarea de sesiuni destinate acestora la
nivel de departament;

sprijinirea participdrii studentilor la diverse conferinte stiintifice din tard si straindtate;
crearea unui standard stiintific minimal in cazul lucrdrilor de finalizare a studiilor;

sustinerea din punct de vedere cantitativ si calitativ a publicatiei stiintifice a facultati;
identificarea revistelor stiintifice cotate ISI si a criteriilor acestora in vederea publicarii
articolelor elaborate de membrii departamentului;

valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in publicatii cu vizibilitate crescuta;

dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu diverse institutii de profil din tara si stréinatate;

Eticd si deontologie profesionald

asigurarea transparentei decizionale;
implicarea tuturor membrilor departamentului in actul decizional:

implementarea unui climat de eticd profesionald bazatd pe respect Si onestitate;
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Baza materiald

* Incurajarea si sprijinirea initiativelor sau a activitdtilor destinate atragerii de fonduri care s
contribuie la dezvoltarea bazei materiale a departamentului si implicit a facult&tii;

e dezvoltarea proiectelor avand ca scop imbunatdtirea bazei materiale;

e incheierea de parteneriate cu diverse institutii in vederea asigurdrii unei baze materiale

corespunzatoare procesului didactic;

Cresterea prestigiului national si international al departamentului

¢ organizarea de evenimente stiintifice;

* analizarea oportunitdtii de realizare a unui program de studiu in colaborare cu alte unititi de
invdtdamant din strdindtate;

e colaborarea cu asociatii profesionale sau foruri stiintifice internationale;

 participarea la sesiuni si conferinte stiintifice a membrilor departamentului;

Promovarea imaginii departamentului
e incheierea de noi parteneriate in vederea asigurarii vizibilitatii departamentului;
e actiuni specifice de promovare a imaginii departamentului in mediul economic, social,

cultural si sportiv al Regiunii Centru a tarii;

Consideratii personale

Consider ca experienta acumulatd in functiile de conducere pe care le-am detinut de-a lungul
timpului, cat siin pozitiile de Prodecan cu activitatea studentilor si legdtura cu mediul economic
si socio-cultural sau Director de departament, sarcinile indeplinite cu succes si dorinta
personald ca Facultatea de Educatie fizicd si sporturi montane si implicit Departamentul
Performantd motricd sd-si consolideze si sd depdseascd pozitia de institutie de inalta tinuta
educationald, didacticd si stiintifica, ma vor ajuta sd duc la indeplinire aspectele mentionate in
continutul prezentului plan managerial.

In acelasi timp, sunt convins de faptul ca obiectivele propuse nu se pot realiza decéat in echipa,
impreund cu membrii departamentului, reusind astfel ca Departamentul Performanta motrica

sa devind un etalon al performantei academice.

03.10.2023 conf.dr. Bogdan Oancea



