PLAN MANAGERIAL

2023-2028
Candidat: Sef de Lucrari Dr. Ing. Catalin Bogdan CIOBANU

Functia: Director al Departamentului de Electronica si Calculatoare

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

I €11 oG L T (T 2
2. Departamentul de Electronica i Calculatoare ..........coceeereeieiineninenieieseeseseneee et 2
3. Motivarea CANAIAAtUITL ......uereerierieeeeie ettt ettt sttt e bt et st saee s bt e be et e b e eabeeabesaeesbeesbeensenas 3
4. ODIECHIVE ZENETALE .....eveeueiiieiirtiteeieee ettt sttt s b et et e s e e s bt bt st aene e s b sneeeeeneennes 4
4.1 Relatia Cu STUABTILI . ...c.vevveriiiieieicierece e 4
4.2 Colaborarea cu firmele de Profil........ccceecieiiiiiiniiniiiee ettt st 4
4.3  Colaborarea cu Universitati si Institute de cercetare de prestigiul......cocevererereenvenieneneneeseeneennen 5
4.4  Cresterea prestigiului Departamentului de Electronica si Calculatoare............ccccevvevercnereeeenne. 5
5 ODIeCHIVE SPECTTICE usususuuvusssscssms svsevumassssassusensussutsansssss vy drv s ssss54nweeas s nah A oSS T H S R SR S s s 6
5.1 COTNUNIGATE < xussisns swessssmsnssmsssmissssissymesssio s s 84585 450553 ¥4 5 8 S S B 6
I 4 1 ] 131 7 T 6
5.3  Publicatii $1 VIZIDIITALE. .....eoueruieierieririeitieiietes ettt sre bt e ne 8
54 FINANLATE «ouveeieeiiieiiecieeeieest ettt sttt st e b e bt e bt et e st e s aee s b e e b e e bt e b e e anesanesneenreeneenreeas 8
5.5 RESUISE UIMANE ...couviiiiiiiiiiiiiiiicic et ba s s s 9

6. Concluzii

Chotam
1/10



1. Introducere

Carta Universitatii Transilvania din Brasov' defineste misiunea acestei Universititi ca ,,producerea si
transferul de cunoastere catre societate” prin patru directii: i) programe de studiu de licentd, master si
doctorat; ii) cercetare stiintificd avansata si transfer tehnologic; iii) programe postuniversitare si iv)
dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate. Ca strategii principale pentru indeplinirea acestei
misiuni sunt mentionate parteneriatul cu alte universitati si institutii de cercetare pe plan national si
international, promovarea cercetarii stiintifice si dezvoltarea resurselor Universitatii Transilvania din
Brasov.

Conform Cartei Universitatii Transilvania principalele responsabilitati ale Directorului de Departament
includ:

e Planurile de invatamant

e Managementul activitatii de cercetare stiintifica

e Selectia personalului

e Reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere

Pentru a indeplini cu succes responsabilitatile Directorului de Departament este nevoie de un management
de calitate bazat pe un Plan Managerial.

2. Departamentul de Electronica si Calculatoare

Departamentul de Electronicd si Calculatoare se afld Intr-o pozitie importanta in contextul in care in ultimii
ani s-au produs schimbari semnificative in folosirea tehnologiilor de ultimd generatie. Societatea s-a
digitalizat in ritm accelerat in foarte multe domenii, de la cel financiar la cel medical, transporturi,
telecomunicatii, etc.

Acest proces de digitalizare acceleratd necesita insa personal calificat pentru a putea dezvolta si opera toate
sistemele de calcul care stau la baza acestor noi tehnologii. Este nevoie atat de hardware cat si de software
pentru a putea dezvolta si opera aceste sisteme.

Departamentul de Electronica si Calculatoare din Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor
este pozitionat la intersectia dintre hardware si software. Inginerii pregétiti de acest departament sunt
capabili sd se angajeze atat pe pozitii de proiectare hardware cat si ca dezvoltatori de software. Companiile
din industriile precum automotive si aerospatiale sunt cele care cauta specialisti In sisteme incorporate care
pot proiecta si dezvolta si partea hardware si cea software.

Acest lucru ii face pe absolventii Departamentului de Electronica si Calculatoare foarte atractivi pe piata
muncii la nivel national si international.

QW

! https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/carta-universitatii/Carta%20UnitBv.pdf
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3. Motivarea candidaturii

In anul 2006 am absolvit Facultatea Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor, profilul Electronic,
specializarea Electronicd Aplicata de la Universitatea Transilvania din Brasov. incepand cu anul 2005 am
studiat la Delft University of Technology, Olanda in urma obtineri unei burse Socrates de la Uniunea
Europeand. In anul 2006 am continuat studiile la Delft dupa ce am primit o bursa prestigioasa ,,Huygens”
de la Ministerul Educatiei, Culturii si Stiintei din Olanda. Ulterior absolvit Masterul de Computer
Engineering si am obtinut doctoratul in Computer Engineering de la Delft University of Technology,

Olanda.

In cei aproximativ 15 ani de studiu si cercetare in striinitate am avut ocazia si activez in trei universitati
de prestigiu: Delft University of Technology, Olanda, Chalmers University of Technology, Suedia si
University of Amsterdam, Olanda. Am lucrat impreuna cu profesori si cercetatori de renume mondial si am
fost membru in echipele de cercetare in mai multe proiecte europene:

Scalable computer ARChitecture (SARC), FP6-IST, 8 Milioane de Euro Contributie UE,
WWW.sarc-ip.org

Facilitating Analysis and Synthesis Technologies for Effective Reconfiguration (FASTER) FP7-
ICT, 2.8 Milioane de Euro Contributie UE, www.fp7-faster.cu/

Empowering Young Explorers (EYE) FP7-ICT, 1.2 Milioane de Euro Contributie UE, www.fet-
eye.eu/

Green Computing Node for European micro-servers (EUROSERVER) FP7-ICT, 8.6 Milioane de
Euro Contributie UE, www.euroserver-project.eu/

Exploiting eXascale Technology with Reconfigurable Architectures (EXTRA) project H2020-
FETHPC, 4 Milioane de Euro Contributie UE, www.extrahpc.eu/

In ultimii ani am fost membru in Technical Program Committee pentru conferintele si workshopurile:

Design, Automation and Test in Europe Conference | The European Event for Electronic System
Design & Test 2023, 2024

Reconfigurable Architectures Workshop (RAW, https://raw.necst.it/) 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2022, 2023

International Conference on Field Programmable Logic and Applications (FPL https:/fpl.org/ )
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023

IEEE International Conference on Application-specific Systems, Architectures and Processors
(ASAP https://www.asap2022.org/ )2022

IFIP/IEEE International Conference on Very Large Scale Integration (VLSI-SoC) 2016, 2017

De asemenea am realizat review-uri pentru jurnalele internationale:

IEEE Transactions on Parallel and Distributed Systems

ACM Transactions on Reconfigurable Technology and Systems
MDPI Remote Sensing

MDPI Electronics

MDPI Sensors

MDPI Mathematics

MDPI Computers Qm
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e MDPI Electronics
e MDPI Future Internet

Incepand cu anul 2007 am publicat peste 20 de articole de conferinta si cinci jurnale ISI WoS . De asemenea
in anul 2018 am castigat premiul Best Paper Award la Reconfigurable Architectures Workshop, Vancouver,
Canada pentru articolul “MAX-PolyMem: High-Bandwidth Polymorphic Parallel Memories for DFEs”. In
anul 2023 am fost indrumatorul echipei Departamentului de Electronica si Calculatoare care a castigat
concursul AMD/Xilinx Open Hardware cu lucrarea ,,Al-augumented barcode reader using Xilinx Kria
KV260” la categoria studenti.

In prezent sunt membru Association for Computing Machinery (ACM) si IEEE Electronics Packaging
Society, IEEE Systems Council, IEEE Nanotechnology Council si IEEE Sensors Council. in cadrul
Departamentului de Electronica si Calculatoare sunt tutore la anul 3 la specializarea Calculatoare si membru
in comisia de Licentd la specializarea de Electronica Aplicata.

Ca urmare a experientei acumulate in strdinatate si a rezultatelor acumulate pana acum in echipele de
cercetare si la diferite concursuri am incredere cd pot lucra impreund echipa din Departamentul de
Electronica si Calculatoare si din postura de director de departament pot propune si implementa strategii de
dezvoltare si modernizare a departamentului.

4. Obiective generale

Obiective generale sunt:

4.1 Relatia cu studentii

e Modernizarea laboratoarelor in care studentii pot lucra, oferind acces la ultimele tehnologii
existente pe piatd

e Obtinerea de licente pentru tool-urile software necesare n desfasurarea activitatilor studentilor in
laboratoare

e (olaborarea cu colegii din departament pentru a facilita studentilor accesul la distanta la
echipamentele din laboratoare

e Folosirea celor mai moderne mijloace de predare disponibile, precum si tehnologiile ce faciliteaza
predarea la distanta

e Stimularea si incurajarea studentilor pentru a participa la competitii de specialitate, atat pe plan
national cét si pe plan international

4.2 Colaborarea cu firmele de profil

e Colaborarea cu firmele de profil atat pe plan national cat si international pentru a derula proiecte
comune de cercetare si pentru a sprijini dezvoltarea tehnologiilor de cel mai inalt nivel atat in
domeniul specific de cercetare al departamentului cat si in domenii conexe care implica colaborari
intre mai multe departamente si facultati

e Colaborarea stransa cu firmele de tehnologie care activeaza in Bragsov precum:

e Siemens

e Atos
e IBM Romania
e Intel

Q«L‘?’(»—\(lm

4/10



Infineon Technologies
Xperi

EasyIC

Elektrobit Romania
Miele Tehnica Brasov

Colaborarea stransa cu firmele de tehnologie si institutele de cercetare pe plan national precum:

NXP Roménia

Continental

AMD

Oracle Roméania

Infosys

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie

4.3 Colaborarea cu Universitati si Institute de cercetare de prestigiu
Universitati de top din Roménia precum:

4.4 Cresterea prestigiului Departamentului de Electronica si Calculatoare

Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti
Universitatea din Bucuresti

Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Universitati Internationale de top precum

Ghent University din Belgia

Imperial College London din Marea Britanie
Ruhr-Universitdt Bochum din Germania
Politecnico di Milano din Italia

Chalmers University of Technology din Suedia
Delft University of Technology din Olanda

Institute de cercetare internationale precum:

Barcelona Supercomputing Center din Spania
Foundation for Research and Technology — Hellas din Grecia

Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique din Franta.

Valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare din departament prin incurajarea publicarii de
lucrari stiintifice atat in conferinte nationale si internationale de prestigiu cat si in revistele si
jurnalele internationale de top, cu un Scor Relativ de Influenta ridicat, si care se afla in clasamentele
specifice in zonele de impact maxim Q1 si Q2;

Incurajarea colegilor de departament si participe la comitetele tehnice ale conferintelor, jurnalelor
si revistelor de top din domeniu;

Implicarea in organizarea de workshop-uri si conferinte din domeniul de cercetare.

Q@’G\%—m
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5. Obiective specifice

Cele cinci obiective majore se axeaza pe Comunicare, Infrastructura, Publicatii si vizibilitate, Finantare si
Resurse Umane.

5.1 Comunicare
Comunicarea intre membrii departamentului, doctoranzi si studenti este esentiala pentru un departament.
Obiectivele propuse in acest sens sunt:

e Stabilirea unor sedinte regulate de departament in timpul semestrului, la 2 - 4 saptdmani
e Rezervarea unui slot de timp sdptamanal fix la Inceputul anului universitar care sa fie
liber in orar pentru toate cadrele didactice
e Posibilitatea ca unele sedinte sa fie in format online
e Prezentdri regulate ale doctoranzilor, post-doctoranzilor, cercetétorilor
e Prezentarea teme de cercetare, ideilor
e Prezentarea de tip ,,Dry-run” pentru lucrarile acceptate la conferinte
e Prezentarea noilor membrii ai departamentului in cadrul sedintelor
e Fiecare membru nou al departamentului sustine o prezentare dedicata
e Introducere, prezentarea CV-ului noului membru al departamentului
e Teme si directii de cercetare
e O prezentare tehnica
e Anuntarea pensionarii cadrelor didactice in cadrul sedintei de departament
e Pregatirea unei sedinte festive si a eveniment social pentru aceasta ocazie
e Pregitirea cadrelor didactice pentru preluarea disciplinelor si temelor de cercetare
e Facilitarea comunicarii informale intre colegi prin utilizarea unei singure platforme comune de
comunicare ce permite transmiterea mesajelor text si a apelurilor audio si video precum:
e Slack
e Discord
e Centralizarea listei publicatiilor stiintifice pentru fiecare membru al departamentului pe un server
intern al departamentului
e Baza de date cu functia de cautare
e Lucrarile complete in format PDF
e Centralizarea listei lucrarilor de licentd si de master pentru absolventii departamentului pe un
server intern al departamentului:
e Baza de date cu functia de cautare
e Lucrarile complete in format PDF
e Evenimente sociale la intervale regulate cu toti membrii departamentului, inclusiv doctoranzii:
e Mese la restaurant
e Proiectii de filme
e Jocuri in retea — impreund cu doctoranzi / masteranzi
5.2 Infrastructura

.....

Obiectivele propuse in acest sens sunt:
Q‘m
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Asigurarea si modernizarea infrastructurii de baza

Asigurarea legaturii la internet

e Viteza marita

e Asigurarea unei linii redundante

e Maximizarea timpului de up-time

e Migrarea catre linii dedicate de fibra optica in loc de antene radio
Instalatie electrica

e Tablouri de sigurante modernizate cu respectarea normelor tehnice aflate in

vigoare

e Refacerea / inlocuirea cablurilor electrice

e Modernizarea / inlocuirea aparatajului electric terminal
Imprimante

e Acces la imprimante pentru cadrele didactice

e Asigurarea consumabilelor aferente
Incalzire si aer conditionat

e Instalarea termostatelor individuale in sali

e Echiparea salilor care contin server cu aer conditionat
Instalarea de telefoane fixe in fiecare birou pentru personalul administrativ
Modernizarea mobilierului

e Scaune ergonomice

e Birouri de cu reglaj al Tndltimii
Control acces electronic

e Accesul in sili si birouri pe baza de cartele electronice in loc de chei
Modernizarea instalatiilor de detectie efractie si incendiu

e Sisteme de supraveghere video

e Detectoare de fum

Asigurarea si modernizarea infrastructurii pentru studenti

Dotari specifice pentru laboratoare
e  Workstation-uri
e Servere
e Plici de dezvoltare
Spatii de lucru pentru studenti
e Accesibile pentru lucrari de licentd, disertatie si studiu individual
Servere accesibile de la distanta
Licente software — softuri specializate, EDA

Asigurarea si modernizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare

Placi de dezvoltare de ultima generatie

e Procesoare open-source RISC-V

e Placi grafice de vitezd mare GPU

e Placi cu hardware reconfigurabil (FPGA)
Workstation-uri performante cu stocare de tip Solid State Drive (SSD)
Servere accesibile de la distanta
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e Licente software softuri specializate, EDA
5.3 Publicatii si vizibilitate
Publicatiile asigura vizibilitatea Departamentului de Electronica si Calculatoare si ofera posibilitatea
colabordrii studentilor cu cadrele didactice precum si colaborarea cu Universitati si grupuri de cercetare de
prestigiu atat pe plan national cat si international. Obiectivele propuse in acest sens sunt:
e Incurajarea si sustinerea publicatiilor de top a membrilor departamentului in
o  Workshop-uri
e Conferinte
e Jurnale
e Organizarea de conferinte si workshop-uri
e Facilitarea interactiunii membrilor departamentului cu comunitatea stiintifica
e Organizarea de scoli de vara
e Atragerea studentilor valorosi la Universitatea Transilvania
o Incurajarea interactiunii cu cadre didactice si cercetitori de top din alte Universitati,
Companii $i Grupuri de cercetare
e Atragerea studentilor in redactarea de publicatii
e Incurajarea folosirii pachetului Latex pentru referate
o Instruirea studentilor In vederea folosirii stilului stiintific folosit In articole de cercetare
e Asigurarea finantarii taxelor de publicare a lucrarilor daca acestea contin si autori care sunt
cadre didactice din departament
e Accesul la echipamente performante prin
e Dotarea laboratoarelor Departamentului de Electronica si Calculatoare
e Asigurarea accesului la distanta la infrastructura unor alte grupuri de cercetare sau institute
de cercetare partenere
e Asigurarea accesului la licentele software necesare cercetarii
e Licente de tip Electronic Design Automation (EDA) prin programe de tip University
Program
e Donatii de licente
e Incurajarea colaboririi intre cadrele didactice
e In cadrul Departamentului de Electronici si Calculatoare
e Cu alte departamente din IESC
e Cu alte facultati din Universitatea Transilvania
5.4 Finantare
Finantarea este foarte importantd pentru a asigura buna functionare a Departamentului de Electronica si
Calculatoare. In acest sens, masurile propuse sunt:

e Atragerea de finantari nationale si internationale prin
e Sponsorizari de la companii
e Granturi personale
e Incurajarea cadrelor didactice sa depuni cereri de granturi personale la competitii nationale
si internationale
e Contracte cu firme din domeniu (cu terti)
e Obtinerea de proiecte de cercetare de la companii nationale si internationale Cﬁ@’(hgu—w\,
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e Proiecte nationale
e Accesarea fondurilor in competitiile derulate de Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invatimantului Superior, a Cercetrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
e Proiecte internationale
e Accesarea fondurilor Europene si obtinerea de granturi Horizon Europe
e Colaborare si coordonare intre colegi
e Punerea in valoare a colegilor de departament cu experientd in depunerea de proiecte
e Cooptarea 1n echipele de cercetare a colegilor de departament
e Cooptarea in echipele de cercetare a doctoranzilor, masteranzilor si studentilor valorosi
e Formarea unor echipe de cercetare
e Definirea a 4-5 directii de cercetare la nivelul Departamentului de Cercetare cu echipe de
cercetare aferente
e Fiecare membru al departamentului poate fi membru in una sau mai multe echipe de
cercetare

5.5 Resurse Umane
Resursele umane sunt foarte importante pentru functionarea unui departament. In acest sens, masurile
propuse sunt:

e Atragerea studentilor absolventi ai liceelor din Brasov
e (Colaborari cu liceele de top din Brasov, in special cu cele cu profil mate-info
e Implicarea studentilor din Departamentul de Electronicad si calculatoare in concursuri
precum Infotron?
e Comunicare mai bund a departamentului cu toate liceele din Brasov
e Incurajarea studentilor din departament si implicarea lor in activititi alituri de membrii
departamentului
e Cercetare
e Publicatii
e Aplicarea studentilor pentru burse nationale si internationale
e Incurajarea studentilor de la licentd s urmeze un Masterat in departament
e Incurajarea studentilor de top si obtini un doctorat in departament
e Orientarea studentilor de top cétre o cariera didactica
e Atragerea de cadre didactice de top
e Evitarea plecarii din departament a cadrelor didactice valoroase
e Atragerea de cadre didactice de top din alte centre universitare si din industrie care
indeplinesc criteriile nationale
e Stimularea cadrelor didactice prin
e Proiecte de cercetare
e Dotari de ultima generatie

2 https://unitbv.ro/stiri-si-evenimente/176-stiri-si-evenimente/5654-infotron-2023.html C{,@/(,M
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6. Concluzii

Pentru a realiza obiectivele generale de mai sus este nevoie de o persoand cunoscuta la nivel national si
international. De-a lungul carierei mele profesionale am colaborat cu majoritatea companiilor,
Universitatilor si Institutelor de Cercetare nationale si internationale mentionate mai sus: am colaborat in
proiecte de cercetare, am publicat lucrari stiintifice si avem colaborari foarte active si in prezent.

Cele cinci obiective specifice detaliate mai sus - Comunicare, Infrastructura, Publicatii si vizibilitate,
Finantare si Resurse Umane sunt foarte importante pentru Departamentul de Electronica si Calculatoare si
consider cd prin experienta mea profesionald pot indeplini aceste obiective din pozitia de Director de
Departament.

1 octombrie 2023

S.L. Dr. Ing. Catéalin Bogdan CIOBANU

Qm
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