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Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor

Conferentiar dr. ec. Constantin DUGULEANA

Departamentul Finante, Contabilitate si Teorie Economica este constituit din 16 cadre
didactice. Toate cadrele didactice din departament detin titlul de doctori in economie. in functie
de gradul universitar, 5 sunt profesori universitari, 9 sunt conferentiari universitari, iar 2 sunt
lectori universitari. In raport cu domeniu de studii, 6 cadre didactice sunt specializate pe Finante,
8 sunt specializate pe Contabilitate, iar doud sunt specializate pe Teorie Economica.

Departamentul Finante, Contabilitate si Teorie Economica coordoneaza programele de
studii de licenta, de masterat si de doctorat dupa cum urmeaza:

Programe de Licenta:
Finante-Banci Domeniul de licenta: Finante
Contabilitate si Informatica de Gestiune (ZI si ID) Domeniul de licenta: Contabilitate

Programe de Masterat:
Management financiar-bancar Domeniul fundamental: Finante
Politici contabile, audit si control de gestiune Domeniul fundamental: Contabilitate

Programe de Doctorat
Finante-banci

Toate programele de studii sunt acreditate si respectd toate normele si standardele
ARACIS. Planurile de invatdmant cuprind disciplinele fundamentale si de specialitate, care pot
asigura o pregatire economica de baza la un nivel ridicat.

Departamentul Finante, Contabilitate si Teorie Economica, ca unitate academica
functionald, asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile mentionate
mal Sus.

1. Prioritati in procesul didactic

Procesul didactic desfasurat in cadrul Departamentului Finante, Contabilitate si Teorie
Economica are ca obiectiv major asigurarea conditiilor pentru pregatirea corespunzatoare a
studentilor Inscrisi la cele doua programe de licenta, la cele doud programe de masterat si la
programul de doctorat. Pentru a atinge acest obiectiv major, consider ca sunt importante
urmatoarele activitati:

a. Elaborarea planurilor didactice astfel incat disciplinele fundamentale, cele de specialitate
si cele complementare sd asigure, in ansamblul lor, un Tnalt nivel de pregatire economica

a studentilor. Este necesar ca disciplinele din planurile de invatamant sa fie"corelate ntre
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ele astfel Incat, prin continutul lor, sa asigure un nivel de pregétire din ce in ce mai ridicat
pe masura ce studentii parcurg perioada de pregatire universitara.

Prin modul lor de elaborare, planurile de invatamant au prevazute disciplinele
fundamentale in primul an de studii, urmand ca disciplinele de specialitate si cele
complementare sa predomine in anii terminali.

Pe baza cunoasterii intime a continutului disciplinelor prevazute in planurile de
invatamant, este necesar un efort continuu de actualizarea si adaptarea a acestora la
schimbarile care au loc Tn economie si societate. Coordonatorii programelor de studii
trebuie sa colaboreze cu intreg colectivul departamentului pentru a asigura o coerentd
ridicata a planurilor de invatamant.

Deoarece programele de studii trebuie sd asigure pregatirea studentilor conform
asteptarilor angajatorilor, fiecare coordonator de program de studii trebuie sa se consulte
cu specialisti din firme sau institutii publice referitor la aceste asteptiri. Pe baza
colaborarii cu specialistii din mediul de afaceri, planurile de Invatdmant vor putea
raspunde intr-o madsurd mai mare cerintelor acestora privind nivelul de pregéatire al
absolventilor nostri.

Planurile de Invatdmant trebuie sa raspunda cerintelor ARACIS. La nivel national, aceste
cerinte asigurd un nivel ridicat si omogen de pregatire intr-un anumit domeniu, asigurand
sanse egale pe piata muncii pentru absolventi, indiferent de universitatea la care au fost
studenti.

Planurile de invatdmant trebuie sa reflecte si specificul facultatii si universitatii noastre.
Programele de studii coordonate de departamentul FCTE trebuie sa se situeze in fruntea
listei programelor de studii similare din tara.

Pentru disciplinele cuprinse n planurile de invatamant, este necesara actualizarea
permanenta a fiselor acestora, astfel Incat continutul disciplinelor sa corespunda cat mai
bine cerintelor de pregatire a studentilor. Fisele disciplinelor trebuie sa fie adaptate ca
nivel de complexitate la nivelul de pregatire a studentilor in fiecare etapa a studiilor lor
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Fisele disciplinelor trebuie sa fie corelate cu fisele altor discipline, astfel incat sa se evite,
cat mi mult posibil suprapunerile. Unele suprapuneri sunt inevitabile, dar altele se pot
evita printr-o corelare atenta a continutului fiselor disciplinelor.

Diversificarea si cresterea eficientei metodelor si tehnicilor de transmitere a cunostintelor
catre studenti. Este necesard, in acest sens, folosirea pe scard mai largd a resurselor
informatice, respectiv a facilitatilor platformei E-learning. Aproape toate disciplinele din
planul de invatdmant se preteaza la comunicarea de cunostinte catre studenti, la testarea
si evaluarea on-line. Procesul didactic poate avea astfel o continuitate si o eﬁc/ipn;é mai
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J. Dezvoltarea bazei materiale, respectiv imbundtatirea dotarii laboratoarelor cu
calculatoare electronice si programe software moderne, actualizate. Incurajarea
studentilor de a folosi facilitatile oferite.

k. Imbunititirea accesului studentilor la resursele bibliografice, inclusiv prin extinderea
posibilitatii inscrierii lor la cursuri on-line oferite gratuit de institutii internationale (FMI,
Banca mondiala, organizatii si institutii UE etc.).

I. Cresterea capacitatii bibliotecii de a satisface cerintele de acces la carti, baze de date,
publicatii stiintifice etc.

2. Prioritati In relatiile departamentului cu studentii

a. Stimularea si Indrumarea studentilor de a participa imbunatatirea activitatii didactice din
cadrul departamentului. Cresterea rolului reprezentantilor studentilor in Consiliul
Facultatii in imbunatatirea procesului didactic.

b. Analiza cu atentie a observatiilor studentilor privind modul de desfasurare a activitatii
didactice. In cazul in care acestea sunt indreptitite, se vor lua masuri urgente de rezolvare
a lor, in spiritul Regulamentului privind activitatea didactica a studentilor.

C. Implicarea mai mare a studentilor in procesul de evaluare a activitatii didactice. Este
importantd cresterea numarului de studenti care completeaza chestionarele de evaluare a
activitatii didactice, astfel Incat aceste aprecieri sa fie relevante si sa poatd fi folosite la
imbunatatirea activitatii departamentului.

d. Cresterea calitatii comunicarii cu studentii, in scopul cunoasterii si rezolvarii problemelor
de natura didactica cu care se confrunta.

e. Cresterea rolului comisiei de analiza a evaludrii activitatii didactice de catre studenti.
Evaluarile studentilor trebuie utilizate in scopul imbunatatirii activitatii didactice, nu in
scopul diferentierii cadrelor didactice.

f. Evitarea utilizarii oricaror proceduri care creeaza nemultumiri ale cadrelor didactice si
care pot afecta eficienta procesului didactic. Eforturile tuturor cadrelor didactice de a
asigura studentilor o educatie de calitate, sub diverse aspecte, trebuie apreciate
corespunzator.

g. O atentie deosebita trebuie acordata colabordrii cu studentii in ceea ce priveste intocmirea
lucrarilor de licenta si de disertatie. Consider ca este necesara 0 colaborare intre cadrele
didactice de diferite specializdri astfel incat calitatea lucrarilor de absolvire s3-Creasca.
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Trebuie depasite tiparele, limitdrile, pentru a face loc, intr-o masurd mai mare,
creativititii, inventivititii si spiritului inovator. In acelasi timp, trebuie respectate
standardele impuse in acest domeniu. Coordonatorii programelor de studii, al caror rol in
cresterea calitativa a procesului didactic este deosebit de important, trebuie sa se implice
mai mult in acest sens.

h. Desfasurarea corespunziatoare a practicii de specialitate, participarea studentilor la
diferite activitati, cum ar fi vizitele la sediul diferitelor firme, vizitele la banci, la diferite
institutii cum ar fi Camera de Comert, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de
Munca si Somaj, Directia Judeteana de Statisticd, Corpul Expertilor Contabili, Corpul
Auditorilor Financiari, vizitele la sediul unor institutii administrative cum ar fi Primaria
Brasov, Consiliul judetean, Prefectura Brasov si altele, trebuie sa fie extinse. Studentii au
apreciat in mod deosebit activitatile de acest gen desfasurate pand acum deoarece le oferd
posibilitatea de a cunoaste indeaproape mediul economic si social in care isi vor
desfasura activitatea dupa terminarea facultatii.

I. Este necesara imbunatatirea colaborarii cu asociatiile studentesti ale studentilor de la
facultatea noastra, cum este AIESEC, cu un rol important pentru dezvoltarea abilitatilor
de comunicare, de lucru in echipa, de spirit antreprenorial, de elaborare si implementare a
unor proiecte care au studentii ca grup tintd. Prin intermediul asociatiilor studentesti pot
fi sprijiniti studentii care au probleme de adaptare la cerintele specifice studiilor
universitare din domeniul economic.

3. Priorititi privind activitatea de cercetare din cadrul departamentului

a. Transmiterea cunoasterii Se poate realiza prin participarea membrilor departamentului la
manifestari stiintifice nationale si internationale, cum ar fi conferinte si simpozioane.
Consider ca participarea la astfel de manifestari trebuie stimulatd, si in acelasi timp
trebuie sprijinitd. Sprijinul poate veni din dezvoltarea unor proiecte de cercetare
stiintificd si participarea la competitiile nationale si internationale pentru obtinerea
finantarii acestora. Este importanta dezvoltarea cooperarii cu alte colective de cercetare
din universitate, din alte universitati din tara si din strainatate. Participarea la schimbul
de cunostinte la nivel national si international este esentiald pentru dezvoltarea
departamentului nostru.

b. Rezultatele cercetarilor pot fi publicate in paginile unor reviste de specialitate. Tn acest
context, apreciez ca Buletinul Stiintific al Universitatii Transilvania din Brasov, Seria V
- Stiinte Economice, trebuie sd creascd din punct de vedere calitativ, astfel ncat sa
devind o modalitate fundamentalda de comunicare a rezultatelor cercetarii stiintifice
pentru toti membrii departamentului. Este necesara o contributie sporitd a membrilor
departamentului la cresterea vizibilitatii acestei publicatii. Intr-un timp relativ scurt,
factorul de impact al buletinului nostru trebuie sa creasca si sa se situeze la nivelul celor
mai bine cotate publicatii economice la nivel national. /
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Cc. Ramane de actualitate publicarea unui jurnal stiintific coordonat de departamentul
nostru, jurnal care in decurs de trei - patru ani sa fie clasificat si sa poata contribui la
cresterea punctajele individuale ale membrilor departamentului. Acest lucru este posibil
numai daca se vor putea asigura resursele financiare necesare, prin castigarea unor
proiecte cu finantare nationala sau europeana.

d. La nivelul departamentului sunt constituite trei echipe de cercetare orientate pe
principalele domenii coordonate de departament: finante, contabilitate si teorie
economicd. Imi propun sa sprijin eforturile colegilor care fac parte din aceste echipe,
astfel incat sd poatd desfasura activitatea de cercetare in cele mai bune conditii.
Activitatea de cercetare avansatd se va desfasura in cadrul departamentului D16, din
cadrul Institutului de Cercetare PRODD al Universitatii Transilvania din Brasov, al carui
director este colega noastra, prof. dr. Szeles Raileanu Monica. Departamentul D16,
coordonat de Prof. dr. Ileana Tache, asigurd cadrul de desfasurare a activitatii de
cercetare avansata pentru toate cele trei departamente ale Facultatii de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor.

j. Incurajarea si sustinerea studentilor de a participa la evenimentele stiintifice organizate la
nivel de facultate, de universitate sau la nivel national si international. In fiecare an, in
cadrul facultatii si departamentului, se organizeaza Sesiunile de comunicari stiintifice ale
studentilor, corelate cu evenimentele stiintifice studentesti nationale, in general
organizate de AFER, astfel incat cele mai bune lucrdri sd poatd participa la aceste
manifestari stiintifice. De asemenea, studentii pot fi cooptati in colectivele de cercetare
stiintifica constituite la nivel de departament.

4. Priorititi privind dezvoltarea unor programe de doctorat in cadrul departamentului

a. Obtinerea abilitdrii si infiintarea programelor de doctorat este o prioritate permanenta a
departamentului. Obtinerea dreptului de a desfasura programului de doctorat in finante a
reprezentat un succes deosebit al membrilor departamentului. Pentru perioada urmatoare,
infiintarea programului de doctorat in Contabilitate reprezinti o prioritate. In acest fel,
programele de studii coordonate de departamentul nostru vor avea un traseu complet:
licentd, masterat, doctorat.

b. Folosirea resurselor scolii doctorale, umane si materiale, pentru a creste calitatea
cercetarii stiintifice, pentru a rdspunde mai bine solicitarilor mediului economic si social.

c. Formarea si perfectionarea resurselor umane necesare acoperirii deficitului de personal
pentru domeniile sau disciplinele din programele de studii. Este mult mai bine ca orele
neacoperite de cadrele didactice ale departamentului sa fie tinute de proprii nostri
doctoranzi decat de cadrele didactice asociate.

d. Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifici desfasurate in cadrul scolii
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5. Prioritati privind cresterea eficientei activitatii administrative a departamentului

Cadrele didactice titulare ale departamentului Finante, Contabilitate si Teorie Economica
sunt solicitate s participe la o multime de activititi de naturd administrativd, cum ar fi:
admiterea, evaluarea periodica a programelor de studii, coordonarea programelor de studii,
evaluarea colegiala, participarea in diferite comisii la nivel de facultate si universitate etc.
Activitatile administrative la care membrii departamentului sunt solicitati sa participe trebuie sa
fie desfasurate in anumite perioade de timp, incadrandu-se, de reguld, in termene scurte. in
scopul folosirii eficiente a resurselor de timp si de munca ale membrilor departamentului,
participarea la aceste activitdti se va planifica astfel incat sa respecte principiul rotatiei, prin
asigurarea participarii echilibrate, liber asumate, a tuturor membrilor departamentului. Alocarea
majoritatii resurselor si a timpului de munca pentru activitatile didactice si de cercetare este
esentiald. Repartizarea corespunzatoare a sarcinilor cu caracter administrativ Tn cadrul
departamentului, in scopul Tndeplinirii lor corespunzatoare si la termen, reprezinta un obiectiv
managerial important.

Pentru indeplinirea cu succes a tuturor sarcinilor, este necesarda recompensarea
corespunzitoare a eforturilor cadrelor didactice. Sistemul de stimulente, pentru a fi eficient,
trebuie sa se bazeze pe criterii si principii. Fiecare membru al departamentului este important si
de aceea, prin intermediul sistemului de stimulente, fiecare trebuie sa simta ca activitatea sa
didactica, stiintificd, organizatorica, sociald etc. este apreciatd, este recompensata, este
valorificata. Sistemul de stimulente trebuie sd contribuie la realizarea obiectivelor majore
urmarite: o contributie cat mai mare la obtinerea de catre universitatea noastra a unui loc cat mai
bun in randul universitatilor din Romania, cresterea finantarii, conectarea facultatii la schimbul
de idei pe plan intern si international.

Pentru cadrele didactice care doresc sa promoveze, este necesard indeplinirea criteriilor
de promovare stabilite la nivel de universitate. Criteriul principal aplicat este criteriul stiintific,
respectiv publicarea de articole stiintifice in reviste cu un factor de impact ridicat. Tn conditiile
indeplinirii acestor criterii, nu trebuie sa existe nici 0 restrictie de a promova la un grad didactic
superior. In cadrul departamentului nostru vom continua sa dezvoltam relatiile de colegialitate,
colaborare, implicare, stimulare, transparentd etc. care, in mod obisnuit, sunt considerate
normale. Consider ca directorul de departament trebuie sa actioneze astfel incat sa creeze n
cadrul departamentului un climat competitiv, favorabil performantei, manifestarii personalitatii,
respectului de sine si respectului fata de ceilalti.

3.10.2023 Conf. dr. Constantin Duguleani
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