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PLAN MANAGERIAL

pentru functia de director al Departamentului Ingineria fabricatiei
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

PROPUNERE

Prezenta propunere de Plan managerial este elaboratd in concordantd cu urmdtoarele documente:

B Legea 199/5.07.2023 (Legea Invatdmantului superior) cu completirile si modificarile ulterioare;

B Carta Universitdtii Transilvania din Brasov;

B Planul strategic al Universitatii Transilvania si al Facultatii de Inginerie tehnologicd si

management industrial;

Avand in vedere cd misiunea asumatd de cdtre Universitate prin Cartd (care are ca parte integranta si
misiunea Departamentului Ingineria fabricatiei) este producerea si transferul cunoasterii de la nivelul

Departamentului Ingineria fabricatiei cdtre societate prin:

1. cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, in domeniul Ingineriei

industriale si Ingineriei aerospatiale, in cadrul ICDT;

2. formare initiald la nivel universitar prin programe de studii de licentd, masterat si doctorat;

3. programe postuniversitare de specialitate;

4. dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, in structuri comune si in parteneriate

adaptate societdtii bazate pe cunoastere,

precum si stadiul actual de dezvoltare al Departamentului, caracteristicile socio-economice ale
mediului in care Departamentul Ingineria fabricatiei evolueaza si imperativele perioadei urmatoare,
propun pentru mandatul 2023 — 2028 urmatorul plan managerial.
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1. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Managementul activitatii de cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitdtii nationale si
internationale in plan stiintific a Departamentului.

2. Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigurare un cadru adecvat afirmadrii, dezvoltdrii
personale a resursei umane si atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a
imbratisa o cariera didactica.

muncii si in conditiile asigurdrii calitatii in procesul didactic.

4. Consolidarea parteneriatul cu studentii si dezvoltarea cadrului pentru dezvoltarea
profesionald si personald a studentilor, care sda permita afirmarea personalitdtii, prin
dobandirea de competente profesionale, de autonomie, de originalitate, de creativitate si
capacitate de comunicare in vederea integrdrii lor active in societate.

5. Parteneriatul cu mediul socio-economic, prin implicarea mai activd in viata sociald si
economica.

6. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si spatiilor de invatdmant, ca element esential in
derularea proceselor academice performante si sustenabile.

7. Asigurarea transparentei decizionale si a liberului acces la informatii.

2. MODALITﬁTI DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Obiectivul strategic 1 - Managementul activitdtii de cercetare, care sd asigure cresterea vizibilitatii
nationale si internationale in plan stiintific a Departamentului Ingineria
fabricatiei.

1.1 Obiectivul vizeazd dobandirea unei vizibilitati sporite in tara si in strdindtate, precum si
cresterea prestigiului Departamentului Ingineria fabricatiei astfel incat aceasta sd devind un
partener eligibil pentru proiecte nationale si internationale de anvergura.

1.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

= incurajarea cadrelor didactice in procesul de elaborare anuala a propunerilor de proiecte
de cercetare cu finantare prin competitie nationald/internationala si stimularea
participarii lor la conferinte internationale de prestigiu in tara si strdindtate, pentru
diseminarea rezultatelor cercetdrilor;

= cresterea numdrului de publicatii in jurnale de specialitate cotate IS, cu factor de impact
si SRI;

= cresterea numadrului de contracte de cercetare stiintificd cu companiile industriale
multinationale/nationale;

= organizarea in 2024 a Conferintei Internationale Computing and Solutions in
Manufacturing Engineering - CoOSME, cu indexarea lucrdrilor in BDI/WoS;

= cresterea Vvizibilitdti membrilor departamentului prin organizarea la nivelul
departamentului de manifestdri stiintifice cu tematica specifica (workshop-uri, mese
rotunde) cu participarea specialistilor din tard si din strdindtate;
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incheierea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati/facultati din tari UE si din tari
partenere si implicarea unui numdr cat mai mare de cadre didactice si doctoranzi in
mobilitati internationale de predare/cercetare, avand ca principal scop cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare;

Participarea mai activd la Consortiul de Inginerie industrialda cu scopul de a rezolva
problemele specifice Ingineriei industriale.

Obiectivul strategic 2 - Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigurare un cadru adecvat

afirmadrii, dezvoltdrii personale a resursei umane si atragerea, motivarea si
promovarea tinerilor dornici de aimbrdtisa o carierd didactica.

2.1 Resursa umand este factorul determinant al activitdtii didactice si de cercetare si de aceea ar
trebui pusd pe primul loc atunci cand se discutd de performantd. Valoarea departamentului
este data de membrii acestuia si poate fi imbundtatita prin crearea unui mediu propice de
exprimare a performantei si printr-o selectie riguroasa a personalului care intra in sistem.

2.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea abilitdrii si
selectia si promovarea transparentd a personalului pe baza criteriilor de performanta
stiintifica si prestigiu profesional;

sporirea numdrului de cadre didactice cu grade didactice superioare, cu respectarea
standardelor universitare de calitate si eticg, ridicand astfel nivelul stiintific si didactic al
colectivului departamentului;

sustinerea cadrelor didactice, in vederea promovarii, care se implicd in desfdsurarea unor
activitdti in interesul invatdmantului si au rezultate deosebite in plan profesional;

reevaluarea periodica a necesarului de resurse umane la nivelul departamentului si
sprijinirea cadrelor didactice tinere in efortul de conturare si realizare a proiectului
profesional si/sau de carierd academica;

stabilirea unei strategii coerente si exigente privind politica de recrutare de personal si
atragerea absolventilor valorosi pentru a urma studiile doctorale si, apoi, pentru a fi
angajati pe posturi didactice;

crearea cadrului necesar perfectiondrii resursei umane prin participarea la cursuri de
specializare, conferinte internationale si mobilitati in universitdti europene cu scopul
indeplinirii standardelor de performantd, atat in activitatea didactica cat si in cea de
cercetare;

imbundtdtirea procesului de evaluare colegiald prin oferirea de feedback formativ celor
evaluati;

armonizarea relatiilor de comunicare/informare/colaborare dintre toti memobrii
departamentului si intretinerea unui climat colegial la nivelul tuturor colectivelor din
departament,

Obiectivul strategic 3 - Cresterea atractivitatii si competitivitdtii ofertei educationale in functie de

T

cerintele pietei muncii si in conditiile asigurdrii calitdtii in procesul didactic.
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3.1 Obiectivul vizeazd promovarea unui design curricular ghidat de cerintele pietei muncii,
compatibil cu planurile de invdtdmant ale programelor de studii internationale, care sd
faciliteze insertia pe piata muncii, mobilitatea studentilor si admiterea la programele de
studii coordonate de Departamentul Ingineria fabricatiei a unor absolventi cu potential cat
mai ridicat pentru obtinerea performanteiin pregdtirea academica.

3.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

cooptarea studentilorin activitdtile de promovare a ofertei educationale a programelor de
studiu prin actiuni desfasurate in licee si colegii;

revizuirea programelor de studii de licenta si masterat pentru asigurarea calitatii acestora
in conformitate cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

continuarea organizdrii concursului Scara pentru elevi creativi;
actualizarea permanentd paginii departamentului pe retelele de socializare.

definirea in Planurile de invatamant si in toate fisele disciplinelor a rezultatelor invatarii,
astfel incat acestea sa raspunda cat mai adecvat cerintelor pietei muncii si exigentelor
angajatorilor;

prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor pe grupuri de lucru (impreund cu
coordonatorii programelor de studii) pentru imbundtdtirea continutului si evitarea
suprapunerilor;

initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii de licenta si a domeniilor de
masterat in conformitate cu procedurile elaborate de Departamentul de Asigurare a
Calitatii;

sprijinirea si incurajarea studentilor sd participe la Cercurile stiintifice studentesti,
activitdti de cercetare, conferinte si simpozioane destinate lor;

diversificarea ofertei de produse educationale cu alte tipuri de activitati de formare care
pot fi sustinute de personalul academic din cadrul Departamentului;

utilizarea mijloacelor de predare moderne (platforma elearning) si a unor tehnici de
predare interactive, atractive pentru studenti.

Obiectivul strategic 4 - Consolidarea parteneriatul cu studentii si dezvoltarea cadrului pentru

dezvoltarea profesionald si personald a studentilor care sda permitd
afirmarea personalitatii, prin dobandirea de competente profesionale, de
autonomie, de originalitate, de creativitate si capacitate de comunicare in
vederea integrarii lor active in societate.

4.1 Prin intermediul acestui obiectiv strategic se urmdreste atingerea unui nivel superior al

calitatii activitatii didactice, prin implicarea studentilor la imbunatdtirea procesului de
predare-invdtare-evaluare, cu consecinte directe asupra calitatii absolventilor facultatii si
asupra atragerii absolventilor de liceu.

4.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

imbundtadtirea calitatii in comunicarea cu studentii la nivelul conducerii departamentului,
printr-o transparentd deplind a actului managerial, prin programarea de ore de
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consultanta de cdtre tutorii de an si coordonatorii programelor de studii, prin mijloace
precum forumul pe platforma e-learning, adresa de email dedicatd s.a.;

= incurajarea studentilor de a participa la organizarea si desfasurarea de activitati culturale,
sportive, de voluntariat etc.;

= cooptarea in activitdtile extra curriculare (dezbateri, workshop-uri, actiuni de voluntariat
etc.) a unor specialisti reputati care sa contribuie cu plusvaloare la formarea profesionala
a studentilor;

» continuare implementdrii conceptului de invatamant centrat pe student si cooperarea
intre studenti si cadrul didactic, astfel incat sd asigure studentilor un salt cultural si social,
nu doar cantitativ, ci mai ales calitativ;

= imbundtdtirea activitatii didactice avand in vedere evaluarea rezultatelor invatarii,
abilitdtile studentilor de rezolvare a problemelor, de lucru in echipd, capacitatea lor de
gandire criticd;

= utilizarea tehnologiilor educationale moderne si a tehnologiilor de formare bazate pe
utilizarea computerului si a produselor software moderne, prezentdri PowerPoint,
prezentdri video, laboratoare experimentale;

» consolidarea utilizarii platformei eLearning in procesul didactic, pentru programele de
studii, in scopul facilitdrii accesului la resurse {cursuri, articole, teste de evaluare) si
valorificarea spatiului de dialog cu studentii.

= continuarea procesului de evaluare anuald a cadrelor didactice de catre student;;

* incurajarea studentilor sa abordeze in cadrul proiectului de diploma/disertatiei teme
oferite de partenerii industriali;

= implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colective de cercetare siin cercuri
stiintifice, cu stimularea participdrii lor active la activitatea de cercetare si la manifestari
stiintifice; incurajarea schimburilor inter-universitare si internationale ale studentilor in
cadrul programelor Erasmus+;

= Mentinerea contactului cu absolventii si urmdrirea evolutiei lor profesionale;

= stabilirea de programe de consiliere a studentilor ori de cate ori este necesar pentru a se
preveni sau combate o serie de fenomene nedorite (abandonul scolar, comportamente
abuzive, tendinte de discriminare etc.).

Obiectivul strategic 5 - Parteneriatul cu mediul socio-economic prin implicarea mai activa in viata
sociald si economica.

5.1 Obiectivul urmdreste consolidarea cooperarii cu reprezentantii mediului economic si social
prin parteneriate active si dinamice.

5.2 Activitati suport pentru indeplinirea obiectivului:

= consolidarea relatiilor cu partenerii strategici ai facultdtii/departamentului prin
implicarea acestora in consiliile consultative (CONSEC), dezvoltarea unor proiecte
comune pe diferite paliere de colaborare (cercetare, actiuni sociale, culturale,
organizarea de mese rotunde, dezbateri, ateliere de lucru, conferinte);
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= extinderea ofertei de stagii de practicd, internship-uri si activitati de voluntariat in

vederea consolidarea competentelor practice ale studentilor;

» sustinerea implicdrii studentilor, cadrelor didactice si a reprezentantilor mediului de

afaceri in transfer de cunostinte/tehnologii catre firmele mici si mijlocii, asistenta
tehnicd si consultanta;

* intensificarea colabordrii cu companii locale si nationale in domeniile de interes ale

departamentului pentru corelarea competentelor formate prin programe de studii in
concordantd cu cerintele pietei muncii;

= dezvoltareain cadrul studiilor doctorale a unor cercetdri pe teme propuse de partenerii

industriali, teme ale cdror rezultate sd aiba un potential ridicat de aplicare in practica
la beneficiari;

= abordarea in cadrul proiectelor de diploma si a lucrdrilor de disertatie a unor teme

propuse de partenerii industriali;

* invitarea reprezentantilor companiilor la  prezentarea  proiectelor de

diploma/disertatie;

» promovarea mai eficientd a cursurilor postuniversitare in mediul socio-economic;

Obiectivul strategic 6 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si spatiilor de invdatdmant, ca

element esential in derularea proceselor academice performante si
sustenabile.

6.1 Obiectivul urmareste evaluarea corectd a necesarului de spatii, modernizari/reabilitdri, dotdri
sia prioritatilor, precum si alinierea conditiilor de desfasurare a proceselor educationale si de
cercetare stiintifica la standardele europene/internationale.

6.2 Activitdti suport pentru indeplinirea obiectivului:

exploatarea optimad a patrimoniului, infrastructurii si a logisticii existente;

elaborarea unei strategii coerente privind dotarea materiala a laboratoarelor existente si
a celor care urmeazad sa fie create, astfel incat sda poatad fi utilizate eficient resursele
materiale provenite din granturi de cercetare, programe nationale de dezvoltare a
infrastructurii, sau din alte surse;

stabilirea si respectarea prioritdtilor in ceea ce privesc achizitiile si echilibrarea acestora,
in functie de eficienta achizitiei;

identificarea de resurse extrabugetare si stimularea parteneriatelor cu mediul economic
prin cresterea numadrului de proiecte de cercetare stiintifica cu finantare privatd, transfer
tehnologic, consultanta stiintifica;

accesarea unor granturi care sda permitd, in structura bugetului, activitati de
amenajare/reabilitare a spatiilor pentru cercetare;

Obiectivul strategic 7 - Asigurarea transparentei decizionale si a liberului acces la informatii.

1.1 In cadrul Departamentului de Ingineria fabricatiei, asigurarea transparentei decizionale, a
liberului acces la informatii si pentru asigurarea unor relatii bune cu membrii colectivului
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departamentului se vor materializa prin promovarea, la nivel managerial, a principiilor:

02.10.2023

crearea unui sistem transparent de luare a deciziilor, in carul structurii de conducere si la
nivelul intregului colectiv, bazat pe respect reciproc, precum si prin sprijinirea muncii in
echipg;

imbunatdtirea comunicarii cu membrii departamentului si transparentd in stabilirea
obiectivelor siin alocarea resurselor;

implicarea efectiva a tuturor membrilor departamentului in solutionarea problemelor ce
pot afecta direct sau indirect activitatea institutionald si/sau personald a acestora;

sprijinirea si stimularea tuturor initiativelor membrilor departamentului ce pot avea un
impact pozitiv asupra activitatii departamentului;
disponibilitate pentru dialog si rezolvarea problemelor semnalate de cdtre membrii

departamentului cu respectarea dreptului la libera exprimare si a Codului de eticd si
deontologie academicd;

respectarea procedurilor specifice pentru derularea tuturor proceselor de management,
didactice si de cercetare stiintifica;

realizarea parteneriatului si implicarea activd a studentilor in luarea deciziilor care fi
privesc;

colegialitate si responsabilitate.

Prof.dr.ing. Cristin - Olimpiu MORARIU
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