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PREAMBUL

Departamentul Autovehicule si Transporturi, ca parte a Facultdtii de Inginerie
mecanicd, din cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov si urmareste pregdtirea viitorilor
ingineri in domeniul autovehiculelor si mobilitatii prin realizarea excelentei academice.
Principala activitate o constituie educatia studentilor si desfasurarea activitdtilor de cercetare
specifice domeniului mobilitatii. cresterea calitatii procesului didactic de instruire si cercetare
stiintifica. Planul managerial isi propune consolidarea si diversificarea activitatilor educative
si de cercetare impuse de excelenta academica adaptatd la tendinte academice si piata
muncii, printr-o abordare responsabild si profesionald, bazatd pe respect intre partile

implicate in desfasurarea activitatilor specifice .
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MOTIVAREA CANDIDATURII

Participarea |a alegerile pentru director de departament este motivata de interesul
pentru implicarea in consolidarea si actualizarea activitatii specifice Departamentului
Autovehicule si Transporturi catre obiectivul general strategic, excelenta academica din care
rezultd calitatea educatiei profesionale, adaptata la piata muncii, integrarea in comunitatea
cercetdrii stiintifice. Ca ucenic incepand cu anul 1990 in Catedra de Autovehicule si Motoare
mi-am desfdsurat activitatea in colectivul care a impus excelenta academica fiind la nivel

national si catedra de referintd, iar membrii ei deschizatori de drum.

Dinamica dezvoltarii locale si internationale in domeniul mobilitdtii este o invitatie de
implicare in participarea la gdsirea de solutii in educatie (digitalizare, gestiunea informatiilor,
dezvoltarea abilitatilor de abordare a sistemelor complexe), cercetarea si dezvoltarea de
solutii tehnice pentru mobilitate (sursa de energie, structura propulsiei si , comanda si

controlul, volumul traficului, gestiunea resurselor).

Activitatea de 33 de ani in domeniul predarii si a proiectelor extracurriculare materializate in
numeroase demonstratoare si modele de laborator, predarea in sistemul international,
Germania si China, efectuarea de proiecte de cercetare fundamentald, proiecte finantate
Academia Romana si organismele de finantare publicd, efectuarea de cercetdri post-
doctorale, efectuarea de proiecte industriale la nivel de start-up tehnologic si companie
masivd, materializate in brevete de inventie, publicatii si lucrdri sustinute la congrese de
specialitate, managementul echipelor de cercetare in industrie, asociate cu o retea de
parteneri din industrie, constituie experienta cu care este consolidata candidatura pentru a

implementa excelenta academicd la nivelul departamentului.

7/ %



VIZIUNE MANAGERIALA

PROFESIONALISM — RESPECT — RESPONSABILITATE

Viziunea manageriald se axeaza pe setul de valori format din profesionalism -respect
-responsabilitate in atingerea scopului strategic, excelenta academicd si implementate in

activitatile curente ale departamentului.

Profesionalism in domeniul educational:

Obiectivul general in domeniul educational este formarea de competente profesionale.
® Adaptarea / restructurarea planului de invatamant / fise discipline avand obiectivele
- Includerea tendintelor din domeniul mobilitatii

- Comanda si controlul sistemelor mobilitatii

- Sisteme dinamice

- Sisteme de propulsie - extindere la gama existenta

- Autovehicule cu destinatie speciala

- Calitatea / tehnologicitate / fabricarea

- Trafic / accidentologie

- Exploatarea autovehiculelor

® (resterea coerentei interdiciplinare cu evitarea suprapunerilor interdisiciplinare, pe baza

structurii: element - subisistem - sistem integrat de mobilitate
- Adaptarea continutului disciplinelor la aplicatii specifice mobilitatii

- Coerenta in educatia asistatd de calculator
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- MS Office - multi-sistem (matlab) - CAD (Catia) - FEA 1, 2 (Abaqus,...) - CFD + Thermal (X -
Flow,..) - MB (Adams,...), Multi_domain (Amesim) - CHT (computational heat transfer) -

Campuri electromagentice / pile de combustie (Fire)

- Coerenta in cadrul disicplinelor suport (management - interactiunea om - masind,..)

Gestiunea si integrarea informatiei la nivel de departament

Suport de curs (pornind de la model IFR) + Indrumar de laborator / proiect integrate in

Manualul Inginerului Automobilist (editor DATR)

Adaptarea metodelor de predare la volumul de informatii

- Extinderea digitalizarii lucrarilor de laborator (pe baza proiectului pilot AHP) integrand
principiu functional, procese si solutii constructive folosind metode inter-disiciplinare
(Schema - CAD - CFD - MB)

- Extinderea laboratoarelor experimentale pentru fiecare disciplind pentru dezvoltarea

abilitatilor tehnice prin experientd nemijlocita

- Extinderea educatiei extra-curiculare bazatd pe proiect prin crearea si dezvoltarea de

demonstratoare tehnologice (ideile studentilor si partenerilor) evaluate multi-criterial.

Structurarea programelor de masterat

Programele de masterat sunt organizate pentru a acoperi domeniul mobilitatii, fiind
adoptata o structura genericd, particularizata conform intendentelor specifice la un moment
dat)

- Tehnologia autovehiculelor (adaptate cerintelor)

- SRTIM
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- Autovehicule cu destinatie speciald

- Exploatarea autovehiculelor

Sistem de pregatire continuad / alternativa
- Cursuri intensive de scurtd duratd de specialitate (adaptate la piatd)
- Scoala de vara

- Sustinerea invdtdmantului dual

Programul de doctorat - Cercetare continua

- Organizarea unui program de pregatire continud intern pentru teme de interes comun (ex.

Prelucrarea datelor experimentale)
- Strategia de cercetare a DATR
- Strategiile de cercetare ale departamentelor

- Programul cercetare / demonstrativ DATR (pe baza demonstrator tehnologic care reflectd

si demonstreaza viziunea tehnica DATR)
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PROFESIONALISM IN DOMENIUL STINTIFIC

Definirea in strategia de cercetare a solutiilor tehnice studiate astfel incat sa asigure

raspunsuri la problematica ridicata de mobilitate actuala si viitoare.
® Sisteme de propulsie

- Surse primare bazate pe hidrogen - pila de combustie

- Motoare cu ardere externd pentru calitdti poli-combustibile

- Motoare cu ardere interna bazate pe tehnologice simplificata

- Transmisie hidraulica cu recuperarea energie de franare

® Structuri autovehicule
- Minimobil modular /polifunctional

- Autovehicul

- Sisteme de comanda si control

......

® Extinderea functionalitdtii bazei de cercetare comune
- Definirea de structuri experimentale polifunctionale

- Poligon terenuri speciale / interactiunea cu solul

- Infrastructurd particularizata pentru standuri specifice



- Infrastructura software pentru cercetare
- Simulare

- Comanda si controlul sistemelor (NI,...)

- Achizitie de date (VL,...

- Baza de date resurse cercetare

- Programe finantare

- Modele proiecte

- Echipd suport redactare proiecte

- Furnizori / parteneri

- Solicitdri externe cooperare bilaterald industrie
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PROFESIONALISM IN DOMENIUL PROMOVARE departament - programe de studii - centru

de cercetare - centru de excelenta

Cunoasterea performantelor si posibilitdtilor educationale si de cercetare, a
competentelor si infrastructurii de cercetare sunt esentiale pentru crearea si sustinerea de
parteneriate utile in dezvoltarea DATR. In aceste sens sunt prevdzute urmdtoarele actiuni

manageriale

Organizarea Ziua DATR

- Prezentadri proiecte interne / diploma - vizita centre de cercetare - concurs multidisciplinar
studentesc / participanti - concurs studentesc tip minibaja - seminar educatie - cercetare -

industrie. (anual)
- Sistemul informational (pagina web...)
- Deplasari informale la licee / institute de cercetare / universitdti / industrie
- Sistem sustinere participdri la congrese externe si publicatii
- Baza de date congrese

- Bazd de date experienta

Seminarul tehnic DATR

Prezentdri de specialitate a personalitdtilor din domeniul educatie - cercetare -

industrie (semestrial)

Centrul cultural DATR

Muzeu tehnicii
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Expozitie permanenta fenomene fizice si principii functionale ale sistemelor tehnice
Auditii muzicale / expozitii artistice /
Centrul suport DATR

Service / scoala de soferi / centru de consultanta
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RESPECT - RELATIILE INTRADEPARTAMENTALE

Principiile relatiilor intra-departamentale se bazeaza pe transparentd, comunicare si

interactiune. Se prevadd urmadtoarele actiuni manageriale:

Actiunea

Detalii

Stabilire traseu profesional clar pentru membrii d
epartamentului

Discutie individuala / colectiva

Plan de actiune

Crearea conditiilor de implementare a traseului p
rofesional

Cerinte detaliu - spatiu - infrastructurd - modalitati de
implementare

Structura clara de responsabilitati

O responsabilitate clar definita cu termen, criterii de
calitate

Suport membrii actuali si membrii viitori ai DATR

Implicare in proiecte cercetare / industrie
Baza de date congrese / publicatii

Programe personalizate de elaborare inventii / inovatii

Cod deontologic al cadrelor didactice DATR

Instaurarea calendarului DATR

Evenimente

Consultanta memrilor departamentului privind traseul
profesional

Crearea conditiilor pentru buget de timp eficient

Orarul modular
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RESPECT - RELATIA DEPARTAMENTULUI CU STUDENTII

Obiectivul general al relatiilor cu studentii este cultivarea respectului pentru educatie,

meseria de inginer, etica si deontologia profesionald stimuland constientizarea implicdrii

active in propria educatie. Relatia departament studenti se bazeaza pe transparents,

comunicare si interactiune. Se prevad urmdtoarele actiuni manageriale:

Actiunea

Detalii

indrumare / tutorial

Anul 1 - 4: activitdti universitare DATR

Programe educationale complementare

Cercuri stiintifice afiliate centrelor de cercetare -

Educatie bazata pe proiect / demonstrator

Zilele DATR

Eveniment descris anterior

Proiecte de diploma industriale / inter-

disciplinare

Organizarea sesiunii de sustinere a proiectului de diploma ca

un eveniment major de prezentare a realizdrilor multianuale

Targ de locuri de munca

Eveniment complementar AFCO

Eveniment integrat Ziua DATR

Festivitatea de absolvire

Organizare ca eveniment academic

Cod deontologic al studentului DATR

Descurajarea activa a abaterilor de la etica profesionald,

respectarea drepturilor de proprietate intelectuala




RESPONSABILITATEA

Responsabilitatea este partea definitorie a profilului intelectual si cu atat mai mult al
profesorului universitar care in calitatea sa de intelectual, autocontrolul responsabilitatii va fi

principala metodd de implementare preconizata.

Actiunile si implicatiile activitdtii academice se va rasfrange asupra educatiei i
sistemului de valori al studentilor, al solutiilor profesioniste, abordate profesional cerute de

dezvoltarea mobilitatii.

Detalii ale unor masuri prevazute in planul managerial sunt sintetizate in anexele: A1 -
Orar modular si calendarul activitatilor individuale; A2 - Structura de responsabilitati in cadrul

departamentului; A3 - structura cadru a planului de invdtamant.



CONCLuzIl

Programul managerial este orientat spre atingerea obiectivului strategic, Excelenta
academicd a DATR, ca parte a Facultdtii de Inginerie mecanicd, Universitdtii Transilvania din
Brasov, dar si a comunitatii academice implicate in domeniul mobilitdtii. Sunt prevadzute
activitdti in domeniul adaptdrii continutului educational, al metodelor de instruire, al definirii
directiilor stiintifice, a creerii infrastructurii logistice si organizatorice propice desfasurdrii
activitatii academice. O atentie speciald este acordatd resursele umane actuale si viitoare
pentru crearea conditiilor de promovare, desfasurarea a activitdtii academice si a integrdrii

tinerilor specialisti in cadrul DATR.

Profesor dr. Ing. Horia ABAITANCE!
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ANEXE

A1 - Orar modular si calendarul activitdtilor individuale;

SRR ™ SRS A RN

WJ )

T 3 2
TR AN - AEL) MINE I 2 = LY R s o Tl
i Partial 1 |Cusrs. I Curs  G1#G2 _ [Curs_ Partial2 |Curs _|G3+G4
Cuiry. Curs |G3+G4__ |Curs G1+G2 _ Cury _ Curs G3+G4
e || [G1:G2__ [63:G4__ |G3+G4__[G1+G2__|G1+G2 Sy | le1ea2 I
G364 61462 63464 [GIeGA  GleGL |G3+GA I 6leG2
i 12 B T & 4 12 4
B | N 12 irinss i [l 12 4
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1 | 8 [ 12 []
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Activitati I

didactice | Ore didactice
|predare HEE
Activitati

pregatire bazd

materiald

Activitagi Ore efectuare
responabilitate responsabilitati
departament | | [ | | interne departament |
Activitati

cercetare

Ore efectuare activititi de cercetare

Exemplu:

Disciplina: 2C + 2 Aplicatii

Titular de curs (curs + 2 grupe aplicatii)
Asistent (2 grupe aplicatii)

2 sali
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Anexa A2 - Structura de responsabilitdti in cadrul departamentului;

Pozitia de responsabilitate Detalii
I Dezvoltare strategicd departament Informare anuald comparativa privind programele de studii si curricula in domeniu — consultdri intra /
programe de studii / domenii de cercetare interdepartamentale
2 Stat de functii - promovare - personal structurd - politicd de personal - promovare - traseu profesional
3 Calitate - legislatie - proceduri Buletin informativ asupra criteriilor de calitate - legislatie- proceduri interne
4 Relatia cu mediul preuniveristar Promovare AR - programe comune - admitere - campanie prezentare
5 Responsabil programe de studii AR,... Plan de invatamant (supus anual revizuirii / actualizdrii) - fise discipline - criterii specifice ARACIS
6 IFR Strategie - Plan invdtdmant -organizare
7 Orar Modular - mai multe programe de studii
8 Tutore programe de studii Sedintd deschidere - materiale suport studenti - "ghidul studentului AR" - progame interne studenti
. ) , Sintezd teme - repartitie - criterii de calitate - materiale suport structurd proiect / prezentare - baz3 de date -
9 Proiecte de diplomd / disertatie o )
organizare prezentdri proiecte diploma
10 Doctorat - abilitare - promovare Documente - proceduri - experientd
11 Legdtura cu mediul economic - studenti Alumni - practicd - internship
) ) o cooperare / parteneriate a CD - programe de cercetare comune - baza de date parteneri proiecte / furnizori -
12 |Legdtura cu mediul economic - cadre didactice .
prezentdri bilaterale
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pregdtire continud - scoald de vard - unitdti servicii (service / scoald soferi / centru consultantd) - suport

13 |Centrul suport o o . ) )
logistic CD implicate in cooperare cu industria
14 |Responsabil centrul de cercetare 1 strategia de cercetare - directii - structura de personal - alocare infrastructurd de cercetare - alocare resurse
- strategie publicatii stiintifice / participdri la organizatii
15  |Responsabil centrul de cercetare 2 . wr y g ; ——
sesiune de comunicdri studentesti / seminariile DATR (teze / conferinte stiintifice)
Baza de date proiecte - informare periodicd anunturi - suport elaborare proiecte - bazd de date parteneri
16 Suport cercetare
potentiali - campanie prezentare
17  Organizare evenimente concurs studentesc anual — seminar - participare evenimente — festivitate de absolvire -targ de joburi
18  Nizibilitate - materiale informativ Site - poster - antet
o . Ziua DATR - concurs studentesc profesional si minibaja - masd rotundd cooperare universitate - industrie -
19  |\izibilitate eveniment DATR
anual
20  |Participare la congrese / publicatii / organizatii (criterii - calendar - baza de date organizatii / societati profesionale - modele
) auditii muzicale - lansdri de carte - diaporame - expozitii - muzeul tehnicii - expozitia demonstratoarelor i
21 Responsabil centrul cultural al DATR
inovatiei tehnice si stiintifice
22 |Cod eticd / deontologie studenti / CD
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Anexa A3 - Structura cadru a planului de invatamant.

a.Cunostinte tehnice de baza (alfabetul)
b. Actiondri pentru aplicatii mobile (elemente / subsisteme)

i.Actiondri mecanice pentru aplicatii mobile (rezistentd — OM — mecanisme — vibratii (baze — sistemul mecanic de propulsie — vibratia autovehiculului)

il.Actionari electrice pentru aplicatii mobile
iii.Actionari hidraulice si pneumatice pentru aplicatii mobile
iv.Comanda si controlul sistemelor de actionare in aplicatii mobile
v.Sisteme termo — fluide pentru aplicatii mobile
vi.Sisteme elctro — chimice pentru aplicatii mobile
c.Tehnologia autovehiculelor— (integrarea sistemelor specificein autovehicul)
i.Sistemul de propulsie
1.Dinamica autovehiculului (contactul cu solul (mediul)- rezistente la inaintare — maniabilitate — stabilitate - franare)
2.Sisteme de propulsie integrate (mecanice — electrice — hidraulice)
3.Analiza multicriteriala a sistemelorde propulsie { bilantul energetic, tehnologicitate, witw) ~

= = : ™~
ii.Caroserii - sasiu :
iii.Sistemele autovehiculului (directie — suspensie — franare — climatizare ..)

iv.Sistemul electric de putere al autovehiculului 7
v.Sistemele de sigurant3 /,»—-”’

1.Sisteme tehnice de siguranta (centuri — airbag )
2.Trafic - accidentologie
viSistemele de comanda si interactiunea cu utilizatorul
vii.Autovehicule speciale si sisteme pentru autovehicule speciale (corelatii dintre cerinte speciale si mod de implementare)

1.Tractoare

2.Autovehicule forestiere / agricole / constructii — 7

3.Utilaje speciale mobile /
viii.Exploatarea —intretinerea — diagnosticarea si reparatia autovehiculelor i

d.Discipline suport x
i.Dezvoltarea asistata de calculator — viziune integrata
1.Matlab — CAD (Catia) — FEA (basic + special)— CFD (fluid + termo) — Mutibody — Multiphysics (Amesim)
ii.Eticd — Economie — Studii de impact (analize witw - mediu - utilizator) — comunicare — management
iii.Fabricare
1.Materiale
2.Tehnologie si fabricare
3.7/cD/Lanturi de masurare
4.Desene si planuri de executie
5.Analize DFMEA
iv.Cercetarea experimentald a autovehiculelor si sistemelor tehnice cu aplicatii mobile

Discipline
ARACIS



