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Preambul

Prezentul plan de management a fost conceput in concordanta cu prevederile Legii Tnvé’;éméntului
Superior nr. 199/2023, cu cele ale Cartei Universitatii Transilvania din Brasov, Planului Strategic de
Dezvoltare a Universitatii si Statutului Personalului Didactic, si cu cerintele Ministerului Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice prin Unitatea Executiva pentru finantarea invatamantului superior, a cercetdrii,

dezvoltarii si inovarii (UEFISCDI) pentru domeniul Medicind.

Departamentul de Specialitati Medicale si Chirurgicale din cadrul Universitatii Transilvania Brasov
coordoneaza programele de studii de licentd Medicind si de masterat Managementul si strategiile
ingrijirilor paliative. Departamentul de Specialitdti Medicale si Chirurgicale cuprinde actualmente
41 de cadre didactice titulare (7 profesori, 6 conferentiari, 19 sefi de lucrdri si 9 asistenti
universitari), care deservesc discipline heterogene din domeniul medical (medicind interng,
pediatrie, neurologie, terapie intensiva, medicina de urgentd, dermatologie, oncologie) si chirurgical
(chirurgie generald, obstetrica-ginecologie, oftalmologie, ORL, urologie, ortopedie si traumatologie,

chirurgie plastica).

Analiza SWOT a situatiei actuale
Puncte tari:

a) Ofertd educationald adaptata cerintelor actuale ale pietei muncii cu un numar foarte ridicat

de candidati la admitere;
b) Cadre didactice cu experienta profesionald in domeniul medical si al cercetarii stiintifice;

c) Echipa manageriald deschisd, motivatd si orientatd catre promovarea calitatii si solutionarea

eficienta a problemelor;
d) Mijloace tehnice moderne de predare inclusiv platforma de E-learning;

e) Vizibilitate nationald si internationala ridicata prin organizarea de evenimente stiintifice de

nivel inalt;

f) Infrastructurd didactica si de cercetare modernd in cadrul ICDT.
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Puncte slabe:

a) Numar redus al cadrelor didactice tinere doritoare de a urma o carierd academica ceea ce a

condus la o inversare a piramidei academice;
b) Numar prea mare de studenti raportat la resursele umane ale unor discipline;

c) Colaborare deficitard cu administratia Spitalelor Clinice din Brasov privind asigurarea bazei

didactice pentru desfdsurarea corespunzatoare a activitatilor practice ale studentilor;

d) Desi in numadr redus, exista cadre didactice cu performante stiintifice si didactice sub

standardele de calitate recomandate;
e) Gradul scdzut de utilizare a platformei de E-learning;
f) Activitate redusa de utilizare a spatiilor centrului de cercetare al departamentului;

g) Interesul redus al multor cadre didactice pentru activitdtile administrative in cadrul

departamentului;

h) Rezultate nesatisfacdtoare ale absolventilor ultimelor promotii la examenul national de

rezidentiat.
Recomandatri:

a) Continuarea atragerii de cadre didactice tinere fiind incurajate in acest sens persoane bine
pregdtite, cu o bund intelegere a cerintelor actuale ale mediului academic, indeosebi a
doctoranzilor din cadrul departamentului care indeplinesc conditiile interne de performanta
profesionald.

b) Continuarea stimuldrii cadrelor didactice pentru imbunatdtirea rezultatelor cercetdrii
stiintifice;

c) Integrarea studentilor, doctoranzilor si rezidentilor in proiectele de cercetare ale

departamentului;

d) Cresterea exigentei cadrelor didactice in privinta evaludrii cunostintelor studentilor.

Oportunitati:
a) Piata muncii cu necesar ridicat de absolventi ai facultatilor de medicing;
b) Constituirea de echipe de cercetare stiintifica interdisciplinare;

c) Oportunitati de participare la programe de cooperare nationald si internationald pe linie
educationald si de cercetare.
Amenintari si constrangeri:
a) Dificultatea inlocuirii cadrelor didactice care s-au pensionat sau care se vor pensiona sau

care au parasit Facultatea de Medicina cu alte cadre didactice;
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b) Cadru legislativ restrictiv si cu predictibilitate redusa pe termen lung.

Plan managerial
Obiectiv principal

Definirea unei identitdti clare a Departamentului de Specialitati Medicale si Chirurgicale din cadrul
Facultatii de Medicina a Universitatii “Transilvania” din Brasov in cadrul Universitatii Transilvania
precum si in context national si international, proiect absolut necesar in sistemul concurential

actual din mediul universitar romanesc.
Directii strategice si metode de realizare

1. Domeniul activitatii didactice

Obiectiv: Cresterea calitatii procesului de invatamant cu accent pe latura practica s/ aplicativa a

acestuia.

Orice comunitate/organizatie trebuie privita ca o structurd sociald, formatd dintr-un grup de
oameni care actioneaza sinergic pentru realizarea unor scopuri comune. Reusita si functionalitatea
unei astfel de organizatii sunt conditionate de felul in care persoanele acestei organizatii

actioneazd unitar pentru atingerea acestor obiective.
Metode:

a) Mentinerea unor standarde de calitate ridicate a activitatii didactice prin asigurarea coerentei
si actualitatii planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor, respectarea planificdrii
activitatilor didactice, evaluarea internd a calitatii preddrii si corectarea deficientelor

identificate;

b) Corelarea si armonizarea continud a continutului cursurilor cu curricula europeanad si

internationald;

c) Promovarea colabordrii coordonatorilor de discipline ai departamentului nostru in vederea
unei aborddri integrate, unitare, a programelor analitice ale disciplinelor care sa faciliteze

studentilor dezvoltarea cunostintelor si competentelor necesare in etapele ulterioare;

d) Stimularea lucrului in echipe care sa pund in valoare experienta si aptitudinile cadrelor

didactice care predau atat la disciplinele medicale cat si la cele chirurgicale;
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e) Incurajarea si sprijinirea formarii profesionale continue a cadrelor didactice atat din punct de
vedere medical cat si didactic prin incurajarea participarii acestora la stagii de pregatire in

strdindtate prin participarea in proiectele de mobilitate a cadrelor didactice;

f) Tncurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea de materiale didactice proprii in
format tipdrit/electronic astfel incat fiecare disciplind a departamentului sa dispuna de astfel

de materiale pentru facilitarea procesului de invdtare al studentilor;

g) Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne de predare si utilizarea platformei e-

learning;

h) Colaborarea cu sectiile clinice ale spitalelor asociate pentru asigurarea bazei didactice pentru

desfdsurarea corespunzdtoare a activitatilor practice ale studentilor;

i) Continuarea si dezvoltarea programelor de schimburi de studenti si a mobilitatii cadrelor
didactice in cadrul proiectelor Erasmus, precum si prin crearea de noi parteneriate cu

universitati sau centre de cercetare din spatiul european;

j)  Cresterea importantei evaludrilor interne si analiza rezultatelor evaludrilor in sedintele

departamentului;

k) Evaluarea continud a posibilitatilor de promovare a membrilor departamentului care

indeplinesc standardele minimale inh domeniul medicind.

2. Domeniul stiintific si de cercetare

Obiectiv: Cresterea calitatii si vizibilitatii nationale si internationale a activitatii de cercetare
stiintifica

Conform standardelor actuale cercetarea si diseminarea rezultatelor cercetarii nu mai sunt doar
optionale, ci obligatorii pentru intreaga comunitate academicd din Romania. Performanta in
cercetarea stiintificd a membrilor departamentului sunt in stransa corelatie cu dezvoltarea

acestuia si a programelor de studiu pe care le coordoneaza.
Metode:
a) Alcdtuirea unui plan de cercetare comun al departamentului prin intermediul Centrului de
Cercetare Departamental;

b) Formarea de grupuri de lucru departamentale si interdepartamentale alcatuite din cadrele
didactice care predau atat la disciplinele clinice cat si la cele preclinice, cu implicarea activa si

a doctoranzilor si masteranzilor, prin organizarea de intalniri periodice pe grupuri de lucru;
c) Valorificarea experientei directorilor de proiecte de cercetare pentru a sprijini accesarea de

noi proiecte de cercetare si de catre alti membrii ai departamentului;
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d) Valorificarea relatiilor de colaborare ale membrilor departamentului cu parteneri externi prin

incheierea de acorduri, contracte si parteneriate de cercetare cu acestia;

e) Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si a bazei materiale aferente prin elaborarea de
proiecte de cercetare;

f) incurajarea si sprijinirea participdrii membrilor departamentului la instruirile privind proiecte

si oportunitdti de cercetare organizate de universitate;

g) Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de lucrari stiintifice in reviste de

specialitate cu recunoastere nationala si internationald;

h) Participarea la conferinte stiintifice de prestigiu din tara si strdinatate care sa creasca
vizibilitatea si posibilitatea publicarii internationale a contributiilor;

i) Sprijinirea organizdrii de catre memobrii departamentului de conferinte si manifestari
stiintifice nationale si internationale sub egida Universitdtii Transilvania din Brasov;

j)  Dezvoltarea si promovarea revistelor Bulletin of Transilvania University of Brasov. Series V.
Medical Sciences si Jurnal Medical Brasovean prin cresterea vizibilitatii acestora prin
includerea in noi baze de date internationale si prin invitarea unor lideri de opinie medicald

din alte universitati din tara si strdinatate de a publica articole in aceste reviste;

k) Promovarea cercetarii studentesti, prin incurajarea studentilor de a face parte din cercurile

stiintifice studentesti si participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale.

3. Domeniul resurselor umane

Obiectiv: Asigurarea unei politici de resurse umane sustenabile la nivelul departamentului prin
cresterea gradului de acoperire cu cadre didactice titulare a posturilor vacante din statele de

functiuni si prin consolidarea piramidei academice.
Metode:
a) Stabilirea normelor didactice conform legislatiei in vigoare si repartizarea acestora conform
competentelor specifice ale cadrelor didactice si in conformitate cu standardele ARACIS;
b) intocmirea statelor de functii in conformitate cu notele de comanda de la facultdti si in
functie de resursele umane si financiare de care dispune departamentul;

c) Evaluarea necesitatii de completare a disciplinelor care au rdmas cu deficit de cadre
didactice si scoaterea la concurs a posturilor vacante, fiind incurajate in acest sens persoane
bine pregatite, cu o buna intelegere a cerintelor actuale ale mediului academic, indeosebi a

doctoranzilor din cadrul departamentului, tinandu-se seama insd si de mentinerea unei
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d)

e)

f)

g

h)

j)

k)

structuri echilibrate a facultatii in ceea ce priveste numarul de studenti si raportul

studenti/cadre didactice.

Promovarea echitabild a cadrelor didactice cu rezultate remarcabile, didactice si de cercetare
stiintifica, din DSMC pe functii didactice superioare conform prevederilor legale si in raport

cu aportul fiecdruia la activitatea departamentului, facultatii si universitatii.

Analiza numarului de angajati ce vor pleca din departament in urmatorii 5 ani ca urmare a
pensiondrii si elaborarea unei strategii de transfer de competente si atributii catre cadrele
didactice mai tineri si/ sau noi angajati.

Dezvoltarea corpului profesoral, cu precddere prin integrarea doctoranzilor, dar si a unor
medici specialisti sau primari — doctori in medicina din unitatile medico-sanitare din Brasov,
care sa fie angajati mai intdi pe perioadd determinata si apoi titularizati, sau cooptati in
regim de plata cu ora;

Prelungirea activitatii in calitate de titular a cadrelor didactice cu varste de peste 65 de ani cu
rezultate remarcabile, didactice si de cercetare stiintifica, de fiecare data cand necesitatile

departamentului permit acest lucry;

Pdstrarea unei colabordri apropiate cu toate cadrele didactice care s-au pensionat prin
activitati didactice in regim plata cu ora, implicarea in proiecte de cercetare, conducere de
doctorat, participdri la conferinte;

Atragerea de colaboratori de prestigiu, care sa aduca departamentului atat beneficii de
imagine cat si beneficii in plan academic si/sau financiar.

Armonizarea activitdtii didactice a cadrelor didactice cu legislatia privind activitatea
medicala;

Promovarea si sustinerea mobilitatilor cadrelor didactice si cercetatorilor printr-o politica a
deschiderii cdtre experienta europeana, sprijinind programele de schimburi de cadre si
derularea unor perioade de cercetare si predare in universitati si institutii europene.
Valorificarea relatiilor de colaborare ale membrilor departamentului cu parteneri externi prin

incheierea de acorduri, contracte si parteneriate cu acestia;

m) Incurajarea si sprijinirea participdrii membrilor departamentului la instruirile privind proiecte

n)

si oportunitdti de cercetare organizate de facultate/universitate;

Preocuparea pentru asigurarea unor venituri decente si transparente pentru toate
categoriile de personal: personal didactic si personal didactic auxiliar, prin identificarea si
utilizarea unor resurse alternative de finantare (venituri din activitatea de cercetare, din

contracte de prestari servicii, consultantd, cursuri de scurta duratd).
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4. Domeniul managementului academic

Obiectiv: Cresterea gradului de informare si comunicare, de organizare, a transparentei deciziilor si

a modului de aplicare la nivelul departamentului
Metode:

a) Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre membrii departamentului, prin
informarea si consultarea cadrelor didactice asupra deciziilor de interes major luate in
Consiliul Departamentului si Consiliul Facultatii;

b) Comunicarea si colaborarea constantd si eficientd cu structurile de conducere ale
departamentului, facultatii si universitatii;

c) incurajarea preludrii unor responsabilitati clare, specifice, de cdtre toti membrii

departamentului in functie de aptitudinile si experienta lor;

d) Stimularea participarii la procesul de luare a deciziilor, printr-o mai mare implicare si

responsabilizare a cadrelor didactice tinere;
e) Evaluarea periodica a calitatii activitatii didactice a fiecarei discipline si a fiecarui cadru didactic
siinitierea de mdsuri corective pentru ameliorarea eventualelor deficiente intalnite;

f) Evaluarea constanta a conditiilor materialelor didactice, a salilor de curs si de lucrari practice

si luarea unor mdsuri pentru rezolvarea problemelor identificate.

Rezultate scontate

Prin mdsurile propuse doresc crearea unui departament functional, orientat pe proiecte si
programe, pe colaborare colegialda, adaptat realitdtilor si compatibil cu structurile similare din

cadrul Universitatii.

Brasov, 03.10.2023 Conf. dr. med. Marius Irimie
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