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1. Introducere

Acest Plan managerial este elaborat tinand cont de tendintele recent manifestate in sfera
invatamantului superior, atat sub aspectul educatiei si reglementadrilor in vigoare, cat sia
evolutiilor specifice. in plus, planul managerial este ancorat in planurile strategice Si
operationale in vigoare ale Decanului Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea

Afacerilor (FSEAA) si ale Rectorului Universitatii Transilvania din Brasov (Unitbv).

Motivatia mea de a-mi prezenta candidatura la functia de Director de departament rezida
din ferma convingere ca misiunea si atributiile unui director de departament trebuie sd se
extindd dincolo de a asigura eficient functionarea departamentului respectiv, prin
indeplinirea sarcinilor specifice acestei functii (precum raspunderea legata de planurile de
invatamant si statele de functii conform art. 11 din Carta Unitbv). Mai mult decat atat,
directorul de departament trebuie sa creeze oportunitdti diverse, care sd se rasfranga
asupra tuturor cadrelor didactice si programelor de studii coordonate de departament, cu
scopul final de a asigura performanta procesului didactic si a activitatii de cercetare, pe
baza principiilor de transparenta maximad si consens. In plus, consider cd directorul de
departament trebuie sd reprezinte onest, impartial si favorabil toti membrii
departamentului, pe care de altfel ii reprezinta (si nu doar propria persoand) la nivel de

facultate si universitate.

Pentru a prezenta sistematic obiectivele planului managerial, am avut in vedere un numar
de patru directii fundamentale, pe care le consider importante pentru mandatul perioadei
2023-2028: (1) Politica resurselor umane, (2) Activitati administrative, (3) Activitatea
didacticd, si (4) Activitatea de cercetare. Toate propunerile si contributiile pe care
intentionez sa le aduc sunt detaliate mai jos, dupa descrierea contextului general, care imi
permite sd schitez principalele prioritati si provocari curente, cu influentd asupra perioadei
2023-2028. Cu sigurantd, o serie de masuri de imbunatatire a activitatii didactice si de
cercetare vor fi propuse de colegii din departament si analizate in cadrul colectivului

nostru, pe parcursul urmatorilor cinci ani.



2. Context

In cele ce urmeaza voi prezenta contextul realizarii acestui plan managerial, din

perspectiva constrangerilor care influenteaza activitatea didacticad si de cercetare.
2.1 Contextul activitatii didactice

Departamentul FCTE coordoneaza doud program de studii de licenta (Finante si banci si
Contabilitate si Informatica de gestiune), doua programe de master (Management
Financiar-Bancar si Politici Contabile, Audit si Control de Gestiune), precum si un program
de doctorat in domeniul Finante, care completeaza cu succes ciclul licenta-masterat-

doctorat in acest domeniu.

Cadrele didactice ale departamentului detin o pregdtire de specialitate temeinica, avand
experientd bogatd in activitatea de predare si cercetare. Relatia departamentului cu
mediul privat si institutional local este bogata, lucru confirmat si de oferta companiilor si
institutiilor partenere programelor de studii pentru activitatea de practica a studentilor si
masteranzilor. Prezenta partenerilor din mediul de afaceri local la evenimentele FSEAA/

FCTE este insa mai modesta.

in prezent, contrar tendintelor demografice cu impact negativ asupra sistemului de
educatie din Romania, facultatea FSEAA cunoaste in continuare un numar ridicat de
studenti, in special la programele de licentd si de tip invatamant la distanta (ID),
mentinandu-si aproximativ constant la nivelul ultimilor ani numadrul de masteranzi la
majoritatea specializdrilor. Pregdtirea din liceu si nivelul de cunostinte generale ale
tinerilor studenti FSEAA sunt insa in general scdzute, ceea ce face extrem de dificild
indeplinirea de cdtre profesori a misiunii de transfer de cunostinte si pregatire pentru
viitoarele profesii aferente specializarilor. in plus, absenteismul si prezenta pasiva la ore
reprezinta alte obstacole in calea unei pregatiri temeinice, in special la nivelul anilor
terminali si ai unor programe de studii de masterat. Departamentul FCTE se inscrie in
aceste coordonate, confruntandu-se cu un aflux de studenti caracterizati in medie printr-

un nivel de pregatire anterioara intrarii la facultate din ce in ce mai scazut, de laan la an.

in perioada ultimilor 5 ani in cadrul departamentului FCTE s-a dezvoltat programul de
Finante al la Scolii Doctorale Interdisciplinare a Unitbv (SDI), care a generat o serie de
consecinte favorabile pentru departament, dintre care amintim:
e acoperirea cu doctoranzi foarte bine pregatiti a unor ore de seminar si laborator
e cresterea numarului de publicatii stiintifice si a participdrilor la evenimente

stiintifice nationale si internationale, la nivelul departamentului FCTE



in prezent, la nivelul cadrelor didactice titulare ale departamentului FCTE identificim un
singur cadru didactic sub varsta de 40 ani, ceea ce sugereaza un colectiv matur, cu
experientd bogata in planul realizarilor didactice si de cercetare, insa o lipsa a colegilor
tineri, care sa poata desfasura activitati administrative sau ore de seminar/ laborator. Pe
termen scurt, aceasta lipsa poate fi suplinita cu succes de catre doctoranzi, insa pe
termen mediu-lung se va impune probabil angajarea de tineri, cel putin pentru a
compensa personalul care se va pensiona in viitorul apropiat. In aceste conditii se impune
o politicd consensuala a resurselor umane, centrata de dialog, consens, reguli clare si
transparenta maxima la nivelul tuturor membrilor departamentului. Aceste principii
trebuie sa guverneze si politica reangajdrii tinerilor pe perioadd nedeterminata, care

finalizeaza stagiul de angajare pe perioada determinata in departamentul FCTE.

Buna desfasurare a activitdtilor didactice este conditionatd de infrastructura specificd. in
prezent FSEAA/ FCTE dispune de un numadr de sadli de curs/ seminar/ laborator modern
amenajate si dotate corespunzator. Apreciem disponibilitatea conducerii universitdtii de a
facilita achizitia soft-urilor necesare procesului didactic si a echipamentelor destinate
sdlilor de calculatoare. Cu toate acestea, departamentul FCTE nu dispune de sali de birouri
sau sdli de consultatii-discutii cu studentii, de exemplu pentru realizarea lucrarilor de
licenta si disertatie, aceste activitati avand loc in prezentin sala comund a
departamentului (et V) si in anticamera acesteia, care sunt destinate tuturor cadrelor

didactice din departament.

2.2 Contextul activitatii de cercetare

Activitatea de cercetare a fost puternic subfinantata in anii anteriori siin prezent. La
nivelul FSEAA, lipsa unei retele de cercetare internationale aldturi de competitivitatea
extrem de ridicata in cercetarea nationala si internationala de profil au facut ca numarul
proiectelor de cercetare castigate de FSEAA/ FCTE in calitate de director de proiect sau
membru in echipa de cercetare sa fie extrem de mic. Ca urmare, accesul la resurse de
cercetare internationale, si la parteneri de prestigiu a fost limitat, ceea ce s-a transformat

de-a lungul anilor intr-un ciclu vicios.

Politica nationala a cercetarii, precum si cea promovata la nivelul universitatii noastre este
in prezent orientata spre publicarea de articole in jurnale indexate WOS. Raportat la acest
indicator, FSEAA/ FCTE se situeaza in prezent cu mult peste media facultatilor din

universitate, insa aceasta performantad este legata in general de cadrele didactice care



intentioneaza sa promoveze in viitorul apropiat, si de afilierea si participarea activd a
conducatorilor de doctorat/ colegilor abilitati la SDI. Din aceasta perspectivad, este posibil

ca indicatorul sa sufere o scadere usoara in viitor.

Indicatorii de performantad in cercetare la nivelul comisiei noastre de specialitate
CNATDCU punein prezent accent doar pe publicatiile in reviste indexate WOS, ceea ce
conduce la un interes extrem de scdzut pentru participarea la manifestari stiintifice
desfasurate in tara. De aceea, organizarea de cdtre FSEAA/ FCTE a acestor evenimente
este foarte dificild. Cu toate acestea, FCTE reprezinta promotorul conferintei
internationale ISEG organizata anual de facultatea FSEAA, eveniment care genereaza

consecinte pozitive asupra tuturor departamentelor FSEAA.

O parte din membrii departamentului FCTE fac parte din Centrul de Cercetari Economice
din cadrul Institutului ICDT al Unitbv, ceea ce permite departamentului sa raporteze
aceste afilieri la evaluarea periodicd a programelor de studii. Totusi, coordonarea
departamentului (ca de altfel si Centrul de Cercetari Economice in sine) apartine altui
departament din cadrul FSEAA.

3. Directii de actiune propuse pentru mandatul 2023-2028
3.1 Politica resurselor umane

Politica resurselor umane propusa pentru mandatul 2023-2028 are in vedere doua

coordonate, dupa cum urmeaza:
Pentru membrii departamentului FCTE

- Facilitarea promovadrii pe pozitii superioare prin scoaterea la concurs a posturilor
pentru toti colegii din departament care indeplinesc conditiile in vigoare (conditii

interne de promovare ale Unitbv + criterii CNATDCU)
Pentru noile angajdri in cadrul departamentului FCTE

- Propun o politica a resurselor umane transparentd si bazata pe consens,
orientata spre identificarea tinerilor foarte bine pregatiti in disciplinele postului, dar
care in mod obligatoriu sa se caracterizeze prin valori morale inalte, colegialitate si

atitudine pozitiva

Consider faptul ca scoaterea la concurs a unui post de asistent sau lector universitar
trebuie sa reprezinte rezultatul unui proces amplu de consultare la nivelul intregului

departament, in special la nivelul colectivului disciplinelor de specialitate (Finante sau

X



Contabilitate sau Teorie Economicd). in acest demers trebuie avut in vedere in mod
obligatoriu parcursul viitor al tanarului care va ocupa postul respectiv, si asigurarea
traseului viitor la disciplinele scoase la concurs, fara a dezavantaja membrii titulari ai
departamentului. Acestia din urma ar trebui sd aiba prioritate in activitatea de sustinere
de cursuri la discipline din specialitatea lor. Tocmai de aceea, scoaterea la concurs a
posturilor trebuie foarte bine analizata in colectivele disciplinelor postului nou vizat.
Existenta programului de doctorat Finante (din cadrul SDI) va permite intotdeauna
acoperirea orelor de seminar si laborator cu tineri foarte bine pregdtiti. Reangajarea
tinerilor pe perioada nedeterminata ar trebui conditionata nu doar de rezultatele obtinute
in activitatea de cercetare, ci si de profilul moral si abilitatile acestuia de interactiune cu
studentii si cadrele didactice, aprecieri confirmate de intreg colectivul departamentului,

formal si informal.

Consensul si transparenta trebuie sa caracterizeze politica resurselor umane in sfera

noilor angajari la departamentul FCTE.
3.2 Activitati administrative

Activitdtile administrative sunt extrem de importante pentru a asigura buna desfdsurare a
activitatii didactice si de cercetare. In prezent, departamentul FCTE dispune de doud sdli
pentru alte activitati decat cele de predare, acestea fiind utilizate in general pentru
sedinte de departament, pentru consultatii si discutii cu studentii/ masteranzii in vederea
elabordrii lucrarilor de licentd/ disertatie, pentru activitatea programului de doctorat
Finante, pentru studiu individual etc. Pe langa insuficienta acestor doud sdli in raport cu
utilizarea lor diversd si intensd, aceste sdli trebuie urgent renovate/ igienizate si
amenajate pentru a asigura desfdsurarea activitatilor in conditii decente si igienice. in
plus, este posibila utilizarea altor doua sali mici in proximitatea celor doua sali amintite

mai sus. Membrii departamentului ar trebui consultati in aceastd privinta.

Consider ca viitorul director de departament trebuie sa preia initiativa si coordonarea
procesului amplu de renovare si amenajare, cu sprijinul conducerii facultatii si universitatii,

de pe urma cdruia ar urma sa beneficieze toti membrii departamentului FCTE.
3.3 Activitatea didactica

Activitatea didacticd s-a desfasurat in general in foarte bune conditii si cu rezultate foarte
bune la departamentul FCTE. Cadrele didactice sunt foarte implicate in procesul de
transmitere al cunostintelor, fapt reflectat in feedback-ul pozitiv primit din partea

studentilor. Cu toate acestea, mici imbunatatiri pot contribui la cresterea petformanteiin



plan didactic. Asadar, in sfera didactica propunerile mele pentru perioada mandatului
2023-2028 sunt urmatoarele:

- Promovarea mai ampla a atractivitatii programelor de studii de licenta ,Finante si

" A
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Banci” si ,Contabilitate si Informatica de Gestiune” in randul liceelor si colegiilor de
top din Brasov, prin programe ample derulate in parteneriat cu IS] si alte institutii
locale. Acest program de promovare deja initiat de mine la nivel de universitate,
doresc sa il centrez pe cele doua programe de studii de licenta coordonate de
departamentul FCTE, cu obiectivul final de a atrage candidati foarte bine pregatiti
la aceste doua specializari, si astfel de a creste performanta activitatii noastre
didactice.

- Sprijinirea activitatilor programului de doctorat Finante si dezvoltarea sa
armonioasa in urmadtorii ani, precum si incurajarea dezvoltdrii unor noi programe
de doctorat in cazul conturdrii unor initiative noi

- Impulsionarea cadrelor didactice din departament de a asigura calitatea procesului
didactic si de adaptare continud a continutului programelor de studii in vederea
imbundtatirii programelor de studii, conform strategiei Unitbv si Cartei universitatii
(art. 2 din Carta Unitbv)

- Sprijinirea tuturor cadrelor didactice ale departamentului FCTE care doresc sa
participe activ la strategia de internationalizare a universitdtii, printr-o diseminare
larga a oportunitdtilor in acest sens, sau prin conturarea unor oportunitdti specifice
departamentului

- Analizarea transparenta in departament a propunerilor de dezvoltare de noi
programe de studiu, inclusiv in limba engleza, cu consultarea tuturor membrilor
departamentului

- Consultarea membrilor departamentului in situatia modificdrii Planului de
invatamant, atunci cand modificarea ii vizeaza pe acestia in mod particular

- Sprijinirea organizarii intalnirilor periodice ale comitetelor consultative ale
programelor de studii in vederea facilitdrii evaludrii periodice a programelor de
studii

- Realizarea de consultari periodice intre titularii disciplinelor din aceeasi arie de
specialitate pentru armonizarea continuturilor, in special pe linia licentd-masterat

- Sprijinirea tuturor cadrelor didactice in asigurarea materialelor si infrastructurii

necesare desfdsurdrii in bune conditii a orelor de curs/ seminar/ laborator



- Sustinereainitiativelor de a aduce profesori din tard/ strdinatate sau practicieni din
mediul institutional si privat la programele de studii ale departamentului FCTE in
calitate de invitati, pentru a creste atractivitatea acestora.

- Facilitarea intalnirilor membrilor departamentului pentru inchegarea mai solida a
colectivului, inclusiv cu ocazii festive (fara a impune obligativitatea in acest sens)

- Reprezentarea pozitiva si sustinerea tuturor colegilor din departament in toate
discutiile/ demersurile la nivel de facultate, si transmiterea clard siimediata a
tuturor informatiilor de interes comunicate in cadrul altor intalniri/ sedinte la care

particip, la nivel de facultate sau universitate.
3.4 Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare desfasurata in cadrul departamentului FCTE este performantd,
asa cum rezulta din fisele FRACS de evaluare a activitdtii de cercetare stiintifica, fiind
peste media departamentelor si facultdtilor din Unitbv. Ca urmare, in calitate de director
de departament imi propun sa mentin si sustin performanta in cercetare, in primul rand
prin diseminarea in mod formal si organizat a tuturor oportunitatilor aparute in acest sens
la nivel de universitate, si nu numai. Suplimentar, voi sustine organizarea de intalniri
informale intre membrii departamentului, pentru a facilita colaborarea pe colective de

cercetare, atunci cand exista intentii in acest sens.
Alte obiective din sfera activitatii de cercetare sunt urmatoarele:

- Continuarea organizarii anual a conferintei internationale ISEG, cu participarea
tuturor colegilor interesati, inclusiv a doctoranzilor care vor fi implicati activ in
organizarea acesteia

- Sustinerea, facilitarea si participarea activa la toate activitatilor de cercetare
desfasurate in cadrul programului de doctorat Finante, inclusiv atragerea de
doctoranzi si colaboratori din universitati de prestigiu din strdindtate

- Diseminarea tuturor manifestarilor stiintifice nationale si internationale, precum si
a competitiilor, concursurilor si altor evenimente destinate studentilor sau cadrelor
didactice, fie centralizat la nivel de departament, fie preferabil la nivel de facultate
(impreuna cu prodecanul de specialitate)

- Informarea clara a membrilor departamentului cu privire la oportunitatile de
publicare in reviste internationale, volume colective, numere speciale, precum si cu
privire la tendinte, modificari legislative si reglementari in vigoare privind conditiile

de promovare.



- Invitarea unor profesori din tard/ strdinatate sau practicieni din mediul
institutional si privat pentru a sustine prelegeri pe teme de interes in cadrul
departamentului FCTE, cu scopul initierii de colaboradriin cercetare

- Sustinerea tuturor cadrelor didactice si doctoranzilor in intentia de a participa la
stagii de formare si pregdtire, in tard sau strdinatate

- Sustinerea si participarea activa la dezvoltarea retelei internationale de cercetare a
colectivelor de cercetare din cadrul departamentului FCTE

- Crearea de sinergii intre departamentul FCTE si institutul ICDT al Unitbv, cu atat
mai mult cu cat departamentul nostru nu coordoneaza niciun centru de cercetare
in cadrul ICDT.

Pe langa elementele conturate mai sus ca fiind actiuni concrete si coordonate ale planului
managerial aferent perioadei 2023-2028, imi propun sa contribui la buna functionare a
departamentului si la performanta activitatilor sale specifice, pe baza dezvoltarii si
intretinerii unor relatii frumoase de colegialitate intre toti membrii departamentului, cu
ferma convingere si intentie de reprezentare corecta si impartiala a acestora in forurile de

conducere din facultate si universitate.

In final, consider ca functia de director de departament este o functie administrativa care
trebuie asumata de persoane care doresc realizarea de schimbari pozitive si oportunitati
in folosul departamentului, membrilor sai si programelor de studii coordonate in cadrul

departamentului.
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