PLAN MANAGERIAL

2023 - 2028
pentru ocuparea functiei de DIRECTOR DE DEPARTAMENT la
Departamentul Design de produs, Mecatronica si Mediude la
Facultatea de Design de produs si mediu

Propus de prof. dr. ing. Luciana CRISTEA

PREAMBUL

Prezentul Plan Managerial este configurat in concordanta cu Legea Educatiei Nationale,
Carta Universitatii Transilvania din Brasov, Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii
Transilvania din Brasov pentru perioada 2020-2024, documentele ARACIS, Planul strategic al
Facultatii Design de Produs si Mediu pentru perioada 2020-2024, precum si a altor documente
adoptate la nivelul Universitdtii Transilvania din Brasov.

Planul managerial propune o abordare obiectiva asupra dinamicii Departamentului de
Design de produs, Mecatronica si Mediu in concordantda cu misiunea asumata prin Carta
Universitatii Transilvania din Brasov “de a produce si a transfera cunoastere catre societate
prin: (1) Formare initiald la nivel universitar prin programe de studii de licentd, master si
doctorat. (2) Cercetare stiintifica avansatd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic. (3)
Programe postuniversitare. (4) Dezvoltarea interactiunii dintre Universitate si societate, prin
parteneriate in acord cu principiile unei societdti bazate pe cunoastere”.

Obiectivul principal asumat este cel de “a asigura functionarea eficienta a
Departamentului de Design de produs, Mecatronicd si Mediu, bazata pe performantd, in
concordanta si cu respectarea normelor si legislatiei nationale in domeniu, precum si a

reglementarilor Universitatii Transilvania din Brasov".

Punerea in practicd a acestui obiectiv trebuie sda se bazeze pe un climat de respect
reciproc si incredere, respectiv prin aplicarea unor principii de baza care sa asigure:
— consultare si dialog permanent cu colegii si beneficiariiin luarea deciziilor,
— dialog permanent cu conducerea facultdtii de Design de produs si mediu si cu celelalte
structurile decizionale din universitate,
— rezolvarea prin dialog si prin consens a diferentelor de opinii,
— transparentd si vizibilitate in decizii,
— asigurareasi respectarea disciplinei universitare,
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— promovarea si recompensarea pe baza unui unic criteriu, cel de performantd academica.

In urma consultdrilor si discutiilor avute cu membrii departamentului de Design de

produs, Mecatronica si Mediu, dar si a experienteiacumulate in actualul mandat, s-au conturat

urmatoarele obiective si activitdti specifice ce urmeaza sd fie realizate in perioada 2023-2028:

1.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Cresterea calitatii invatamantului tehnic universitar atat de licentd cat si de masteratin

scopul dezvoltarii unui sistem educational modern si performant, racordat la standardele

europene si puternic ancorat la cerintele pietei muncii.

Asigurarea calitatii programelor de studii, coordonate de Departamentul Design de
produs, Mecatronica si Mediu, la nivelul standardelor si indicatorilor de performanta
ARACIS, evaluarea periodicd a programelor de studii existente, precum si propunerea i
autorizarea de noi programe de studii in conformitate cu cererea pietei muncii.
Cresterea atractivitatii si eficientizarea programelor de studii coordonate de
Departament prin restructurarea planurilor de invdtamant si corelarea continutului
disciplinelor pentru a asigura dezvoltarea de competente specifice in conformitate cu
tendintele europene si necesitatile pietei muncii.

Organizarea de intalniri si consultari cu angajatorii pentru dezvoltarea unei legaturi
stranse si bine structurate cu piata muncii.

|dentificarea de noi modalitati eficiente de promovare a programelor de studii
coordonate de Departament.

Organizarea de activitati de promovare a programelor de studii in cadrul si impreuna cu
mediul preuniversitar.

Sustinerea demersurilor de certificare EUR-ACE pentru toate programele de studii
coordonate de Departament.

Sustinerea editdrii de materiale didactice care sa fie puse la dispozitia studentilor si sa
asigure acestora suportul si independentain procesul de invatare.

Promovarea tehnologiilor educationale avansate bazate pe instrumente IT&C si multi-
media.

intdrirea activitatilor de tutorat la nivelul grupelor de studenti pentru identificareain faza
incipienta a problemelor si disfunctionalitatilor ce pot apdrea in procesul didactic si
rezolvarea lor.
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o Eficientizarea activitatilor de practica prin consolidarea colaborarii cu companii locale si
nationale, cu participarea si conlucrarea stransd si activd a partilor implicate.

e Armonizarea si intdrirea liniilor didactice prin sustinerea si dezvoltarea programelor de
studii de licenta-masterat-doctorat si alinierea acestora la domeniile de doctorat
existente in cadrul Departamentului.

e Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintificd prin
pregdtirea si integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice, prin
eficientizarea activitatilor din cadrul cercurilor stiintifice studentesti si prin elaborarea
unor tematici ale proiectelor de diploma si disertatie care sa includa si activitati de
cercetare.

e Sustinerea si dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba englezd, programe
care sa favorizeze mobilitatile de studiu ale studentilor, precum si obtinerea de diplome
cu dubla recunoastere.

e Promovarea relatiilor inter universitare si dezvoltarea de schimburi de studenti pentru
studiile de licenta, masterat si doctorat atat pe plan national cat si international, cu
precddere in cadrul programelor de tip Erasmus+.

e Sustinerea si promovarea activitatilor extra curriculare desfasurate cu studentii
programelor de studii coordonate de Departament.

e Stimularea creativitatii studentesti prin sustinerea activitatilor din cadrul Clubului de
creativitate studenteasca CreaTron.

e Sustinereasidezvoltarea de proiecte care sa permitd pregdtirea de excelentd precum si
realizarea de prototipuri si modele functionale in scopul participarii studentilor
programelor de studii coordonate de Departament, la competitiile nationale si
internationale (Formula Student, Zilele Educatiei Mecatronice, Olimpiada Nationala de
Mecanisme, Zilele Tehnicii Studentesti, Worldskills, Euroskills, Concursul International
Studentesc ,Ingineria Sistemelor Microelectronice — Sergiu RADAUTAN - Chisindus.a)

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE ‘,STIIN'[IFICA

Consolidarea pozitiei departamentului ca pol de excelentd in cercetare, intensificarea
activitdtii de cercetare orientatd spre nevoile actuale si de perspectivd ale societatii romanesti
si cresterea vizibilitdtii acesteia la nivel national si international.

e Sprijinirea si dezvoltarea directiilor de cercetare din departament pentru sustinerea
unei cercetdri de excelenta si obtinerea de rezultate cu impact national si international.
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Asigurarea, impreuna cu coordonatorii centrelor de cercetare, a cadrului necesar pentru
indeplinirea criteriilor de performanta la nivel institutional si national.

Intensificarea demersurilor pentru realizarea de echipe inter si trans disciplinare de
cercetatori, respectiv valorificarea oportunitatii pe care o are Departamentul, aceea de
a avea mai multe directii de cercetare performante.

Sustinerea de cercetdri interdisciplinare realizate de specialistii din si in cadrul
departamentului cu alte entitati de cercetare din Universitatea Transilvania din Brasov,
dar si cu alte centre deinvatamant superior si cercetare stiintifica din tard sau de peste
hotare, care sa permitd implicareain proiecte complexe de cercetare, finantate de catre
organisme nationale si internationale.

Realizarea cadrului pentru promovarea productiei stiintifice si sustinerea cresterii
vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice a departamentului.

Sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea abilitarii.

Corelarea si implicarea activitatii de cercetare cu si in activitatea didactica.

Stimularea dezvoltdrii activitatii de cercetare prin doctorat orientata pe probleme
concrete din economia zonalq, precum si de interes national si european.

Sprijinirea realizdrii de parteneriate cu mediul economic pentru identificarea si
solutionarea, pe baza activitdtilor de cercetare, a problemelor concrete cu care acestea
se confruntd, precum si punerea in practica a rezultatelor si realizarea produselor
obtinute ca solutii performante ale activitatii de cercetare.

Realizarea cadrului si sustinerea atragerii de fonduri nationale, europene si ale firmelor
interesate in dezvoltarea cooperdrii cu cercetatorii din departamentul de Design de
produs, Mecatronicd si Mediu pentru solutionarea unor teme de cercetare stiintifica de
mare actualitate.

Atragerea studentilor din anii terminali, in general a tinerilor cercetdtoriin solutionarea
proiectelor de cercetare din cadrul departamentului Design de produs, Mecatronicd si
Mediu.

Realizarea cadrului necesar pentru formarea si perfectionarea resursei umane pentru
cercetare (masteranzi, doctoranzi, cercetatori post-doc, cadre didactice) prin stagii de
instruirein laboratoare din universitati europene.

Sprijinirea organizdrii de evenimente stiintifice in cadrul centrelor de cercetare (CSE,
SYROM etc).
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3.

RESURSA UMANA

Realizarea unui climat favorabil de formare, motivare si dezvoltare a resursei umane.
Realizarea cadrului necesar pentru asigurarea, mentinerea, dezvoltarea si promovarea
resursei umane in departamentul Design de produs, Mecatronicd si Mediu.
Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, precum si
sprijinirea personalului departamentului pentruindeplinirea criteriilor de promovare.
Atragerea, in cadrul departamentului, de cadre didactice tinere cu performante
valoroase, atat pentru activitati didactice cat si de cercetare, cu respectarea cadrului
legal.

Sprijinirea logistica a cadrelor didactice in vederea indeplinirii standardelor minimale
CNATDCU sau pentru obtinerea titlurilor stiintifice.

Sustinerea participdrii intregului personal al departamentului (personal didactic, de
cercetare si TESA) la programe de perfectionare didacticd/specialitate si la programe
de dezvoltare in cariera.

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII

Asigurarea unui cadru modern, performant, pentru activitdti de educatie si cercetare.
Realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea spatiilor de invatamantin raport
cu numarul de studenti si gradul de ocupare.

Sustinerea utilizarii si valorificdrii eficiente a infrastructurii didactice si de cercetare
existente.

Realizarea demersurilor necesare pentru modernizarea, dotarea si reabilitarea spatiilor
de invatamant la nivelul standardelor internationale.

Continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor didactice si de cercetare cu
echipamente si tehnicad de calcul performante.

Realizarea de parteneriate cu firme de prestigiuin ceea ce priveste continuarea dotadrii
prin sponsorizare a unor laboratoare sau spatii de invatamant.

Identificarea modalitdtilor de solutionare a problemelor legate de asigurarea
materialelor consumabile strict necesare procesului didactic, respectiv obtinerea
anuala de fonduri pentru achizitia acestor materiale.
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Realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea mentenantei echipamentelor
didactice din dotarea departamentului, precum si a accesului, in conditii optime, a
studentilor si cadrelor didactice la Internet.

Cooperarea cu conducerile centrelor de cercetare din departament pentru utilizarea si
dezvoltareaintegrata ainfrastructurii de cercetare din departament.

ACTIVITATEA DE MANAGEMENT

Abordarea, la nivelul departamentului Design de produs, Mecatronicd si Mediu, a unui

management academic si administrativ in acord cu cel al Facultatii de design de produs si

mediu si cel al Universitatii Transilvania din Brasov, cu scopul consoliddrii pozitiei

departamentului pe plan regional si national.

Realizarea cadrului de functionare eficientd, bazatd pe performantd, cu respectarea
normelor si legislatiei nationale in domeniu, precum si a reglementdrilor Universitatii
Transilvania din Brasov.

Asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect, demnitate, transparentain
luarea deciziilor, un climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze initiativa
personald, competitia productiva si obtinerea de performantein activitatea didactica si
de cercetare.

Stimularea participdrii efective, responsabilizarea si implicarea fiecdarui membru al
corpului didactic, administrativ si de cercetare la indeplinirea obiectivelor generale si
specifice ale Departamentului.

Consultarea si dialogul permanent cu colegii si beneficiarii in luarea deciziilor, precum
si rezolvarea prin consens a diferentelor de opinii.

Pdstrarea unui dialog deschis si permanent cu conducerea facultatii si a universitatii, cu
accent pe indeplinirea obiectivelor programului managerial.

Organizarea de intalniri periodice cu membrii colectivului pentru informare si analiza
privind activitatile realizate in cadrul departamentului, precum si pentru evidentierea
realizdrilor obtinute in cadrul colectivului.

Continuarea politicii de promovare, recompensare si intinerire a colectivului pe baza
unui unic criteriu, cel de performanta academica.

Promovarea imaginii departamentului, a produselor educationale, a celor stiintificesi
realizarea de workshop-uri si vizite in spatiile didactice si de cercetare ale acestuia.
Organizarea de activitati de socializare si recreere pentru toti membrii colectivului.
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CONCLUZII

Prezentul plan managerial are la baza experienta manageriald si nu numai, dobandita pe
parcursul anilor in calitate de titular de disciplind, coordonator de programe de studii, secretar
stiintific, adjunct si sef de catedrd, coordonator centru de cercetare, prodecan, director de
departament dar si experientain derularea unor proiecte de cercetare.

Obiectivele si activitatile specifice prezentate urmdresc cresterea performantelor si a
rolului Departamentului in comunitatea academica brasoveand, in cea nationala, dar si in cea
internationald si armonizarea relatiilor interumane in interiorul acestuia.

Toate aspectele prezentatein acest plan managerial sunt perfectibilein concordanta cu
elementelede noutate ce vor apdrea suplimentar si vor putea firealizate doar impreuna cu toti
membrii departamentului de Design de produs, Mecatronicd si Mediu intr-un climat colegial,
bazat pe incredere si respect reciproc.

04.10.2023
Prof. dr.ing. Luciang CRISTEA



