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Colectivul Departamentului Stiinta Materialelor, chiar daca nu este unul numeros, este alcdtuit din
cadre didactice cu o vastd experienta si renume atat pe partea didactica dar si in cercetarea
stiintifica, dar si din cadre didactice tinere, ambitioase, cu potential ridicat in ceea ce priveste atat
zona didacticd, cat si cea de cercetare. Domeniul stiintei materialelor este nelipsit atat din
majoritatea industriilor care cauta in mod constant specialisti cat si din programele de studii
ingineresti intrucat absolventii cu studii tehnice trebuie sd dobandeasca si competente in aceasta
arie. Este indiscutabild importanta stiintei materialelor la nivel national si international, dovada
fiind si fondurile alocate constant atat de cdtre Uniunea Europeand, Guvernul Romaniei prin
bugetul de stat, sau alte organisme de finantare pentru dezvoltarea de noi materiale si noi solutii
ingineresti din domeniul stiintei si ingineriei materialelor.

Chiar daca departamentul Stiinta materialelor, prin membrii sdi, isi aduce constant aportul in ceea
ce priveste cercetarea stiintificd, prin numarul de articole cu vizibilitate internationald publicate,
numarul de contracte incheiate cu terti si granturi nationale si internationale, derulate in
universitate, in ultimii ani problema stringentd a departamentului a fost numarul redus de
studenti. Programele de studii derulate in acest departament se incadreaza in domenii cu o mare
cdutare pe piata fortei de muncd, ba mai mult cu o reald lipsa a specialistilor, domeniul stiintei si
ingineriei materialelor avand tot mai putini absolventi la nivel national. Cu toate acestea, in acest
moment departamentul trece printr-o evidentda perioada nefavorabild din punct de vedere al
numarului de studenti admisi anual la programele de studii. Chiar daca acest dezinteres fata de
ingineria materialelor nu este resimtit doar la nivelul acestui departament sau la nivel local
(Brasov) ci mai degraba ca semn al neintelegerii importantei si necesitatii specialistilor in acest
domeniu in particular si al inginerilor in general, la nivel national si international, consider ca
principalul obiectiv asupra cdruia trebuie indreptatd atentia viitorului director de departament si al
intregului colectiv este cresterea numarului de studenti ai acestui departament. Pentru succesul



oricdrei actiuni la nivel de departament principala provocare este crearea si mentinerea unui
colectiv bine inchegat si responsabilizarea mebrilor departamentului.

Valorile care vor sta la baza implementdrii prezentului plan managerial sunt:

Integritate: facand din transparenta si corectitudine nucleul valorilor departamentului.

Experienta si profesionalism: prin relevanta actiunilor atat in timpul cat siin afara orelor de curs.
Includere si comprehensivitate: credinta in diversitate, respect fata de/intre studenti si cadre
didactice.

Colaborare: colaborarea intre membrii departamentului dar si cu alte departamente si institutii din
afara Universitatii este cheia spre crestere si succes.

Conform Cartei Universitatii Transilvania din Brasov directorul de departament realizeaza
managementul si conducerea operativd a departamentului si rdspunde de:

a) planurile de invatamant si statele de functii;

b) managementul activitatii de cercetare stiintifica;

c) managementul calitdtii procesului didactic;

d) organizarea si monitorizarea procesului de tutoriat al studentilor din programele de studii
ale departamentului;

e) selectia, evaluarea periodicd si formarea personalului;

f) reprezentarea departamentuluiin relatiile cu celelalte structuri de conducere.

Pentru indeplinirea acestor atributii imi propun actiunile de mai jos, analizate si din prizma modului
in care au fost derulate unele dintre acestea pe parcursul actualului mandat:

B analiza, respectiv actualizarea planurilor de Tnvatamant conform evolutiei tehnologiilor in
domeniu si a cerintelor pietei muncii este o actiune continud care s-a derulat si se va derula
in continuare in colaborare cu partenerii din mediul economic. Modificdrile aduse fiselor
disciplinelor si planurilor de invatdmant precum si intalnirile periodice cu partenerii fiind
consemnate n procese verbale.

@ lansarea unui nou program de studii in domeniul ingineriei materialelor — a fost autorizat
provizoriu programul de studii Antreprenoriat in ingineria materialelor avand in prezent doud
generatii de studenti.

B demararea procedurilor pentru obtinerea acreditdrii eur-ing odata cu evaluarea periodicad a
programelor de studii — Tn ultimii patru ani au fost evaluate doua programe de studii: Stiinta
Materialelor si Inginerie Economicd in Domeniul Mecanic pentru care s-a obtinut si
certificarea EUR-ACE. In paralel, a fost autorizat provizoriu un nou program de studii:
Antreprenoriatin Ingineria materialelor.

Principalele obiective in aceastd zond sunt obtinerea certificarii EUR-ACE pentru programul
de studii Stiinta Materialelor si acreditarea programului de studii nou lansat (Antreprenoriat
in ingineria materialelor).

B cresterea orientdrii intregii activitdti a departamentului catre studenti — a crescut gradul de
implicare al studentilor Tn activitdtile practice si de cercetare, noaptea cercetatorilor, scoli de
vard, activitdti extracuriculare, s-a pus accent pe comunicarea studenti-cadre didactice atat
in cadrul activitatilor didactice cat si prin intermediul tutorilor.

@ stabilirea cunostintelor minimale care permit sustinerea examenelor pentru fiecare disciplina
din planurile de invatamant;



B analiza fiselor disciplinelor n vederea eliminarii suprapunerilor si a structurdrii continutului
didactic astfel incat odatd cu exigenta sa creasca treptat si nivelul de cunostiinte insusite de
catre student;

B cresterea calitdtii orelor de practica prin incheierea de noi conventii de practica direct cu
agentii economici dar si printr-o posibila colaborare cu Camera de Comert si Industrie Brasov
in cadrul proiectului POCU 6.13 - Stagii de practica pentru studenti. In perioada pandemiei a
fost restrictionat accesul studentilor in companii, prin urmare colaboarea mai sus mentionata
a fost solutia ideald prin care studentii au putut totusi efectua stagii de practica.

B dezvoltarea dotdrii laboratoarelor didactice pentru acoperirea unui procent cat mai mare de
lucrdri practice — odata cu renovarea corpului de clddire in care departamentul isi desfasoara
cea mai mare parte a activitatilor, au fost inlocuite echipamentele nefunctionale/uzate moral,
reorganizate laboratoarele si sdlile de curs pentru a acoperi cat mai bine nevoile studentilor.

B intocmirea statelor de functii conform legislatiei in vigoare, avand in vedere interesele de
cercetare/suporturile de curs/publicatiile fiecarui cadru didactic si consultarea in sedintd de
departament;

B scoaterea la concurs a cate unui post de asistent/sef lucrdri in fiecare semestru pentru
asigurarea continuitatii colectivului — au intrat in colectiv doud noi cadre didactice. Este
necesarad in continuare mdrirea colectivului.

B S-a stabilit un program de tutoriat si a unor intalniri periodice intre tutori/coordonatori
program de studii/director de departament si studenti in vederea cresterii calitatii activitatii
de tutoriat si se urmdreste mentinerea acestui program dar si flexibilitate in utilizarea
metodelor de comunicare, observandu-se cd studentii agreeazd in mod special anumite
canale de comunicare.

B analiza permanenta a cauzelor care duc la retragerea studentilor de la programele de studii
dupa primii ani de facultate si stabilirea unor parghii de diminuare a acestora;

@ stabilirea a unul-doud cadre didactice responsabile pentru fiecare echipament de cercetare in
parte si a unui calendar de utilizare/incdrcare al echipamentului;

B pastrarea unei evidente a utilizarii aparaturii de cercetare in paralel cu numarul si cotarea
publicatiilor, respectiv incurajarea publicarii Tn jurnale ISI cu factor de impact si a colaborarii
intre membrii departamentului;

B cresterea gradului de implicare al studentilor si doctoranzilor in activitatile de cercetare ale
departamentului;

B incurajarea publicdrii rezultatelor cercetdrilor realizate de catre studenti pentru elaborarea
lucrdrilor de licentad si disertatie in jurnale indexate BDI sau chiar ISI, unde este posibil;

B diseminarea informatiilor referitoare la posibilitatile de obtinere a unor finantari, la lansarea
apelurilor de proiecte si incurajarea colaborarii membrilor departamentului in proiecte
interdisiplinare atat in cadrul departamentului cat si cu alte departamente sau universitati;

B prezentarea obiectivelor de cercetare si a rezultatelor obtinute Tn cadrul unor evenimente
organizate periodic la nivel de departament.

O atentie deosebitd a fost acordatd politicilor de promovare a programelor de studii in vederea
cresterii numdrului de studenti. Activitatea de promovare este vitald pentru dezvoltarea si
impunerea pe piatd, chiar daca in acest caz vorbim despre o facultate si nu o organizatie, iar
consumatorii sunt absolventii de liceu. Succesul actiunilor de promovare depinde de politica de
promovare adoptatd si consecventa cu care este aplicata. In acest sens au fost derulate mai
multe actiuni: realizarea si distribuirea pe retelele sociale a unor scurte clipuri de promovare,
dezvoltarea unor colabordri durabile cu liceele din care provin cei mai multi studenti (dar nu



numai), implicand desfdsurarea unor activitati comune (colabordri elevi-studenti pentru sesiunile
studentesti, voluntariat pentru Noaptea Cercetatorilor, vizite in centrul de cercetare al
departamentului in cadrul perioadelor Scoala altfel, derularea unui proiect cu finantare de la Banca
Mondiala prin care 90 de elevi din 7 licee au avut parte de experienta studentiei pentru o perioada

de doud saptamani. In total, pe parcursul ultimilor trei ani, anual au existat colaborari cu 16-18
licee.

Este important ca aceste colaborari sa fie continuate, scopul acestor actiuni fiind familiarizarea
liceenilor cu particularitatile practice si continutul programelor de studii, si a posibilitdtilor de

valorificare a cunostintelor dobandite in urma absolvirii acestora precum si schimbarea perceptiei
asupra domeniilor tehnice considerate neatractive de catre unii candidati la admitere.
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