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Propunere 

Prezenta propunere de plan managerial pentru functia de director al Departamentului de 

Prelucrarea Lemnului ?i Designul Produselor din Lemn din cadrul Facultafii de Design de Mobilier ~i 

lnginerie a Lemnuluia fast elaborata In concordanta cu urmatoarele documente: 

1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (cu completarile ~i modificarile ulterioare); 

2. Carta Universitatii TRANSIL 1/AN/A din Bra!?ov; 

3. Planul strategical Universitatii pentru perioada 2020- 2024; 

4 . Planul strategical Facultatii de Design de Mobilier ~i lnginerie a Lemnului pentru perioada 2021-

2024. 

Prezenta propunere are In vedere strategia UTBv asumata prin Carta Universitafii, care urmare~te 

(1) adaptarea continua a ofertei educationale, sub aspectul continutului !?i al programelor de studii, 

In scopullmbunatatirii nivelului de pregatire profesionala, al dezvoltarii personale, al unei mai bune 

insertii profesionale a absolventilor ?i al satisfacerii nevoilor de competenta ale mediului socio­

economic; 

(2) dezvoltarea resurselor UTBv pentru extinderea ofertei educationale ~i de cercetare ~tiintifica. 

inclusiv In limbi de circulatie international a; . . 
(3) formarea de competente de comunicare, antreprenoriale, creative ?i de inovare, In scopul 

pregatirii absolventilor UTBv pentru participarea activa Intr- a societate complexa, In continua 

schimbare; 

(4) cre!?terea nivelului de integrare a cercetarii !?tiintifice In activitatile de predare-lnvatare, prin 

formarea ~i dezvoltarea competentelor de cercetare ?tiintifica ?i implementarea rezultatelor 

cercetarii Ia nivelul programelor de licenta !?i master; 

(5) dezvoltarea de programe de studii !?i de cercetare ~tiintifica in parteneriat cu alte universitati sau 

institutii de invatamant superior ~i/sau de cercetare ~tiintifica, Ia nivel regional, national ~i 

international, inclusiv prin cre!?terea mobilitatii studentilor ?i a cadrelor didactice; 
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(6) promovarea cercetarii ~tiintifice avansate prin proiecte ~i parteneriate Ia nivel regional, nat ional 

~i international ~i prin consolidarea relatiei directe cu mediul economic ~i social. I COT ofera cadrul de 

desfa~urare a cercetarii avansate In UTBv ~i asigura lndeplinirea misiunii asumate de UTBv. 

(7) asigurarea calitatii proceselor academice ~i de cercetare ~tiintifica, precum ~i a re levantei sociale 

a rezu ltatelor activitatilor universitare; 
I 

(8) asumarea optiunii majore de afirmare a UTBv drept institutie de cercetare avansata, de educatie 

~i de formare. 

(9) promovarea ~i dezvoltarea activitatilor cultural -artistice ~i sportive ale membri lor Comunitatii 

UTBv. 

Tn acord cu strategiile UTBv ~i FDMIL ~i tinand cant de contextul economic actual Ia nivel national ~ i 
international, de dezvoltarea industriei de prelucrarea lemnului ~i cerintele crescande ale pietei 

muncii pentru absolventii Facultatii DMIL, dar ~i de scaderea continua a calitatii noilor promotii 

" liceale prin slaba promovabilitate Ia examenele de bacalaureat, al numarului tot mai mic de 

absolventi de liceu care se lndreapta spre studii universitare inginere~ti, inclusiv spre domeniul 

ingineriei lemnului, dar considerand 7i faptul ca Facultatea DMIL este singura cu acest profil din tara, 

planul managerial propus de mine pentru perioada care urmeaza, are In vedere urmatoarele 

obiective strategice ~i actiuni: 

OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI 
I 

Obiectivul strategic 1: Promovarea unui proces de inva~amant modern, corelat cu cerin~ele pie~ei 

muncii ~i centrat pe nevoile studen~ilor, prin: 

- mentinerea unui contact permanent cu industria de profil din tara pentru adaptarea planurilor de 

lnvatamant ale programelor de studii acreditate Ia nevoile reale ale acesteia privind cal ificarea, 

~ competentele ~ i abilitatile fortei de munca pregatita In lnvatamant ul superior; 

- monitorizarea continua a materialelor didactice existente Ia fiecare disciplina ~ i sprijinirea 

publicarii cat mai vizibile a unor materiale didactice de interes mai larg (inclusiv pentru spec i ali~tii 

din mediul economic); 

- reconsiderarea activitatii de practica a studentilor ca una de importanta majora; 

- incurajarea schimburilor educationale pentru studenti prin programul ERASMUS+ In universitati 

recunoscute din Europa, pent ru a intra In contact cu oferta educationala internationala din domeniu. 

Obiectivul strategic 2: Sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare ~i transfer tehnologic, 
prin: 

- elaborarea Ia lnceputul f iecarui an universitar a unui plan de cercetare al departamentului ~i pe 

programe de studii; 
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- sprijinirea cercetarii ~tiintifice prin cele doua centre de cercetare afiliate departamentului PLDPL 

din subordinea facultatii ~i aflate In structura I COT; 

- sprijinirea cercetarii doctorale ~i pe baza de contracte cu mediul economic; 

- sustinerea promovarii de noi conducatori de doctorat In domeniuiiNGINERIE FORESTIERA; 

- sustinerea elaborarii de propuneri de proiecte; 

- sprijinirea cadrelor didactice ~i doctoranzi lor In scrierea de articole lSI In jurnale cu factor mare de 

impact prin organizarea de training-uri Ia nivelul departamentului; 

- sustinerea activitatilor de publicare a lucrarilor ~tiintifice valoroase In revista PRO LIGNO ~i In 

Buletinul Universitatii; 
I 

- sustinerea demersurilor pentru sporirea vizibilitatii internationale a revistei PRO LIGNO; 

- organizarea Conferintei ~tiintifice lnternationale ICWSE cu o periodicitate de 2 ani; 

- sprijnirea cercetarii ~tiintifice studente~ti In vederea organizarii anuale a Sesiunilor ~tiintifice 

Studente~ti; 

- sustinerea publicarii I diseminarii rezultatelor cercetarii nu numai prin scrierea de articole, ci ~ i prin 

publicarea sub forma de cataloage a unor baze de date cu caracter ~ti i ntific deosebit ~i care pot f i de 

interes pentru comunitatea ~tiintifica internationala, preccum ~i prin publicarea de carti I monografii 

bazate pe rezultatele cercetarilor proprii; 

- colaborarea cu mediul economic In vederea rezolvarii comune a unor probleme reale de optimizare 

necesare productiei, prin cercetare aplicativa; 

- sprijinirea participarii cadrelor didactice ~i doctoranzilor Ia conferint e int ernationale de profil . 

Obiectivul strategic 3: Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real ~i activ cu studentii. prin: 

- promovarea unui climat de colaborare ~i comunicare cu studentii; 

- sustinerea implicarii studentilor In activitatile facultatii ~i In colaborarile cu agentii economici; 

- sprijinirea activitatilor extracurriculare ale studentilor: Concursul National de Design de Avangarda 

organizat de APMR, Craciun acasa Ia DMIL, excursii de studii , Cercul de restaurare etc.; 

- promovarea studentilor cu rezultate foarte bune In activitatea ~colara ~ i extra-~colara (premiere, 

promovare pe site-ul facultatii ~ilsau bro~ura facultatii). 

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea ~i mentinerea unui eli mat favorabil de formare, dezvoltare ~i 

motivare a resursei umane din cadrul departamentului, prin: 

- promovarea unui climat de colaborare colegiala ~i descurajarea atitudini lor conflictuale; 

- promovarea transparentei decizionale; 

- elaborarea unei strategii de angajare care sa asigure continuitatea procesului didactic; 

- sprij inirea promovarii colegilor care lndeplinesc criteriile legale de promovare; 

- promovarea unei strategii de atragere a absolventi lor cu rezultate foarte bune catre doctorat ~i. In 

continuare, catre activitatea didactica; 
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- sprijinirea profesorilor ajun~i Ia varsta pensionarii -In limitele legii ~i a posibilitatilor financiare -

pentru a continua activitatea didactica ~i de cercetare; 

- organizarea de excursii de documentare pentru cadrele didactice. 

Obiectivul strategic 5: Promovarea de actiuni pentru atragerea ~i alocarea de resurse financiare 

suplimentare necesare functionarii in conditii bune a facultatii, prin: 

- optimizarea activitatilor din cadrul facultatii prin dimensionarea eficienta a planurilor de 

lnvatamant co relata cu cea a statelor de functii ~i cu numarul de studenti; 

- atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari/donatii, prin promovarea relatiilor 

cu partenerii din mediul economic; 

- atragerea de fonduri pentru dotarea ;;i modernizarea laboratoarelor didactice ~i de cercetare, 

adaptate cerintelor pietei. 

~ Obiectivul strategic 6: Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic, prin: 

- promovarea unui program de lntalniri period ice cu reprezentanti din mediul economic; 

- dezvoltarea de proiecte comune; 

- colaborari pentru organizarea In comun a unor evenimente ~tiintifice (conferinte. simpozioane) sau 

de natura comerciala (participare Ia targuri, expozitii); 

- promovarea unor cursuri de specializare pentru speciali~tii din industrie; 

- prestarea unor servicii de consultanta pentru societati comerciale de profil; 

- organizarea de prezentari ale firmelor de profil din tara; 

- organizarea de lntalniri ale firmelor de profil din tara cu studentii In vederea expunerii ofertelor de 

angajare; 

- invitarea reprezentantilor mediului economic Ia examenele de sustinere a proiectelor de diploma ;;i 

lucrarilor de dizertatie. 
' 

Obiectivul strategic 7: Cre~terea vizibilitatii facultatii Ia nivel national in vederea atragerii de noi 
studenti, prin: 

- continuarea promovarii programelor de studii de licenta ;;i master In licee, pentru a atrage noi 

studenti; 
' 

- promovarea imaginii facultatii In randul societatilor comerciale de profil; 

- promovarea imaginii facultatii In mediul academic din tara ~i strainatate prin revista PRO LIGNO, 

conferintele ICWSE, proiecte comune, publicare In reviste recunoscute, mobilitati etc.); 

- invitarea unor profesori I speciali~ti recunoscuti din tara ~i strainatate pentru activitati comune 

didactice ;;i/sau de cercetare In aqiuni coumne de promovare a facultatii. 
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