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In sprijinul candidaturii la functia de Director al Departamentului de Autovehicule si

Transporturi

Autor: Prof. Dr. Ing. Duguleana Mihai

Departamentul de Autovehicule si Transporturi coordoneaza urmatoarele programele

de studii de licentd, de masterat si de doctorat:

Programe de licenta Domeniu
Autovehicule rutiere (ro/en - zi/ifr) Ingineria Autovehiculelor
Ingineria transporturilor si a traficului Ingineria Transporturilor

Programe de master

Autovehiculul si tehnologiile viitorului Ingineria Autovehiculelor

Securitate rutierd, transport si interactiunea cu mediul | Ingineria Autovehiculelor

Sisteme de comanda si control pentru autovehicule Ingineria Autovehiculelor
Inginerie virtuala in proiectarea autovehiculelor {en) Ingineria Autovehiculelor
Autovehiculul si mediul {ifr) Ingineria Autovehiculelor

Programe de doctorat

Ingineria autovehiculelor Ingineria Autovehiculelor
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Toate aceste programe de studii sunt acreditate si respectd toate normele si
standardele ARACIS. Planurile de invatdméant cuprind disciplinele fundamentale si de
specialitate, care pot asigura o pregdtire inginereascd la un nivel ridicat. Departamentul de
Autovehicule si Transporturi, ca unitate academicd functionald, asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile mentionate mai sus.

Prezentul plan managerial al Departamentului de Autovehicule si Transporturi este
conceput pentru o perioadd de patru ani si cuprinde obiective principale si specifice.

Obiectivul general al planului managerial constd in sustinerea dezvoltarii
Departamentului de Autovehicule si Transporturi, prin cresterea calitatii procesului didactic si
prin imbundtdtirea nivelului de performanta, atét la intern, cat si international, Acest demers
presupune desfisurarea unor activitdfi concentrate pe consolidarea resurselor umane,
promovarea cercetdrii si educatiei, optimizarea resurselor materiale si intensificarea

comunicarii cu studentii, implicindu-iin proiectele de promovare ale departamentului.

1. Prioritéti legate de resursele Departamentului de Autovehicule si Transporturi

Prioritdti legate de resursa umand:

a. Promovarea unui climat de muncd civilizat si colegial;

b. Analiza continud a nevoilor profesionale ale colegilor;

c. Sprijinirea colegilor care indeplinesc conditiile didactice si de cercetare si sunt apreciati
de catre studenti, pentru promovarea pe grade didactice superioare, in concordantd cu
cadrul legal in vigoare si criteriile universitatii;

d. Atragerea de personal didactic nou in colectiv, avand in vedere faptul ca in urmétorii

patru ani mai multi colegi vor depdsi varsta de pensionare;




e. Sprijin pentru mentinerea in activitate a colegilor care au ajuns sau depadsit varsta de
pensionare, daca doresc si indeplinesc conditiile legale;

f. Sprijinirea colegilor care doresc s3 obtind atestatul de abilitare si statutul de
conducdtori de doctorat in domeniul Ingineria Autovehiculelor, atat in cadrul scolii
doctorale din universitatea noastrd, cat si in cadrul altor universitati;

g Cresterea sinergiei dintre colegii din domenii diferite de specializare prin participarea
comund la evenimente, promovarea unor teze de doctorat, lucrdri de disertatie,
contracte de cercetare, brevete de inventie, etc.;

h. incurajarea colegilor pentru digitalizarea proceselor: realizarea in format electronic a
fiselor de discipling, folosirea intregului potential oferit de platforma de e-learning
{inclusiv functionalitatea de testare a studentilor, foarte utila in partea de examindri),
folosirea spatiului de stocare drive UNITBV pentru schimbul de informatii necesare in
activitatea administrativa, etc.

i. Incurajarea colegilor de a participa in programele de schimb bilateral Erasmus si
dezvoltarea de noi oportunitati de colaborare internationald;

jo Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul universitar din tara si din

striindtate;

Prioritdti legate de resursa materiald:
a. Analiza bazei materiale din cadrul laboratoarelor didactice existente si identificarea
actiunilor necesare pentru a corespunde evaludrilor ARACIS;
b. Sprijinirea activitatii didactice si de cercetare a colegilor prin intretinerea si dezvoltarea
bazei materiale, in acord cu resursele financiare ale departamentului, facultatii si

universitdtii;




c. Incurajarea studentiilor pentru utilizarea facilititilor metariale oferite de departament,
inclusiv n interiorul centrelor de cercetare Produse high tech pentru autovehicule
{CO2A) si Informatica industriala virtuald sl robotica (C10) ;

d. Amenajarea, organizarea sSi reorganizarea continud a spatiilor care apartin

departamentului;

2. Prioritdti in activitatea didactica

in Departamentul de Autovehicule si Transporturi, procesul didactic are ca scop
pregdtirea adecvata a studentilor inscrigi in programele de licen{d, masterat i doctorat. Pentru
a atinge acest deziderat, se acordd o importantd deosebitd urmdtoarelor activitati:

a. Actualizarea continud a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind pentru a tine
pasul cu schimbdrile din domeniul autovehiculelor si pentru a réspunde cerintelor din
mediul economic, in acord cu legislatia in vigoare si standardele ARACIS. Ingineria
autovehiculelor este un domeniu efervescent cu valente dinamice de cercetare si
inovare, iar sistematizarea continud a cadrului didactic asigura relevanta in domeniu;

b. incurajarea construirii unor cursuri si lucrdri de laborator interactive pentru a stimula
interesul studentilor in cadrul orelor didactice, precum si invatarea prin proiecte;

¢. Incurajarea obtinerii de noi competente prin participarea la diverse programe oferite de
universitate, cursuri online, warkshop-uri, scoli de vard sau alte manifestéri;

d. Sprijinirea cresterii numarului de studenti inscrisi in programele de studii coordonate de

department, ca masurd a calitatii activitdtii didactice desfasurate;




. Diversificarea si imbundtdtirea eficacitétii metodelor de predare a cunostintelor cdtre
studenti, prin utilizarea pe scard largd a resurselor informatice si a facilitatilor
platformei E-learning;

Eficientizarea programelor de masterat pentru a asigura o linie comund si pentru a
elimina eventuale redundante;

. Alinierea la programe de tip Open University {ex. UNITA} si cooperareain cadrul hub-
urilor desfagurate in Universitatea Transilvania din Brasov;

. Sustinerea programului de consultatii si tutoriat, precum si a activitdtiilor de mentorat
pentru studenti, masteranzi si doctoranzi;

Implicarea mai mare a studentilor in procesul de evaluare a activitatii didactice prin
cresterea numarului de studenti care completeazé chestionarele de evaluare a
activitatii didactice, astfel incat aceste aprecieri s fie relevante si s poata fi folosite la
imbunatatirea activitatii departamentului;

Organizarea de evenimente studentesti pe diverse tematici in care sa fie dezvoltate
abilitdtile si competentele studentilor inscrisi la specializérile Departamentul de

Autovehicule si Transporturi;

3. Prioritatiin activitatea de cercetare

. Sustinerea scolii doctorale nou infiintate in domeniul Ingineria Autovehiculelor pentru
atragerea de noi doctoranzi;

. Orientarea colegilor spre proiecte dezvoltate in colaborare cu mediul socio-economic,

precum si implicarea reprezentantilor acestui mediu in unele procese didactice;
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Orientarea spre cercetare aplicativa, dorind astfel colaborarea cu mediul industrial, dar
si cercetarea fundamentald, esentiala pentru pastrarea renumelui departamentului;

. Participarea membrilor departamentului la competitiile nationale si internationale
privind lansarea de noi proiecte;

. Incurajarea cadrelor didactice publicarea de articole in reviste IS cu factor de impact si
SR, pentru depasirea in medie a valorii de 1 articol per cadru didactic pe an - formarea
de echipe care sd asigure o omogenitate a departamentului;

Participarea la conferinte si evenimente stiin{ifice, In vederea accentudrii schimbului de

experienta si a conturdrii unor viitoare colabordri;

4. Prioritati in vederea cresterii vizibilitdtii Departamentului de Autovehicule si

Transporturi

. Organizarea si participarea la evenimente locale, nationale si internationale de prestigiu
{ex. saptamana portilor deschise corelata cu actiunea ,Scoala altfel’, AFCO, CONAT, SAE,
FISITA, etc.).

. Sustinerea unor actiuni de promovare a specializarilor departamentului, Tn special cu 4-
6 luni inainte de perioada de admitere;

Implicarea studentilor in actiunile de promovare a specializdrilor departamentului;

. Implicarea studentilor in activitatile ce tin de perioada de admitere;

. Recomandarea studentilor eminenti pentru sprijin in mediul economic, in evenimente

de tipul AFCO.




5. Prioritdti in activitatea administrativa

In exercitarea functiei de director de departament, acesta este ajutat de consiliul
departamentului. Prin urmare, voi desemna responsabilitati pe diverse tematici catre membrii
consiliului departamentului dupa cum urmeaza:

a. Stabilirea functiilor prin respectarea principiul rotatiei si prin asigurarea participarii
echilibrate, liber asumate, a tuturor membrilor departamentului;

b. Elaborarea conformd a planurilor de invatamant si a fiselor discipling, in timp util;

¢. Sustinerea relatiei cu mediul socio-economic si cercetarea;

d. Sustinerea activitatilor administrative (actualizarea site-ului, coordonarea colectivelor
CEAC, realizarea oraruluij, evaluarea studentilor, managementul riscului, etc.);

e. Discutarea, impreund cu membrii departamentului, a necesitdilor laboratoarelor
didactice;

f. Discutarea noilor propuneri de proiecte de cercetare aplicativé si sustinerea activitatii
de colaborare la lucrdri 1SI;

g. Elaborarea unei strategii /mpreund cu colegii care vor sa obtina abilitarea in perioada
imediat urmdtoare;

h. Mentinerea unei stranse colaborari cu membrii departamentului, personalul TESA,
precum si cu celelalte structuri de conducere ale Facultdtii si Universitatii, Crearea unui
climat competitiv, favorabil performantei, manifestdrii personalitatii, respectului de
sine si respectului faa de ceilalti.

i. Aprecierea rolului important din procesul de management pe care il au atat colegii de

pe latura didactic, cat si personalul TESA.
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