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Facultatea de Constructii din Brasov isi asuma rolul de a face fatd provocarilor
generate de ritmul de dezvoltare actual, pe fondul unei tot mai puternice interdependente
la nivel national si global. Departamentul de Inginerie civild este unul din cele dou3
departamente ale Facultdtii de Constructii. In cadrul departamentului se deruleazi dous
programe de studii de licenta: Constructii civile, industriale si agricole si Cii ferate, drumuri
si poduri si trei programe de studii de masterat: Ingineria constructiilor sustenabile,
Management de proiect in regenerare urbana si Hazarduri naturale si evaluarea riscului in
inginerie civila. Resursa umana a departamentului este formata din cele 17 cadre didactice
titulare (trei profesori, zece conferentiari si un numar de patru cadre cu titlul de sef lucrari),

personal auxiliar si cadre didactice asociate.

In contextul schimbdrilor frecvente ce au loc in invitimantul superior romanesc si
ca urmare a modificarilor legislative, dar si sociale si economice consider necesard
armonizarea invdtamantul tehnic national cu cel vest european. Propunerea de plan
managerial prezentata in continuare vizeaza conturarea citorva directii de actiune pe care
consider ca Departamentul Inginerie Civila ar trebui si le aiba in vedere in urmatorii ani

pentru a fi competitiv in cadrul invatdmantului superior de constructii din tara noastra.

Obiectivele propuse in planul managerial au la bazi noua Legea a Educatiei
Nationale, Carta Universitatii Transilvania, normele ARACIS, Planul strategic de dezvoltare

a universitatii si alte documente adoptate la nivelul invatiméantului universitar.
Principalele linii directoare ale planului manageriale se referi la:

Transparenta si vizibilitate in luarea deciziilor;
Cresterea nivelului de satisfactie a partenerilor-studenti, cadre didactice, parteneri
economici si promovarea programelor de studiu din cadrul departamentului;

» Cresterea coeziunii membrilor din colectivul departamentului prin motivarea
colegiald si promovarea lucrului in echip4;

» Asigurarea si respectarea disciplinei si eticii universitare.

Strategia de dezvoltare a departamentului pentru urmatoarea perioada are drept
obiectiv major cresterea vizibilitatii la nivel national si international, prin#ndepliriirea unor

obiective strategice ce vor fi detaliate in continuare.
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. Activitatea didactica

Principalele obiective stabilite pentru activitatea didactica sunt:

mentinerea unui proces de invatamant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele pietei muncii;

analiza internd periodica a disciplinelor din planurile de invitimént prin
consultarea tuturor cadrelor didactice;

desfasurarea de Intalniri in colaborare cu mediul economic si specialisti in domeniul
in vederea schimbului de idei si imbunatatirii permanente a planurilor de
invdatdmant in concordanta cu provocarile actuale pe care absolventi le au in
momentul finalizarii studiilor;

imbunatatirea calitatii activitatilor de predare, stimularea informatizarii si
perfectiondrii metodelor de predare si invitare;

incurajarea colegilor pentru actualizarea permanenta si armonizarea fiselor de
disciplina In concordanta cu criteriilor ARACIS si cerintele stabilite de ANC;
imbunatatirea performantelor privind utilizare tehnologiilor moderne (platforma
electronica, intranet, aplicatii mobile etc.) in procesul didactic si de cercetare;
sustinerea introducerii de noi discipline predate de cadrele didactice din
departament, in programele de studii ale altor departamente ale universititii;
asigurarea continuitatii normelor didactice pentru colegii din departament;
pregdtirea si acreditarea unor cursuri postuniversitare in domeniul ingineriei civile;
initierea unui program de studii de masterat cu adresabilitate absolventilor de CFDP
dar care sd atragd candidati si din domeniile apropiate dezvoltirii infrastructuri de
transporturi;

initierea unor noi programe de studii de licentd in corelare cu cerinte actuale ale

pietei muncii.

. Activitatea de cercetare stiintifica
Principalele obiective propuse sunt:

incurajarea si sustinerea colectivelor de cercetare formate, precum si dezvoltarea

unor noi echipe de cercetare performante si omogene defini enii

interdisciplinare;
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sprijinirea logisticd a membrilor departamentului in aplicarea pentru obtinerea de
proiecte de cercetare In competitii nationale sau internationale;

incurajarea continua a cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri prin
contracte de consultanta/asistenta tehnica cu terti si o0 buna comunicare cu mediul
economic;

dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile de profil din domeniu pentru
dotarea de laboratoare comune in departament;

implicarea colectivului departamentului in acreditarea/autorizarea laboratoarelor
existente;

incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale In scopul promovarii §i valorificdrii rezultatelor obtinute fin
activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa;

sustinerea continua si neconditionata a organizarii anuale sau bienale a conferintei
internationale CIBv;

incurajarea privind sustinerea de lucrari stiintifice a studentilor masteranzi;
sprijinirea colegilor pentru a indeplini criteriile de abilitare in domeniul Inginerie
civila;

sprijinirea eforturilor conducerii facultdtii de infiintare a domeniului de doctorat -

Inginerie civila si instalatii.

Obiective privind resursa umana a departamentului

Principalele obiective urmarite sunt:

promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparent, colaborare si onestitate,
intre membrii colectivului din departament;

asigurarea continuitatii gi dezvoltarii departamentului prin atragerea de cadre
didactice tinere dintre absolventii facultitii noastre cu rezultate remarcabile sau din
cadrul $colii doctorale a UnitBV;

sprijinirea colegilor in vederea indeplinirii normei de cercetare stabiliti la nivel de
universitate;

evaluarea periodica a cadrelor didactice in vederea imbunatatirii performa '
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sprijinirea personalului didactic si nedidactic in participarea la programe de
formare continug;
promovarea in departament a unor valori in care cred: moralitate, onestitate, etica

universitard, profesionalism.

. Obiective privind activitatea de internationalizate

In ceea ce priveste activitatea de internationalizare principalele obiective sunt:
sustinerea si fncurajarea participdrii cadrelor didactice titulare la evenimente
stiintifice In strdinatate, precum si dezvoltarea cooperdrii educationale
internationale;

sprijinirea organizarii anuale sau bienale a conferintei internationale CIBv care se
bucurad de o participare internationald semnificativa;

imbunatatirea relatiilor cu universitatile partenere prin programe de tip
outgoing/incoming (bursa unitbv, programele tip Fellowship etc.) si initierea unor
noi acorduri de tip Erasmus+ in scopul intensificarii mobilitatilor pentru studenti si
pentru cadre didactice;

dezvoltarea unui program de studii de licentd in limba englez3;

cresterea gradului de internationalizare a departamentului prin dezvoltarea si

crearea de noi relatii cu organizatii de profil din strainatate.

Obiective privind relatia cu studentii

In relatia cu studentii prioritare sunt urmitoarele actiuni:

activitdti de tutorat care sa redea increderea studentilor si care sa aiba ca rezultat
reducerea abandonului scolar;

sprijinirea studentilor in organizare de actiuni care si aiba ca rezultat promovarea
facultatii in randul posibililor candidati;

continuarea desfagurarii sesiunii de comunicari stiintifice studentesti si iIncurajarea
studentilor pentru a participa;

organizarea sistematica a excursiilor de studiu;

Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profes\igg}fé;
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- stimularea participarii studentilor la competitiile de proiecte organizate de

universitate cat si la diverse manifestari stiintifice locale sau nationale.

Departamentul, prin programele sale de studiu, va trebui si furnizeze pe piata
muncii ingineri cu o pregatire profesionald valoroasa, pe mdsura asteptarilor partenerilor
din mediul economic. In egald masuri se va avea in vedere formarea profesional ulterioara
prin cursuri de specializare, identificind domeniile i specializarile de interes si asigurand
conditiile de organizare a acestora (baza materiald, surse documentare, corpul didactic,

specialigti din productie, colaboratori din strainatate etc.).

In ultimii ani interesul pentru domeniul constructiilor a crescut constant si odata cu
acesta si numadrul candidatilor la Facultatea de Constructii. Astfel voi continua promovarea
sustinutd, impreund cu membrii consiliul departament si cu sprijinul tuturor colegilor
pentru cresterea interesului candidatilor fata de oferta educationald propusi de

departament.

Strategia expusa in prezentul plan managerial isi propune sa contribuie la asigurarea
indeplinirii misiunii asumate de catre universitate in spetd cresterea performantelor
educationale si stiintifice ale universitatii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite
comunitdtii universitare si societdtii, precum si cresterea nivelului de internationalizare si
este conceput astfel incét sa rdspunda cerintelor si performantelor educationale promovate

pe plan national si international.

Pornind de la realitatile actuale din departament, in opinia mea, se pot enumera

urmatoarele:
Puncte tari:

v" Un colectiv tandr cu pregitire corespunzitoare in domeniu unde majoritatea ocupi
posturi de profesor si conferentiar;
v" Gradul de indeplinire a FRACS-ului aproape de 100%;

AN

Toate programele de studii sunt inscrise in RNCIS si au primit evaluarea ARACIS;
v’ Capacitatea de gcolarizare la programele de licenta este maxima pentru completare
unui semi-an de studiu;

v" Numadrul candidatilor la programele de studii de licenta in crestere,

6/7



Puncte slabe:

v" Numarul scazut de studenti care sustin proiectul de diplomi;

<

Concurenta redusa pentru studiile de masterat;
v" Numadrul redus al cadrelor didactice abilitate si implicit lipsa scolii doctorale in
domeniul Inginerie Civilg;

v" Numarul redus al studentilor straini raportat la numarul total de studenti.

Apreciez cd prezenta propunere de plan managerial poate fi imbunatatita, ca trebuie sa
reflecte gandirea, sd se realizeze cu acordul si implicarea fintregului colectiv al
departamentului, sprijinit i de conducerea facultatii si a universitatii, asa fncat si fie

transpuse in realitate obiectivele propuse.

Brasov

04.10.2023
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