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> Introducere

Premisa prezentului plan managerial este aceea ca un punct forte al activitatii manageriale il
reprezinta experienta practicd si continuitatea, care intr-o perioadd de ample schimbari in
peisajul legislativ al educatiei si in societatea digitalizatd, reprezintd factori ai dezvoltdrii
profesionale si personale.
In acest sens al continudrii dezvoltarii departamentului de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a
fost conceput prezentul plan managerial, care se fundamenteaza pe documentele normative
Legea Invatdmantului superior nr.199/2023, Carta Universitatii 7ransilvania din Brasov si a
fost elaborat ca parte a strategiei generale de dezvoltare a universitdtii, in acord cu misiunea
facultdtii de Psihologie si Stiintele Educatiei, aceea de a forma specialisti performanti in
domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei si de a contribui la progresul comunitétii
academice si al comunitatii locale.
Departamentul Psifologie si Stiinte ale Educatieireuneste 18 cadre didactice si gestioneaza 3
programe de studii la nivel de licenta din domeniul Psihologie si din domeniul Stiinte ale
Educatiei, 5 programe de studii de masterat din cele doud domenii.
Departamentul PSE, prin natura activitatilor sale, este o resursd pentru celelalte departamente
si structuri suport ale universitatii (CCOC, CFC, BPM, DPPD), in care sunt implicati membrii
departamentului PSE ca responsabili sau specialisti in domeniu.

> Analiza SWOT a activitdtii departamentului, prezentata sintetic in tabelul de mai jos, a

stat la baza formularii directiilor de dezvoltare n viitor.
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Puncte tari

Puncte slabe

1. Colectivul de cadre didactice cu potential de
dezvoltare profesionala, vizibil in:

- initierea proiectelor nationale si internationale,

- articolele cu factor de impact crescut,

- organizarea diferitelor evenimente stiintifice si

culturale in comunitate.

2. Dezvoltarea si actualizarea programelor de studii de
la nivel de licentd si de master.
3. Dezvoltarea relatiilor de colaborare/parteneriat cu
alte universitati din tard si strdinatate.

1. Numarul mic de cadre didactice
titulare care deservesc programele de
studii ale departamentului

2. Structura dezechibratd a posturilor in
departament (putini asistenti si
profesori)

3. Lipsa scolii doctorale.

Vulnerabilitati

Oportunitati

1. Schimbari legislative Tn domeniul educatiei cu
impact direct asupra programelor de studii ale
departamentului.

2. Dinamica pietei muncii

3. Concurenta intre facultatile de profil din tara.

1. Demararea procesului pentru
acreditarea programului de studii de
licenta Educatie timpurie.

2. Cresterea calitatii procesului de
instruire cu accent pe rezultatele

invdtarii si integrarea pe piata muncii a

absolventilor.
3. Abilitarea colegilor care satisfac
criterile CNATDCU.

Analiza critic-constructivd a tuturor factorilor care

actioneaza din interiorul si exteriorul

departamentului, a condus la formularea urmatoarele obiective generale si specifice, centrate pe

diminuarea punctelor slabe, valorificarea oportunitatilor si dezvoltarea celor forte:

> Obiectivul general al dezvoltdrii institutionale a departamentului PSE: Dezvoltarea si

afirmarea unui colectiv profesionist, coeziv, cu spirit de echipa care sa promoveze valorile unei

culturi organizationale sandtoase si durabile: colegialitate, echitate, stare de bine.

- Atragerea si recrutarea unor candidati motivati pentru cercetare si cariera didactica

universitara pentru ldrgirea colectivului si echilibrarea structurii posturilor din

departament;



Sustinerea si motivarea membrilor departamentului pentru dezvoltarea profesionald si
indeplinirea criteriilor de abilitare pentru infiintarea scolii doctorale;

Acreditarea programului de studii de licentd Educatiei timpurie;

Dezvoltarea programului de masterat £ducatie s/ consiliere in context intercultural (in
limba engleza)

Dezvoltarea unei culturi 2 mentoratului in care colegii cu expertiza intr-un domeniu i
sprijind si motiveaza pe ceilalti colegi sa se dezvolte si sa se afirme profesional, prin
formarea unor grupuri de lucru pe domenii de interes - cercetare/proiecte/educatie.
Dezvoltarea colabordrii si comunicdrii profesionale intre membrii departamentului si
studenti prin organizarea unor dezbateri / cercuri stiintifice / workshop-uri pe teme de
actualitate ale psihologiei si educatiei .

Implicarea studentilor de la programele de studii gestionate de DPSE in activitdti de
voluntariat in universitate si in comunitate, prin intermediul activitatilor din cadrul
C.C.O0.C, al activitatilor de socializare organizationald, a diferitelor manifestari cultural -
artistice etc.

Asigurarea participdrii la procesul decizional a tuturor colegilor din departament in
vederea construirii unei comunitati academice performante.

Largirea si dezvoltarea retelei profesionale, care sa permita si schimburi didactice,
constituirea de echipe de cercetare si colaborari la nivel institutional;

Extinderea apartenentei membrilor departamentului la asociatii profesionale de
prestigiu din domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei;

Dezvoltarea colabordrilor si parteneriatelor cu asociatii, ONG-uri si institutii de profil

(Inspectoratul scolar, Casa corpului didactic, Centrul scolar pentru educatie incluziva);



> Obiectivul general al activitatii didactice: Cresterea calitatii procesului didactic prin
centrarea pe rezultatele invatarii si integrarea pe piata muncii a absolventilor

Acest obiectiv se subsumeaza obiectivului strategic al universitatii vizand adaptarea continua

a ofertei educationale, sub aspectul continutului si al programelor de studii in scopul

imbunatatirii nivelului de pregdtire profesionald, al dezvoltarii personale, al unei mai bune

insertii profesionale a absolventilor si al satisfacerii nevoilor de competenta ale mediului socio-

economic si presupune realizarea urmadtoarelor obiective specifice:

Rafinarea competentelor didactice ale membrilor departamentului, prin abordarea unor
noi strategii didactice inovative bazate pe utilizarea tehnologiilor moderne, a
strategiilor didactice interdisciplinare;

- Dezvoltarea unor modalitati de evaluare inovativa (portofoliul interdisciplinar), care sa
asigure legdtura dintre teorie si practicd cu efect benefic asupra dezvoltdrii
competentelor studentilor.

- Actualizarea planurilor de invatamant in corelatie cu rezultatele invatarii, standardele
ocupationale si cerintele de pe piata muncii.

- Continuarea si dezvoltarea schimburilor de bune practici cu colegii de la alte universitati
din tara si strdindtate.

- Asigurarea unui demers didactic individualizat studentilor cu cerinte educationale
speciale.

- Continuarea optimizarii activitatii de practica pedagogicad si practicd de specialitate prin

largirea retelei de institutii care asigura practica studentilor si monitorizarea acestei

activitati de catre cadre didactice si specialistii din domeniu.

- Analizd periodica a rezultatelor evaludrii activitdtii didactice de cdtre studenti si

urmadrirea impactului acestei analize asupra calitdtii procesului didactic.
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> Obiectivul general al activitatii de cercetare: Cresterea calitdtii si vizibilitatii
cercetdrii stiintifice a membrilor departamentului,

Acest obiectiv general poate fi atins prin obiective specifice si activitati coerent articulate ale

tuturor membrilor departamentului organizati in echipe de cercetare vizand cele doud domenii

(Psihologie si Stiintele Educatiei):

Dezvoltarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice ale departamentului si

cresterea numadrului de publicatii stiintifice indexate in baze de date cu factor de impact;

- Cresterea numarului de membrii ai departamentului implicati in echipe de cercetare, in
propunerea si dezvoltarea de proiecte de cercetare nationale si internationale.

- Stimularea siimplicarea studentilor in echipele de cercetare alaturi de cadrele didactice
ale departamentului.

- Continuarea organizarii unor conferinte stiintifice internationale in cele doua domenii
psihologie si stiintele educatiei cel putin o data la 2 ani.

- Diseminarea rezultatelor cercetarilor realizate de membrii departamentului in Buletinul

Universitatii Transilvania si lucrdri publicate la editura universitatii in cele doua serii

tematice "Psihologie” si “Stiintele Educatiei”.

Afirmincd o datd incredereain potentialul de crestere a tuturor membrilor departamentului de
Psihologie si Stiinte ale Educatei, in profesionalismul didactic si calitdtile umane care vor

contribui la progresul profesional si la crearea unei comunitati durabile si ecologice.
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