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Prezentul Plan Managerial are la baza obiectivele si directiile de actiune
continute de Planul strategic si cel operational stabilit atat la nivelul Facultatii de
Educatie Fizica si Sporturi Montane, cat si la nivel de universitate. De asemenea,
este conceput in conformitate cu misiunea facultatii, incadrata la randul sau in cea
a Universitatii Transilvania din Brasov.

OBIECTIV GENERAL:

= Dezvoltarea activitatilor in domeniul didactic, stiintific si deontologic

universitar, la nivelul departamentului, in conformitate cu normativele
«Spatiului European al Tnvétéméntului Superior”.

OBIECTIVE MANAGERIALE:

1. Promovarea managementului bazat pe performantd prin utilizarea unor
sisteme de indicatori de calitate specifice fiecarui membru al
departamentului, menite sa asigure cresterea implicita a eficientei,

» adaptarea continuturilor programelor de studii la programele europene
de invatamant, in vederea obtinerii unei echivaldri sau recunoastere pe
plan international a diplomelor obtinute;

> promovarea unei tehnici care asigura functionarea si coeziunea
departamentului: ,muncain comun” si ,diviziunea muncii;
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intocmirea planurilor de invdatamant si a programelor analitice in
concordantd cu cerintele Registrului National al Calificarilor din
invatdmantul Superior — RNCIS;

implementarea unui sistem de asigurare a calitatii privind
imbunatdtirea procesului didactic cu accent pe obtinerea unor rezultate
specifice in instruirea studentilor si in activitatea de cercetare, pornind
de la analiza resurselor existente, a standardelor nationale, precum si a
rezultatelor preconizate;

asigurarea fluiditatii procesului de comunicare cu beneficiarii —
decanatele si coordonatorii programelor de studii — pentru discutarea
obiectivelor si continutului cursurilor;

asigurarea transparentei asupra punctelor tari si a celor slabe din
cadrul departamentului (analiza SWOT);

eficienta in implementarea indicatorilor de calitate in cadrul procesului
didactic de predare, in corelatie cu criteriul de absorbtie a absolventilor
pe piata muncii;

realizarea unei monitorizari interne periodice a calitatii activitatilor
didactice si stiintifice, la nivelul tuturor membrilor departamentului, pe
baza instrumentelor, atat de evaluare, cat si de management al
calitatii, aprobate de Senatul universitar si utilizarea rezultatelor
evaludrii in eficientizarea acestora;

preocuparea in vederea perfectionarii continue a calitatii educatiei prin
promovarea unor module educationale, in parteneriate europene, prin
mobilitati reciproce ale cadrelor didactice si studentilor;

permanent diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;
asigurarea intretinerii, functiondrii si dezvoltdrii infrastructurii
procesului didactic de predare/invatare prin preocuparea pentru
dotarea tehnica si modernizarea acestora;

elaborarea unei strategii si punerea in practica a acesteia, cu scopul
maririi numadrului de membri ai departamentului cu titulari, vizandu-se
astfel o crestere a eficientei procesului didactic;

sprijinirea absolventilor cu rezultate deosebite pentru ocuparea unui
post in cadrul departamentului, in vederea asigurarii continuitatii
procesului didactic si regeneradrii colectivului cu cadre didactice tinere;
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asigurarea asistentei necesare in sprijinirea cadrelor didactice, membre
ale departamentului, pentru dezvoltarea si finalizarea programelor de
doctorat;

2. Utilizarea managementului participativ prin adaptarea ofertei

educationale la dinamica pietei muncii;

>

cresterea eficientei si eficacitdtii procesului de management prin
desemnarea unui cadru didacticc, membru al departamentului, cu
atributii precise, pe directia mentinerii contactului permanent cu piata
MUNCii;

adaptarea programelor de studii coordonate de departament si
extinderea ofertei educationale, tinand seama de cerintele pietei si a
nevoilor sociale;

promovarea unor strategii de implicare a studentilor in activitdti
sportive si decontarea acestora in practica studenteasca;

3. Implementarea unui management prin prisma dezvoltdrii cercetarii

stiintifice, in concordanta cu strategia facultatii, respectiv a universitatii;
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orientarea cercetdrii stiintifice de specialitate spre domeniile declarate
prioritare de catre strategia nationalg;

vizarea unor solutionari practice privind activitatea de cercetare
stiintifica a studentilor, in vederea publicarii unor articole in reviste de
specialitate, pe parcursul ciclurilor de invatamant (licenta, masterat si
doctorat), contibuind astfel la cresterea coeficientului stiintific al
departamentului, respectiv a facultatii;

abordarea unei strategii de promovare a parteneriatului de cercetare,
cu departamente din tard si strdindtate, in vederea obtinerii unor
resurse financiare prin castigarea unor competitii de proiecte, la nivel
national si european;

promovarea activitatilor de cercetare prin sustinerea participarii active
a cadrelor didactice la dezvoltarea directiilor de cercetare din cadrul
centrului de cercetare al departamentului;

valorificarea rezultatelor cercetarii cu precddere prin publicatii
stiintifice cu referenti, prin manifestdri stiintifice internationale, prin
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» sprijinirea publicarii, prin Editura Universitatii Transilvania din Brasov,
de monografii si tratate cuprinzand sinteze a rezultatelor cercetarii;

» dezvoltarea infrastructurii de documentare la nivelul departamentului:
carti, tratate, abonamente la reviste de specialitate.

Brasov, 03.10.2023 Conf. dr. Florentina Nechita
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