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PLAN MANAGERIAL

pentru ocuparea functiei de director de departament al
Departamenului Drept din cadrul Facultdtii de Drept

Preambul

Conform art. 22 alin. (1) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, departamentul este
“unitatea academica functionald care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii
in unul sau mai multe domenii de specialitate”, sens in care Departamentul Drept "coordoneaza
programele de studii de licentd, cu frecventd si cu frecventd redus, $i de masterat, cu frecvents,
asigura conditiile de desfasurare a unui proces de i invatamant de calitate, monitorizarea indeplinirii
obligatiilor didactice si de cercetare stiintifica, [configureazd] o strategie de dezvoltare a cercetirii
stiintifice”, astfel precum prevede art. 15 alin. (1) din Carta Universitatii Transilvania din Brasov.
Directorul de departament, "ajutat de consiliul departamentului”, astfel precum prevede art. 143
din Legea nr. 199/2023, "realizeazi managementul si conducerea operativa a departamentului”,
fiind raspunzdtor de: " elaborarea si implementarea planurilor de invatamant; statele de functii;
managementul cercetdrii si al calitdtii”,

Planul managerial a fost conceput plecand de la legislatia in vigoare, mai ales avand in vedere
faptul cd, de la inceputul lunii septembrie a anului 2023, a intrat in vigoare o noud lege destinat3
configurdrii cadrului legal doar pentru invdtdmantul universitar, standardele diverse specifice
domeniului educational si de cercetare stiintificd din Tnvatdmantul superior stabilite de legiuitor,
Ministerul Educatiei Nationale, ARACIS, EUA, CNCS, CNATDCU, ANCS, etc.

Conform art. 1 din Carta Universititii, misiunea Universitatii Transilvania din Brasov const3 in
«producelrea] si transfera[rea] [de] cunoastere citre societate”, iar Departamentul Drept, prin
activitatea didacticd, complementara si de cercetare stiintificda a membrilor s&i, contribuie la
realizarea acestei misiuni, valorificand si specificul domeniului Drept.

Plecand de la obiectivele enuntate in planurile strategice si operationale ale conducerii Universitatii
si facultdtii, precum si de la cele mentionate chiar si in preambulul planurilor de invatamant ale
programelor de studii gestionate de Departamentul Drept, in acest plan managerial au fost
configurate un numar de 3 obiective principale.




Acest plan managerial, inclusiv obiectivele identificate, se centreazi pe ceea ce apreciem ca este
principala noastrd misiune de cadre didactice universitare (astfel precum apreciam si prin planul
managerial din anul 2019, s.n.) - producerea si transmiterea de cunoastere in domeniului
dreptului, contribuind astfel la formarea viitorilor specialisti in domeniul dreptului. Orice societate
poate evolua doar prin intermediul cunoasterii. A detine informatia este un prim pas, a tria
informatia pentru a o retine si folosi pe cea corects este pasul care face diferenta intre amator Si
profesionist intr-un domeniu. A identifica informatia, a o cerceta si analiza, a produce rezultate
specifice cercetdrii stiintifice in domeniul nostru - de la proiecte de cercetare pand la tratate,
cursuri sau articole de specialitate, precum si a transmite aceste rezultate, aceste cunostinte
studentilor nostri, dar si celorlati membri ai comunitatii universitare, celorlati specialisti in
domeniul dreptului, precum si membrilor societdtii in care trdim, reprezinta dimensiuni ale misiunii
noastre de cadre didactice universitare in domeniul cunoasterii dreptului.

intr-o perioada plind de provocéri, de la cele naturd economic, sociald, politicd, legislativa din plan
national, la cele din plan international — generate de conflictele desfdsurate mai aproape sau mai
departe, geografic, de noi, pani la cele din sfera mediului inconjurator, spre exemplu, nu trebuie si
uitam, astfel precum afirmam si acum 4 ani, c oamenii - fie noi, cadrele didactice, fie studentii
nostri, fie destinatarii diverselor proiecte Si rezultate pe care le generdm in activitatea noastri
specifica - sunt cei cdrora ne adresam.

Obiectivele principale propuse prin acest plan managerial sunt urmatoarele;
Obiectivul 1 - Cresterea la standardelor in activitatea didactica sia calitatii acesteia

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmitoarele activitati:

1.1. Actualizarea periodica a planurilor de Tnvitimant de la programele de studii gestionate de
Departamentul Drept, cu respectarea, inclusiv, a Standardelor specifice ARACIS stabilite de
Comisia de specialitate pentru Stiinte juridice, pentru a raspunde nevoilor studentilor si ale pietei
muncii, prin: corelarea numdrului de ore de curs si de seminar cu continutul disciplinelor si cu tipul
de disciplind; identificarea si introducerea in planurile de invdtamant a noi discipline relevante,
dupd caz, pentru formarea profesionald studentilor; corelarea disciplinelor din planul de
invatamant, astfel incat si nu se repete informatiile asigurdndu-se coerentd planului de
invatamant; actualizarea anuald a fiselor de discipling, prin introducerea, incepand cu anul | de la
programele de studii din anul universitar 2023-2024, a rezultatelor invatdrii pe baza
competentelor dobandite; verificarea anuald a fiselor de disciplind si aducerea la cunostinta
studentilor; incurajarea desfdsurdrii de activitati aplicative, prin implicarea si a partenerilor din
mediul privat si public.

1.2. Configurarea in statele de functii a unor norme didactice cat mai echilibrate pe ambele
semestre, pentru ca astfel cadrele didactice sa aiba posibilitatea si-si desfasoare activitatea
academicd specificd, in conditii cat mai optime, iar intocmirea orarului s fie mai facili si mai
coerenta si pentru studenti, si pentru cadre didactice.




1.3. Consultarea constanta cu cadrele didactice pentru configurarea normelor didactice de bazi Si
in plata cu ora, dupé caz, precum Si a celor de promovare, in conformitate cu legislatia in vigoare,
precum si cu standardele Universitatii, Facultdtii si Departamentului.

1.4. Identificarea si initierea de noi programe de studii, mai ales la ciclul masterat, care sa valorifice
pregatirea profesionald a cadrelor didactice ale Departamentului.

1.5. Analizarea posibilitdtii ca la urmatoarea evaluare periodica a programelor de studii de
masterat aflate in derulare, acestea s3 fie organizate pe 1 an de studii (nu pe 2 ani de studij,
precum este in prezent) pentru a creste si astfel atractivitatea acestora.

1.6. Incurajarea cadrelor didactice in folosirea metodelor moderne de predare si evaluare periodicd
si finald a studentilor.

1.7. Continuarea procesului de dotare a Bibliotecii Universitatii, precum si a Bibliotecii Facultatii de
Drept cu carte juridicd noud si facilitarea accesului la bazele de date, la programe legislative, la
site-urile juridice consacrate.

1.8. Dezvoltarea bazei materiale didactice existente prin identificarea si a altor sali de curs, cu
precadere.

1.9. Modernizarea constanti a spatiilor detinute, dacd este cazul, astfel precum am procedat cu
sediul Departamentului Drept care a fost renovat integral.

1.10. Modernizarea constanta a dotrilor folosite la nivel de departament.

1.11. Utilizarea constantd a platformei e-learning a Universitatii in procesele de predare si evaluare
periodica de cdtre fiecare cadru didactic pentru studentii de la toate programele de studii.

1.12. Sustinerea, in continuare, a dotarii cadrelor didactice cu echipamente high-tech necesare
deruldrii activitatilor academice specifice.

1.13. Utilizarea semestriald a instrumentelor de evaluare, precum fisa de evaluare a activitatii
didactice - specifice pentru programele de studii cu frecventd, respectiv pentru frecventa redusa -
pentru realizarea unei analize obiective, periodice a calitatii activitdtii didactice a membrilor de la
nivelul Departamentului Drept, inclusiv pentru identificarea aspectelor pozitive, dar si a
eventualelor deficiente din activitatea fiecdrui cadru didactic, respectiv a solutiilor corespunzatoare
identificate de comisiile de analizd pentru diminuarea, chiar eliminarea, acestor deficiente. Astfel
se va raspunde si prevederilor in acest sens din noua lege a invdtdmantului superior potrivit cirora
este obligatorie evaluarea activitdtii didactice a fiecdrui cadru didactic si a fiecdrei discipline, in
fiecare an universitar.

1.14. incurajarea dialogului intre cadrele didactice si studenti, intre cadrele didactice pentru
dezvoltarea continutului disciplinelor predate, a metodelor de predare-invdtare folosite, a calitatii
materialelor didactice folosite, a modalitatilor de evaluare periodic si finala.

Obiectivul 2— Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si diseminarea constanti si continud a acesteia,
cresterea vizibilitatii nationale si internationale

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmétoarele activitati:
2.1. Configurarea, pe baza consultdrii cu cadrele didactice din Departament, precum si cu
structurile competente ale Facultatii, a unui plan anual de cercetare al Departamentului pentru




coordonarea si sprijinirea mai adecvats a activitatii de cercetare, Sicare sa fiein concordanta cu cel
stabilit la nivel de facultate si cu strategia in acest domeniu a Universitatii.

2.2. Asigurarea constantd si continud a accesului la informatia stiintifica prin sustinerea procesului
de achizitie a volumelor de specialitate de la nivel national si international; a abonamentelor la
bazele de date internationale, a abonamentelor Ia revistele de specialitate din domeniul juridic, de
catre Universitate;

2.3. Incurajarea participdrii cadrelor didactice si a studentilor in mobilitéti de studiu si cercetare la
universitati din strdindtate, prin accesarea programelor si granturilor puse la dispozitie de
Universitate, de UEFISCDI, prin burse oferite de alte institutii de invdtamant superior si de
cercetare din tard sau strainitate.

2.4. Implicarea constantd a celor dous centre de cercetare, anume Centrul de Cercetari Juridice
«Emil Poenaru” din cadrul Institutului de Cercetare si Dezvoltare al Universitatii, respectiv Centrul
de Studii Juridice si Diplomatice, in activitéti specifice de cercetare stiintificd, precum organizarea
de conferinte nationale si internationale, conceperea si depunerea de proiecte de cercetare, etc.,
pentru cresterea vizibilitatii acestora, a departamentului si a facultatii, precum si pentru facilitarea
indeplinirii cerintelor din FRACS, dar sia criteriilor CNATDCU, in vederea promovérii profesionale.
2.5. Promovarea jurnalului stiintific al Universititii, anume a sectiunii pentru stiintele juridice,
precum si impulsionarea publicdrii de articole in acesta.

2.6. Incurajarea cadrelor didactice sd foloseascé resursele financiare destinate cercetirii stiintifice
ofertate de universitate sau prin accesarea fondurilor nationale si internationale, in primul rand
prin promovarea directd a acestora cadrelor didactice.

2.7. Dezvoltarea de proiecte de cercetare specifice urmare si a identificrii nevoilor comunitatii.

2.8. Incurajarea dezvoltirii cercetirii stiintifice inter si intradisciplinare, prin colaborarea cu cadre
didactice din alte departamente si centre de cercetare ale Universitatii, pentru accesarea mai facila
a proiectelor de cercetare ofertate la nivelul Universitatii sau la nivel national.

2.9. Incura)area dezvoltdrii de parteneriate cu diferite organizatii stiintifice nationale si
internationale pentru publicarea articolelor si studiilor stiintifice in reviste de prestigiu nationale si
internationale; organizarea de evenimente stiintifice, astfel precum sunt: Conferinta Internationald
de Drept ,Current Issues within EU and EU Member States Legal Framework", care va ajunge in
acest an la cea de-a sasea editie, sau Conferinta VALORILE ETICE IN SOCIETATEA ACTUALA. Noi
provocdri si tendinte - ETHICAL VALUES IN NOWADAYS SOCIETY — VESA, care va ajunge in acest
an la cea de-a cincea editie; publicarea de volume de specialitate la edituri recunoscute de
standardele specifice CNATDCU.

2.10. Analizarea periodicd a activitatii de cercetare stiintifics desfasuratd de cadrele didactice
inclusiv pentru identificarea dificultétilor in realizarea acesteia de unele dintre cadrele didactice,
dar si a posibilelor solutii pentru remedierea unor astfel de situatii, precum si pentru sustinerea
indeplinirii standardelor minime ale UniTBv si CNATDCU, in vederea promovdrii profesionale.

2.11. Implicarea in si mai mare mdsurd a Departamentului, aldturi de structurile competente din
cadrul Facultdtii si Universitatii, in identificarea unor oportunitati de participare a cadrelor didactice
si a studentilor in diferite schimburi internationale, inclusiv prin intermediul Erasmus+, dar nu
numai, pentru perfectionarea cunostintelor si activitétilor specifice ale acestora.




2.12. Continuarea procesului de autorizare a programului de studii de masterat, in limba engleza,
"Drept si diplomatia dezvoltarii durabile/Law and Diplomacy of Sustainable Development”, inclusiv
prin atragerea si a unor studentii straini, dar si a unor profesori din strdindtate in calitate de
visiting professor,

2.13. Incurajarea cadrelor didactice in parcurgerea pasilor necesari pentru obtinerea atestatului de
abilitare in domeniul Drept, in vederea promovirii ca profesor universitar, conducitor de doctorat,
pentru a fi posibild initierea demersurilor specifice pentru acreditarea domeniului de doctorat
Drept in cadrul Scolii Interdisciplinare Doctorale a Universitdtii, precum si pentru cresterea
vizibilitatii noastre pe plan national si international,

Obiectivul 3 - Valorizarea resursei umane a Departamentului Drept pentru a rdspunde nevoilor
membrilor acestuia, precum si ale studentilor

Pentru realizarea acestui obiectiv sunt avute in vedere urmitoarele activitati:

3.1. Identificarea, prin comunicare directd, a nevoilor profesionale ale fiecarui membru al
Departamentului pentru a putea fi promovat in continuare un cadru menit s3 ofere fiecdrui coleg
cele mai bune conditii si oportunititi in care s se dezvolte profesional,

3.2. Incurajarea, sprijinirea si consilierea cadrelor didactice pentru gisirea solutiilor cele mai
adecvate pentru a raspunde propriilor lor nevoi precum: redactarea si publicarea de materiale
didactice cu fnalt grad stiintific; participarea sl sustinerea lucrdrilor stiintifice la conferinte
internationale prin accesarea resurselor financiare puse la dispozitie de Universitate; dobandirea
calitatii de membru a unor organisme nationale si internationale de evaluare si finantare a
invatamantului superior, dar si a unora profesionale; incheierea si derularea unor contracte de
cercetare stiintificd cu diversi parteneri din mediul privat si public, in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare, inclusiv pentru atragerea de resurse financiare pentru cadrele
didactice implicate, precum si pentru Universitate si, inclusiv, Departament; identificarea unor
oportunitdti de initiere si dezvoltare a unor programe postuniversitare de pregatire si
perfectionare a diferitelor categorii profesionale din domeniul juridic, precum si demararea
procedurilor de organizare a unor astfel de programe sau cursuri sau sprijinirea unui astfel de
demers.

3.3. dentificarea, impreund cu structurile competente din Facultate si Universitate, unor spatii de
lucru pentru ca fiecare cadru didactic sa-si poatd derula activitatea zilnici la facultate in conditii
optime si decente si, ulterior, amenajarea acestora.

3.4. Incurajarea, in continuare, a cadrelor didactice s3 raspunda propriilor nevoi de dezvoltare
personald si profesionald, precum cursuri de limbi strdine, cursuri psiho-pedagogice pentru
imbunatdtirea performantelor didactice, instruiri privind utilizarea platformei e-learning, cursuri de
statisitcg, etc.

3.5. Identificarea de noi colaboratori care in timp s aibd posibilitatea chiar de a participa la
concursul de ocupare a unui post didactic, pentru a creste numarul de cadre didactice titulare,
raspunzand astfel si standardelor ARACIS in acest sens, prin raportare la actuala cifra de
scolarizare de la programele de studii gestionate de Departamentul Drept. Consideram, si in
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prezent, “oportund construirea sau identificarea, dupd caz, cu prioritate a unor posturi vacante de
asistent universitar, si, in secundar, a unora de lector, iar angajarea, ulterior eventualei promovarii
a concursului didactic, sd se faca pe perioad3 determinati si doar ulterior expirdrii acesteia si daca
au fost indeplinite toate cerintele specifice, persoand respectiva sa poatd accede la un post
didactic pe perioada nedeterminaty”.

3.6. Incurajarea comunicarii bidirectionale permanente, inclusiv prin mijloacele electronice, precum
adresele de e-mail institutionale, sectiunea Forum de pe platforma e-learning, dupd caz: intre
cadrele didactice si conducerea Departamentului; intre cadrele didactice si studenti; intre tutorii de
ani desemnati si studenti pentru identificarea problemelor administrativ-organizatorice ale
acestora din urma, a solutiilor cele mai viabile si pentru transmiterea acestora studentilor; intre
conducerea Departamentului s studentii pentru a identifica eventualele disfunctionalitdti
nesolutionate la un nivel inferior si identificare celor mai corecte solutii pentru eliminarea acestora,
evitandu-se posibilele situatii de agravare a acestora.

3.7. Stabilirea de catre fiecare cadru didactic a unui program de consultatii, in functie de propriul
program, in care 1-2 ore pe saptdmana s3 rdspunda eventualelor solicitdri ale studentilor.

38 lncuraJarea in continuare, a "dezvoltdrii unui mecanism in care sa fie implicati studenti buni
vorbitori de limbi strdine care s3 fi intampine pe studentii strdini veniti prin diferitele forme de
schimburi internationale, precum cele Erasmus+ Si pe care sa-i ajute sa se familiarizeze Si sd se
adapteze la momentul inceperii stagiului de studiu. Aceasti activitate ar trebui sd se desfasoare
sub coordonarea tutorilor de ani si sub indrumarea coordonatorului Erasmus de la nivelul
Facultatii”.

3.8. IncuraJarea In continuare, a "participdrii studentilor nostri la diferitele schimburi internationale
prin promovarea acestora si a beneficiilor lor de citre tutorii de an”.,

3.10. Identificarea nevoilor specifice ale personalului didactic-auxiliar de la Departament si a celor
mai optime solutii pentru a se raspunde acestora pentru o dezvoltare profesionald
corespunzatoare cerintelor din fisa postului.

3.11. Evaluarea periodicd a activitdtii personalului didactic-auxiliar de la Departament pentru
identificarea solutiilor optime, oferite de Universitate, pentru cresterea performantelor acestora.
3.12. Dezvoltarea sistemului de comunicare constanti si directd, initiat deja, cu structurile de
management de la nivelul Departamentului, al Facultatii, al Universitatii, prin organizarea de
sedinte ale Consiliului de Departament, precum si de intalniri cu toate cadrele didactice din
departament.

3.13. Incurajarea realizarii de citre fiecare cadru didactic din Departamentul Drept a unui plan de
carierd profesionald care sa priveasca cele 3 componente ale activitatii academice: cea didactics,
cea de cercetare stiintificd si cea complementard (acesta din urms presupune: participarea la
admitere, la examenele de licentd si/sau de disertatie, la activitatea de tutoriat, la evaluirile
institutionale, etc.) pe care si-l aduci la cunostinta Departamentului, pentru o mai optima
dezvoltare a carierei universitare.

3.14. Sustinerea constantd a desfasurdrii activitatilor didactice si de cercetare stiintifici in
concordanta cu legislatia in domeniu si cu regulamentele si metodologiile UniTBv.




3.15. Identificarea constanta, prin observatie, evaluare, sesizare si comunicare, a posibilelor
disfunctionalitdti in activitatea desfisuratd de membrii Departamentului pentru ca acestea si
poatd sd fie corectate si chiar eliminate din timp evitandu-se astfel aparitia unor abateri
disciplinare sau/si de la etica universitara.

Pentru a ne realiza misiunea expusd, succint, in preambulul acestui plan managerial, implicit a
acestor obiective, consideram, si, in prezent, c3 este necesar si lucrim impreund, ca o veritabild
echipd care pune accentul pe “comunicarea [si] deschiderea fata de nevoile celui de langd noi, fatd
de oportunitdti noi pentru activitatea noastri profesionald, dar si pentru dezvoltarea programelor
educationale ofertate si a cercetarii stiintifice derulate la nivelul Departamentului Drept”.

Brasov, 04.10.2023

Lector dr. Oana Saramet




