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1. Consideratii introductive
1.1. Prezentarea departamentului
Departamentul de Electronica si Calculatoare - DEC - a fost infiinat in anul 2012 conform Cartei

Universitatii Transilvania in concordanta cu legislatia nationald, prin divizarea Departamentului
de ica, Electronica si C e.

Directiile de educatie si cercetare ale DEC corespund intereselor economice ale firmelor din
Regiunea Centru si in special din judetul Brasov. Numarul mare de firme (din care o buna parte
cu capital strdin) sunt centrate pe productia industriald (productie si intretinere) unele si cu
activitdti de cercetare-proiectare care necesitd fortd de muncd fnalt calificatd inclusiv in
domeniile inginerie electronic3, telecomunicatii si calculatoare. Printre firmele cu care
colabordm si solicitd specialisti in domeniile enumerate se pot enumera: Benchmark, Preh,
Siemens, PsiControl, IBM, Atos/ Eviden, Telekom, Vodafone, Orange, NTT Data, Waters,
Electrobit, Continental, Miele, Autoliv, Caditec, Transfond, Xperi, Capgemini, NoBug/ Infineon,
etc.

De asemenea, se poate mentiona si existenta unor licee si colegii cu clase de profil asemanitor

domeniilor acoperite de departamentul nostru si licee sau colegii cu clase cu profil matematica-

mfurmatu:a sau stiinte exacte ale caror absolventi doresc continuarea studiilor in aceste
iile electronici, tel tii e.

Programele de studii si directiile de cercetare ale DEC fsi propun sa raspunda ceringelor din
aceste domeniile enumerate, bazindu-se pe pregitirea si experienta colectivului, pe dotarea
tehnicd si managementul adecvat.

1.2. Misiunea departamentului

Misiunea Departamentulul de Electrcmca si Cal e este aceea de a di atii de
dezvoltare intel pr i si sociald a individului §i de progres al societaii romanesti
prin furnizarea de specialisti cu nivel inalt de calificare in domeniul electronicii,
telecomunicatiilor i calculatoarelor.




Departamentul oferd trasee de studii integrate licentd-masterat-doctorat, programe de studii la zi
si posibiltatea participdrii in programe internationale de mobilitate pentru studii.

Departamentul pregiteste, prin studii de licents, ingineri capabili s3 gestioneze, cu o inaltd
competentd, probleme tehnice din domeniile: calculatoare, electronicd aplicatd, tehnologii si
sisteme de telecomunicatii.

Programul de studii de masterat formeaza specialisti cu competente in activitatea de cercetare-
proiectare in sisteme electronice si de comunicatii integrate pe directiile principale: sisteme
integrate, retele de comunicatii de date si securitate cobernetica.

Perfectionarea prin doctorat este, pentru departamentul nostru, activitatea de formare
profesionald de nivel inalt, prin si pentru cercetare stiingifici. Astfel, cercetarea stiinificd si
inovarea, fundamentul progresul tehnologic, sunt asumate de departament in misiunea sa.

2. Motivarea candidaturii

1. increderea in membrii colectivului cu care am avut posibilitatea sa colaborez direct in procese
de invatamant, cercetare si/sau management pe parcursul anilor.

2. Formare in management educagional - curs postuniversitar la Asociatia de Studii Economice,
Universitatea Transilvania din Brasov, 2003-2004.

3. Expenen;a acumulatd in management si calitate:

Sef arie curriculard tehnologii la Col.Tehn.Remus Radules, 1999-2006.

- Coordonator CEAC la Col.Tehn.Remus Radule, 2006-2011 (3 evaludri ARACIP trecute cu
succes).

- Responsabil implementare Sistem de Control Intern/Managerial al DAEC/DEC-IESC-UTBv,
2011-2015.

- Responsabil CEAC-D al DEC-IESC-UTBv, 2012-2015 (3 evaludri ARACIS trecute cu succes).

- Director de departament Electronic si Calculatoare 2015-2019 si 2019-2023 (4 evaluari
ARACIS trecute cu succes).

4. Convingerea ca in postura de director de departament pot propune si implementa strategii de
optimizare a activitatii didactice si de cercetare a.i. sa creasca nivelul competentelor
acumulate de absolventii nostri pentru a maximiza sansele de inegrare a lor pe piafa muncii
in profesii potrivite profilului lor.

3. Obiective specifice

3.1. Activitatea didactica
Obiectivele majore din domeniul educational sunt:
1. Consolidarea structurilor Licentd - Master- Doctorat .

2. Adecvarea permanenta a activitatii didactice si de cercetare stiintifici la criteriile de calitate ale
ARACIS 5i CNATDCU.

3. Tmbunititirea continui a condigiilor de invigare si a serviciilor suport pentru studenti.
Pentru implementarea obiectivelor propuse se pot identifica urmdtoarele masuri:

a) Compatibilizarea programelor de studii gestionate de departamentul Electronica si
Calculatoare cu directia centrului propriu de cercetare.
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b) Cresterea gradului de compatibilitate a programelor de studiu cu cele similare din tarile
dezvoltate.

c) Asigurarea concordantei cu cerintele agentilor economici din zond; in acest sens vor fi luate in
calcul criterii de tipul: gradul de adecvare la piata muncii (profesiile si competentele cerute de
angajatori), procentul celor care la angajare si dupa un numar de ani lucreaza in domeniul
absolvit, feedback-ul firmelor/companiilor relativ la absolventii nostri, etc.

d) intarirea laturii formative a procesului didactic in cadrul programelor de studiu de licentd
concomitent cu sciderea ponderii laturii informative; se are in vedere consolidarea activitatilor
de invitare aplicative precum si cele de evaluare (evaluare pe parcurs) prin cresterea ponderii in
nota finala.

e) Orientarea masteratelor de cercetare pe directiile centrelor proprii de cercetare stiinifica, in
cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii.

f) Incurajarea dezvoltarii Scolii Doctorale spre formarea competentelor de cercetare si
management de proiect.

g) Mentinerea la nivel inalt a predarii utilizand feedback-ul oferit evaluarile periodice ficute de
catre studentj, colegi si directorul de departament.

h) Utilizarea intensiva a platformei e-Learning a universitatii, prin incircarea de materiale suport
de curs, seminar, laborator si utilizarea cit mai multor instrumente puse la dispozifie de
platforma.

i) Incurajarea elaboririi de materiale didactice adecvate pentru cursuri, seminare, laboratoare,
proiecte de citre cadrele didactice pentru toate disciplinele predate.

j) Promovarea de metode de predare-invitare centrate pe student, bazate pe proiecte, pe
rezolvare de probleme si pe lucrul in echipa.

k) Sustinerea mobilitasii studentilor; dezvoltarea colabordrii cu universitatile europene (prin
acorduri bilaterale Erasmus si alte forme de asociere).

1) Dezvoltarea instrumentelor pentru monitorizarea si evaluarea activitatii studentilor, conform
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor si Ghidului privind asigurarea
calitatii in procesul de evaluare a studentilor.

3.2. Activitatea stiintifica

Avand in vedere faptul ca cercetarea stiintificd este principala activitate creatoare si generatoare
de progres tehnologic si social, DEC va promova excelenta in cercetare, inclusiv in cadrul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania.

Deoarece rezultatele activitdtii de cercetare reprezinta un criteriu de bazd in evaluarea
individuald a cadrelor didactice dar si a departamentului, activitatea desfasuratd de cadrele
didactice din departament, de cercetatori, de studenti, de masteranzi si doctoranzi, va rezolva
teme de cercetare specifice domeniilor departamentului. In acest sens se impun ca necesare
urmatoarele masuri:

a) Concentrarea activitatii de cercetare stiintificd pe directiile majore in care departamentul
poate dovedi excelentd in cercetare, in centrul propriu de cercetare avansata din cadrul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare al Universitdtii Transilvania, tindnd cont de nivelul de
calitate §i competitivitate ce trebuie atins la nivel national 5i mai ales international.

b) Desfisurarea constantd de activitdti de cercetare in domenii prioritare, cu precidere pe bazd
de granturi si contracte, ca §i componentd esentiala a activitdtilor desfisurate in DEC, in cadrul
echipelor de cercetare cuprinzind cadre didactice, cercetitori, postdoctoranzi, doctoranzi ,
masteranzi si studenti.




¢) Cresterea fondurilor atrase prin cercetare si a vizibilitagii la nivel national si international, prin
publicarea in jurnale cu factor de impact semnificativ si proceedings cotate ISI si/sau
cuprinse/citate in baze de date internationale, prin participarea la conferinte de prestigiu si prin
parteneriate cu institufii de renume (universitdfi, centre si institute de cercetare stiintificd,
companii, asociatii, etc.).

d) Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin dezvoltare de produse si tehnologii bazate pe brevete
sau inovatii proprii, studii prospective si tehnologice si servicii comandate de beneficiari i prin
publicarea lucrarilor stiinifice/tehnice in reviste, jurnale si edituri de tinuta stiintifica ridicata.

e) Cresterea prestigiului stiingific recunoscut prin conducere de doctorat, in domeniile centrului
propriu de cercetare.

f) Sustinerea conferintei internationale a facultdtii - OPTIM - Optimizarea echipamentelor
electrice si electronice, cotarea in continuare ca si ISI Proceedings, publicarea celor mai valoroase
dintre lucrdri n jurnale IEEE, precum si cooperarea in organizarea altor conferinte
internationale.

3.3. Resurseumane

Obiectivul major in acest domeniu este acela de crestere a coeziunii colectivului DEC, motivarea
colegiald i promovarea formelor de activitate integrate.

Masurile pentru realizarea obiectivului sunt:

a) Sustinerea mobilitailor cadrelor didactice si cercetitorilor printr-o politicd a deschiderii citre
experienta internationald, sprijinind programele de schimburi de cadre si derularea unor
perioade de cercetare i predare in universitati si institutii europene.

b) Intinerirea personalului DEC prin atragerea atit a tinerilor absolventi valorosi, cit si a
absolventilor care au obfinut deja o experienti lucrdnd in companii/organizatii de profil si care
privesc cercetarea si invatamantul ca o oportunitate in contextul provocarilor actuale; activitatea
in cadrul Institutului de Cercetare-Dezvoltare a masteranzilor/doctoranzilor/cercetitorilor si
invagamantul bazat pe cercetare constituie o bazd pentru realizarea acestui obiectiv.

¢) Valorificarea excelentei cadrelor cu experieng.

d) Promovarea didactici si in cercetare pe criterii de performanta profesionala.

€) Perfectionarea personalului tehnic si administrativ care sprijin derularea procesului didactic
prin cursuri de formare continua (ex. cursuri de IT, limbi strdine, management al calitagii).

f) Motivarea peronalului DEC prin susinerea cresterii veniturilor in cadrul activita
si suport pe contracte si granturi, formare continud/training, colaborare activi cu mediul
economic si social.

3.4. Bazamateriald

Obiectivul major in domeniul bazei materiale este acela de dezvoltare a infrastructurii, realizabil
prin urmatoarele masuri:

a) Modernizarea spatiilor de inviga si dotarea cu echi;

b) Realizarea de laboratoare didactice si de cercetare noi (prin sponsoriziri/ donatii ale
partenerilor economici precum si din fonduri proprii ale universitasii).

c) Continuarea imbogatirii cu fond de carte i cu reviste a bibliotecilor centrelor de cercetare prin

achizitionarea colectiilor jurnalelor si revistelor IEEE, volumelor unor conferinte internationale,
etc.

d) Dotarea cu echipamente corespunzitoare a tuturor laboratoarelor didactice pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului de invagamant



e) Dotarea laboratoarelor dedicate programelor de studiu ale departamentului cu softurile
necesare - cu licentele (de preferingd educationale) de utilizare a acestora; utilizarea de softuri de
tip open-source.

3.5. Colaborarea cu mediul economic si social

1. Conjugarea oportunitatilor de colaborare locala si nagionald cu agenti in domeniul serviciilor,
proiectarii, cercetdrii in domeniu, cu oportunitdtile de colaborare interuniversitara nationala si
internationald. In acest sens, pot fi identificate urmétoarele méasuri:

a) Colaborarea cu autoritatile locale in cadrul unor proiecte de interes pentru comunitatea
brasoveand (la nivel municipal, metropolitan, judetean si regional), proiecte cu obiective din
domeniile de expertizd ale departamentului.

b) in iul social, al icrii si al icatiilor - promovarea si participarea in retele
tematice, medii colaborative si comunitati virtuale.

¢) Promovarea parteneriatelor multiactor: cu institute de cercetare nationale si ale academiei,
cu reprezentanti ai mediului economic si social.

d) Promovarea parteneriatelor internagionale cu universitati, centre si institute de cercetare
stiingifica, companii multinagionale si firme de profil.

€) Deschiderea de colaboriri si continuarea altora, pe baza de acorduri si contracte, cu firme
de renume din zond, pentru: cercetarea aplicativ, activitii de formare continua si cercetare
integrate, in scopul rezolvarii de probleme reale ale mediului economic.

2. Dezvoltarea de parteneriate (inclusiv pentru desfasurarea practicii studentilor) cu
companii/organizatii cu profil electronic, telecomunicatii si/sau stiinta calculatoarelor
(Benchmark, PsiControl, Preh, Siemens, IBM, Atos/ Eviden, Telekom, Vodafone, Orange, NTT
Data, Waters, Electrobit, Continental, Miele, Autoliv, Caditec, Transfond, Xperi, Capgemini, etc.).

3. Amenajarea de spatii in departament, destinate activitatilor de formare continui si cercetare
stiintifica aplicatd, in comun cu companiile de profil.

4.D in colaborare cu jile de profil a unor proiecte comune in cadrul lucririlor
de licentd, masterat si doctorat.

5. Promovarea DEC in colaborare cu companiile/firmele si autorititile locale, metropolitane si
judetene.

6. Intirirea colaboririi cu Inspectoratul Scolar Brasov, colegii si licee din Brasov, Centrul de
Excelentd al Elevilor din Brasov (CEX BV) pentru asigurarea tranzitiei cu succes a elevilor cu
vocatie in domeniile gestionate de DEC, citre facultate; se pot realiza actiuni de tipul proiecte
comune, asigurarea cu cadre didactice de predare/ instruire a elevilor in cadrul CEX BV, etc.

3.6. Vizibilitate

Promovarea departamentului pe baza unei strategii menite sd asigure vizibilitatea acestuia si ale
cdrei obiective specifice sunt:

a) Prezentarea departamentului prin materiale de popularizare.

b) Aplicarea la nivel de facultate, impreund cu celelalte departamente, a unei politici coerente,
integrate si transparente de admitere: ghidul admiterii, site-ul facultatii, afise si pliante, intalniri
ale cadrelor didactice cu elevii si profesorii in liceele din Judegul Brasov si limitrofe, participarea
studentilor nostri la caravane studentesti organizate de universitate.

c) Organizarea impreund cu studentii de la Cercurile Stiingifice Studentesti a unor concursuri
destinate elevilor, pe teme atractive (informaticd, programare, telecomunicatii, calculatoare, etc.).
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d) Sustinerea proiectelor educagionale si de cercetare la nivel international care permit, pe 1ang
formarea unui cadru modern de activitate, cresterea vizibilitdii nationale si internationale a
departamentului.

e) Participarea depar i la di inarea prin di cercetarii, la
prezentarea ofertei educationale si a realizirilor din domeniul cercetaru, idactic si formarii
continue (publicarea periodica in ziare centrale si locale, aparitii la posturile radio si TV locale si
nationale, Conferinga Internationald OPTIM si alte conferinte organizate de facultate).

3.7. Viata studenteasca

Obiectivul strategic in acest domeniu este cel de asigurarea a conditiilor pentru cresterea calitatii
vieii universitare a studentilor, obiectiv realizabil prin:

a) Dezvoltarea bazei materiale destinat: atirea in i e a conditiilor de
acces la Internet/intranet de mare capacitate sila apllca;u software de retea.
b) Colaborarea in organizarea anuald a evenimentului IESC §i companiile impreund cu
organizatiile studentesti si cu participarea firmelor/companiilor/organizatiilor din fara.
) Sprijinirea studentilor pentru orientarea in carierd, in colaborare cu Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOC) al universitatii si cu asociatiile studentesti; cooperarea DEC cu tutorii
de an pentru asistenta pe durata studiilor, asigurarea si consilierea in alegerea rutei profesionale.
d) Stimularea performantelor studentilor prin:
- Premierea anuald a studentilor cu rezultate deosebite in cadrul cercurilor stiinifice
studentesti.
- Implicarea in gdsirea de plasament
bilaterale de parteneriat cu universi

in cadrul programului Erasmus si a altor acorduri
europene.

e) Implicarea activd a studentilor in organizarea §i gestionarea activitailor sociale, sportive si
culturale.

f) Amplificarea legdturilor cu absolventii si initierea de activitati pentru sprijinirea si indrumarea
tinerilor absolventi.

g) Intdrirea legéturii cu organizatii i din

3.8. Asigurarea calitatii

Asigurarea calitiii activititilor derulate in departament se va pozifiona pe coordonatele
definitorii ale unei culturi a calitaii. Indeplinirea acestui deziderat va fi posibild prin aplicarea
riguroasd si consecventd a principiilor specifice asigurdrii si imbunatagirii calitagii.

Portofoliul de mdsuri propuse pentru asigurarea calitatii in departament cuprinde:

a) Derularea unui program propriu de asigurare a calitaii in departament, ce va presupune
realizarea la sfarsitul fiecarui an universitar a unei autoevaludri finalizate cu un raport si un plan
de misuri de corectie; scopul sdu este acela de a dinamiza reglarea proceselor ce contribuie la
asigurarea si ameliorarea calitdfii din departament si de de a facilita ea
evaludrii interne premergatoare celei externe, cu ciclicitate de 5 ani.

b) Conceperea si utilizarea de instrumente specifice activitiii de asigurare a calitaii: proceduri
documentate in sprijinul activitdgilor curente ce solicitd existenja acestora; chestionare si
interviuri necesare consolidarii feedback-ului de la elevi (posibili candidati la admitere), studenti,
absolventi, cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic sau parteneri
economici.

) Utilizarea mai eficientd a rezultatelor proceselor de asigurare a calitatii (evaluarea cursurilor
de citre studenti, sondarea opiniei absolventilor, evaluarea colegiald, evaluarea personalului de
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cdtre directorul de departament) realizate de citre CEAC-D si coordonate de CEAC-U, prin planuri
de masuri gestionate riguros.

3.9. Management institugional

in acest domeniu se poate conta pe imbunititirea i instituti ce poate fi
obtinuta prin opera;lonahzarea Sistemului de Control Managerial/Intern implementat la nivelul
depar (sistem regl prin OMFP nr. 1649/2011 privind modificarea si

completarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial).Conform acestui act normativ, controlul este privit ca o funcfie
manageriald si nu ca o operatiune de verificare, prin care, managementul constati abaterile
rezultatelor de la obiective, analizeazd cauzele care le-au determinat si dispune mdsurile
corective sau preventive ce se impun. Controlul este prezent pe toate palierele entitatii publice si
se manifestd sub forma autocontrolului, controlului in lang (pe faze ale procesului) si a controlului
ierarhic.

Obiectivele generaleale SCIM sunt:

- Realizarea atributiilor stabilite in concordanfi misiunea departamentului, in condifii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

- Protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

- Respectarea legii, a regulamentelor interne si a deciziilor conducerii;

Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si

difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si

proceduri de informare publicd adecvati prin rapoarte periodice.

Obiectivele specifice ale SCIM sunt:

- reflectarea in documente scrise a organizirii controlului intern, a tuturor operatiunilor
institugiei si a elementelor specifice, inregistrarea s§i pastrarea in mod adecvat a
documentelor;

inregistrarea in mod cronologic si corect a tuturor operatiunilor;

asigurarea aprobirilor si efectuarii operaiunilor exclusiv de persoane special imputernicite
in acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea de operaiuni intre persoane, astfel incat atributiile
de aprobare, control si inregistrare si fie incredingate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptitite si responsabile in
legdtura cu utilizarea si pastrarea lor.

Luénd ca referin{d obiectivele sistemului de control managerial, se pot formula urmatoarele
obiective specifice:

a) Colectarea, prelucrarea si analiza informatiilor referitoare la activitigile desfasurate in
domeniile: cercetare, didactic, formare continud, social, legiturd cu mediul economic si
asigurarea calitafii acestora, cu o preocupare constantd pentru imbunititirea performanelor
sistemului informational; utilizarea/dezvoltarea sistemelor informatice implementate pentru
managementul procesului educational, gestiunea economicd a programelor de studiu (GESFO) si
alte aplicafii specifice pentru procesele de cercetare stiingificd, evaluarea performantelor in
cercetare a personalului departamentului (FRACS), secretariat, procese administrative etc.

b) Promovarea de informatii reale, corecte si verificabile, printr-un marketing universitar
corespunzitor, bine organizat si eficient.



c) Repartitia echilibratd a sarcinilor ce decurg din planul managerial.

d) Monitorizarea riguroasa a indeplini

sarcinilor.

€) Actualizarea anuald a programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern/ Managerial al
Departamentului cu masuri concrete rezultate in urma analizei activitdii anterioare.

4. Principii i valori

Voi milita pentru valorificarea sinergiei colectivului DEC, posibila prin cresterea coeziunii
membrilor (cu personalitdfi puternice dar diferite, uneori aparent ireconciliabile), mizind pe
intdrirea increderii reciproce.

M voi baza pe urmitoarele principii §i valori pe care le prefuiesc:

Argumentarea deciziilor

Vizibilitate a deciziilor luate

Consultarea pirtilor interesate inainte de luarea deciziilor
Dialog si consens la luarea deciziilor

Descentralizarea managementului

Moderatie

Respect reciproc

Responsabilitate asumati

Libertate in actiuni consonante cu obiectivele departamentului
Deschidere spre modernizare si inovatie

Preluare bune practici

Centrare pe obiective.

5. Concluzii

Coordonatele majore din pozifia de director de departament sunt:

Brasov,

Asigurarea stabilitdtii functionale a departamentului,

Aplicarea bunelor practici ca solutii posibile la rezolvarea sincopelor,
Analiza pertinenti a activitsii si propunerea de solutii de imbunittire asumate prin

consens,
Creearea unui climat favorabil creativitatii si progresului.

03.10.2023

s.ldr.ing. Aurel Cornel STANCA

74



