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Prezentul plan managerial preia o parte din intentiile anterior formulate, acelea care nu au devenit
inci realitate, insa contine si noi propuneri de actiune. In acest plan managerial, acord prioritate
excelentei academice, performantei in cercetare si eficientei administrative. Planul managerial este
redactat in acord cu prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu cele ale Cartei
Universitatii Transilvania din Brasov si cu cerintele Ministerului Educatiei si ale Ministerului
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, prin Unitatea executiva pentru finantarea invatamantului superior,
a cercetdrii, dezvoltarii si inovarii (UEFISCDI), pentru domeniul FILOLOGIE. De asemenea, planul
managerial propus este in concordanti cu planul strategic si planurile operationale ale Universitatii
Transilvania din Brasov, fiind alcatuit in spiritul viziunii si misiunii actuale a Facultatii de Litere.

Aprecieri privind situatia actuala

Panain prezent, activitatea desfasuratd la departament s-a remarcat prin cateva trasaturi distincte:

= actiune unitard a intregului colectiv pentru transpunerea in practica a planului managerial din
perioada 2019-2023;

= consolidarea activitatii de cercetare, materializata in formarea unor echipe de cercetare in care
au fost integrati masteranzi si/ sau doctoranzi si identificarea unor teme comune de cercetare;

= cresterea numarului de participari la manifestdri stiintifice nationale/ internationale si, implicit,
cresterea numarului de lucrdri stiintifice indexate in baze de date relevante pentru domeniul
Filologie;

= cresterea numarului de participari din partea membrilor departamentului in asociatii academice
internationale;

= preocupare constantd pentru perfectionarea profesionala prin participarea la stagii de pregatire/
documentare prin programele Erasmus+;

= intensificarea activitatilor didactice in cadrul programului doctoral;

= implicarea membrilor departamentului pentru dezvoltarea de legaturi si colaborari cu institutii
din straindtate, in interesul studentilor;

= atragerea de noi cadre didactice bine pregdtite, cu o buna intelegere a cerintelor actuale ale
mediului academic.

in conditiile de competitie tot mai dur in domeniile educatiei universitare si cercetarii, membrii
Departamentului de Lingvistica teoretica si aplicata pot valorifica potentialul acestei structuri prin
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comunicare si colaborare, pot mdrl gradul de atingere al oblectivelor comune si individuale de
integrare si recunoastere in spafiul european st International. Planul formulat mai jos detaliaz, pe
trei dimensiuni specifice, oblectivele principale si propune modalitégile prin care acestea pot fi atinse.

1. Dimensiunea didacticd
in ceea ce priveste componenta de educalie, propun urmétoarele obiective si actiuni:

01. Asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare si centrarea pe student

* actualizarea temelor si a bibliografiei din fisele disciplinelor fundamentale, de specialitate si
optionale pentru programele de studiu ale Departamentului pentru a oferi studentilor un
parcurs academic coerent;

* exploatarea si utilizarea platformei e-learning pentru facilitarea accesului la resurse (cursuri,
articole, referate, fise) si valorificarea spatiului de dialog cu studentii;

* implementarea unui sistem de cursuri deschise la distantd (MOOC) pentru a putea fi accesate
de studenti;

* incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a realiza readere si materiale didactice proprii
(manuale, caiete didactice) in format tiparit/ electronic atat la formele de zi (IF), cat si la cele
de ID si FR;

= implementarea unui sistem de evaluare coerent si transparent pentru studenti;

= invitarea unor specialisti din tard si straindtate care sa sustind conferinte, prelegeri (inclusiv
online), module de cursuri sau seminare in cadrul sau in complementaritatea programelor de
studiu ale departamentului;

= asigurarea prezentei continue a lectorilor strdini in cadrul programelor departamentului prin
incheierea de parteneriate cu institutii din tara si/sau strainatate.

02. Dezvoltarea si diversificarea ofertei de studii universitare prin trasee integrate de educatie
= studierea oportunitatilor pentru infiintarea unui program de studii de masterat (in sistemul
european de cotuteld), cu asigurarea calitdii la nivelul standardelor si indicatorilor de
performanta ARACIS,

03. Dezvoltarea profesionala

= implementarea unui sistem de mentorat prin care cadrele didactice cu experienta indelungata
sa pregateascad si sa transfere bune practici catre cadrele didactice cu potential de a prelua
activitatea didacticd si de a continua activitatea de cercetare in vederea formérii unei traditii;

= promovarea lucrului pe echipe si mini-proiecte care sd pund in valoare experienta si
aptitudinile cadrelor didactice care predau atét la specializdrile filologice, ct si la cele
nefilologice;

* promovarea si susfinerea schimbului de bune practici cu scopul de a creste gradul de
coagulare a colectivelor in jurul unor preocupdri comune de predare si/ sau cercetare;
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oferirea de sprijin pentru orlentarea in carlerd prin dezvoltarea unei broguri in care 54 fie
descrise, intr-un limbaj accesibil, rezultatele invdldril 51 deschiderea citre piata muncii,
revizuirea sistemulul de tutoral pentru studenti si a sistemulul de consultatii oferite de toate
cadrele didactice pentru cresterea performantelor studentilor si reducerea abandonului;
incurajarea studentilor de a efectua stagii de practica in cadrul Departamentului: corpletarea
unor baze de date, reorganizarea bibliotecii Departamentului, traducere i interpretariat la
conferinte/ workshop-uri etc,;

crearea unei perceptii mai clare asupra importantei realizdrilor studentilor, pe parcursul i la
finalizarea programului de studiu, prin instituirea unui premiu anual al departamentului,
acordat celei mai bune lucrdri de licenta/ dizertatii din anul respectiv;

Cresterea gradului de participare a studentilor din toate ciclurile de formare la evaludrile
semestriale ale disciplinelor;

incurajarea, stimularea si dezvoltarea schimburilor de studenti si a mobilititii cadrelor
didactice prin cresterea numarului de contracte in cadrul proiectelor Comisiei Europene
(Erasmus-Socrates), precum si prin crearea de parteneriate cu universitati, centre si retele de
cercetare din spatiul european;

oferirea de consultanta si sprijin coordonatorilor programelor de studiu (licentd, masterat,
doctorat) din interiorul Departamentului la elaborarea dosarelor de acreditare/reacreditare;
sustinerea si promovarea programelor de masterat IFR prin organizarea de prezentari la
sustineri de grade didactice sau in cadrul microcercurilor pe specialitdti, transmiterea de
adrese la Inspectoratul Scolar Judetean etc,;

sustinerea Centrului pentru invatarea limbilor moderne (CILM) pentru dezvoltarea ofertei de
cursuri si obtinerea acreditdrilor internationale privitoare la certificatele de competenta
lingvistica;

dezvoltarea colabordrilor existente cu mediul socio-economic si deschiderea de noi
oportunitati de colaborare.

Dimensiunea stiintifica si de cercetare

Performantele in cercetare ale membrilor Departamentului sunt in stransa legatura cu dezvoltarea,

si consolidarea programelor de studiu. Cercetarea si diseminarea rezultatelor conform criteriilor
oficiale recunoscute nu sunt optionale, ci obligatorii pentru intreaga comunitate academica, iar
pentru aceastd componentd propun urmatoarele obiective si acfiuni:

01. Identificarea directiilor de cercetare reprezentative pentru departament

organizarea de intalniri semestriale pentru a se prezenta si a se discuta temele, strategiile,
stadiul, proiectele de cercetare ale membrilor departamentului, pentru a actualiza bazele de
date existente in vederea unor raportdri corecte si complete privitoare la activitatea de
cercetare stiintifica.

02. Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
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= asigurarea transparentei informative cu privire la oportunitatile de cercetare: call-uri de
proiecte, publicatii, parteneriate, conferinte;

* incurajarea participarii membrilor Departamentului la instruiri despre proiecte si oportunititi
de cercetare, precum si la manifestdri stiintifice internationale care ofer3 vizibilitate si
publicare a contributiilor;

* sprijin pentru obtinerea abilitarii si conducerii de doctorat pentru toti colegii care indeplinesc
conditiile stabilite;

* integrarea doctoranzilor Scolii doctorale de lingvisticd in strategiile, proiectele si evenimentele
stiintifice ale Departamentului;

= asigurarea continuitatii, dezvoltarii si promovarii conferintelor Departamentului;

* participarea, in calitate de co-organizatori, la scoli de vara cu participare internationalg;

* dezvoltarea, consolidarea si promovarea revistei Bulletin of Transilvania University of Brasov.
Series V. Philology. Cultural studies (mentinerea call-urilor pentru numere tematice inter-
disciplinare, invitarea unor cadre didactice/ cercetitori de la alte universitti din tard si/ sau
strainatate pentru a edita un numar);

= valorificarea experientei directorilor de proiecte si granturi de cercetare din Departament;

» sustinerea formarii de echipe si colective de cercetare trans-disciplinare si interlingvistice in
cadrul departamentului pentru propuneri de proiecte la nivel national/international;

* publicarea cartilor membrilor departamentului in edituri romanesti recunoscute CNCS si in
edituri din strdindtate;

= valorificarea tuturor relatiilor de colaborare ale membrilor Departamentului cu parteneri
externi prin incheierea de acorduri, contracte si parteneriate;

* promovarea cercetdrii studentesti, prin incurajarea participarii studentilor Departamentului la
manifestari stiintifice nationale si/ sau internationale.

3. Dimensiunea administrativa

In ceea ce priveste componenta administrativa, propun urmétoarele actiuni asociate unui singur
obiectiv, Dezvoltarea organizationala si extinderea colaborarilor interdepartamentale;

= stimularea lucrului in echipa, la toate nivelurile, precum si a participarii la procesul de luare a
deciziilor, printr-o mai mare implicare si responsabilizare a cadrelor didactice tinere;

* intemeierea procesului decizional pe consultarea membrilor departamentului, intr-o maniera
transparenta si nediscriminatorie de natura sa consolideze sentimentul de apartenent la o
comunitate;

* impartasirea de experienta in scopul dezvoltarii continue a competentelor profesionale
individuale si de grup;

= participarea la formarea initiald si continud a colegilor intr-o manierd activa si constructiva;

* preluarea, prin consens, a unor responsabilitdli clare de cétre tati membrii departamentului,
potrivit aptitudinilor, inclinatiilor si experientei lor;

* formularea uneij strategii coerente privind promavarea cadrelor didactice;
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= atragerea, in cadrul Departamentului, a unor persoane bine pregatite, cu o bund intelegere a
cerintelor actuale ale mediului academic;

* gestionarea unitard a sectiunilor personale ale cadrelor didactice pe pagina web a
Departamentului;

* organizarea activitatii secretarului departamentului;

* comunicarea si colaborarea constanta cu decanul, prodecanii, coordonatorii programelor de
studiu, directorul Departamentului de Literatura si studii culturale;

= extinderea colabordrii cu CeLTA pentru asigurarea vizibilitatii tuturor ariilor de cercetare din
centru/ departament;

* dezvoltarea si actualizarea bazei documentare prin colaborare cu Biblioteca Universitatii;

* pregatirea viitorilor coordonatori de program printr-o mai mare implicare si responsabilizare
a cadrelor didactice tinere;

* sprijinirea activitatilor culturale sau artistice organizate de catre cadrele didactice sau
studentii departamentului;

* mentinerea unor relatii colegiale de bund colaborare, decentd, consens, respect reciproc;

= respectarea Cartei Universitdtii Transilvania din Brasov, a disciplinei universitare si a
deontologiei profesionale si sanctionarea incalcarii acestora.

Obiectivele propuse pot fi atinse prin activitati de management strategic, dinamice si responsabile,
orientate spre dezvoltarea Departamentului, care sd asigure performanta in educatie si cercetare,
Consider cd efortul, competenta si angajamentul fiecaruia dintre membrii Departamentului este
binevenit si important, si numai prin competenta, onestitate si implicare acest plan devine valoros
si durabil.

Brasov, Prof. dr. Rdzvan Sftoiu
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