PLAN MANAGERIAL

al candidatului prof. univ. dr. habil. ec. ing. Tiberiu Foris
la functia de Director al Departamentului
Management si Informatica Economica
Facultatea de Stiinte Economice gi Administrarea Afacerilor
Universitatea Transilvania din Bragov

pentru perioada 2023 - 2028

Octombrie 2023




Contextul actual

invatamantul romanesc se afla, dupa anul 1990, intr-un proces continuu de
reforma, de multe ori masurile adoptate fiind inconsecvente si antagonice cu realitatea
economica si sociala.

O mare problema o reprezinta distantarea invatamantului de mediul economic
si, odata cu desfiintarea stagiaturii, slaba pregatire practica a absolventilor $i un grad
de insertie tot mai redus in meseriile pentru care studentii sunt educati.

n plus, odata cu dezvoltarea exploziva a invatamantului privat, s-a produs o
inflatie de diplome in economie, psihologie, drept si alte domenii, in special din zona
umanista. In prezent aceastd tendinta s-a estompat, multe dintre universitatile
particulare incetandu-si sau reducandu-si activitatea.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor a fost infiintata n
anul 1990 si a evoluat intr-un mediu concurential, devenind cea mai mare facultate a
universitatii , Transilvania”, luand in considerare numarul de studenti.

in acest timp, relativ scurt, avem absolventi care au reusit sa ocupe pozitii cheie
in diverse organizatii — banci, finante, departamente de marketing, firme de turism,
firme de contabilitate (in Top 500 manageri incepand cu anul 2010 fiind prezenti,
pentru prima datd, doi absolventi ai facultatii noastre) sau, mai mult, sa conduca
propriile lor afaceri de succes. Profesori ai Facultétii noastre au ocupat, in timp, functii
de inaltd demnitate publica si s-au implicat activ in viata economica si sociala a tarii.

Prezentul program managerial igi propune sa creasca valoarea invatamantului
economic brasovean din domeniul managementului si informaticii economice prin
consolidarea legaturilor cu mediul socio-economic, prin intarirea valorii si coeziunii
corpului profesoral si implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare si
consultantd in afaceri si management prin care s& ridicam prestigiul propriu si cel
organizational.

Abordarea relatiilor dintre corpul profesoral, studenti si partenerii sociali este
una de parteneriat pe termen lung, astfel incat Departamentul sa fie profund implicat
in viata economico-sociala si vizibil ca un lider de prestigiu al societatii.

Printr-un management eficient, ne propunem ca in urmatorii patru ani
Departamentul s& devind un pion important al Facultatii si Universitatii, profund
implicat in viata economicé si sociala, cu mare vizibilitate si sa dobandeasca prestigiul
pe care il merital



Misiune si valori

Baza legala a prezentului program managerial:
-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

_Legea invatamantului superior nr. 1 99/2023
-Ordinul ME nr. 6227/2023

-Carta Universitatii Transilvania din Bragov

Misiunea Departamentului este de a furniza programe educationale de cea mai nalta
calitate, pentru a oferi pietei muncii specialisti de inalta clasa in domeniul economic,
informatic si managerial si de a dezvolta cercetarea stiintifica, complementar cu
activitatea didactica, pentru a se impune ca un vector de progres, atat la nivel national
cat si international.

“Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa” — Regele Ferdinand | al
Romaniei

“Cum arata astazi scoala, asa va arata maine scoala“ — Spiru Haret

Valorile de baza ale programului managerial al Departamentului vizeaza resursele
umane - cadre didactice, personal auxiliar si studenti, intr-un parteneriat pentru
performanta si excelenta, facand apel la: competenta, transparenta decizionald,
onestitate, respect, corectitudine si spirit de echipa.

Obiectivele strategice si masurile de realizare

Obiectivele strategice au fost formulate in urma analizei situatiei actuale a
Facultdti, a dezideratelor angajatilor si a contextului general in care se afla
invatdmantul romanesc, cel brasovean in special, dar si situatia economica la nivel
national.

A. Obiective strategice generale

1. Promovarea unei imagini clare si distincte a Departamentului de Management si
Informatica Economicad al Facultati de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor in calitatea sa de formator de specialisti bine pregétiti in domeniul
managementului si cel al informaticii economice.

2. Integrarea strategica a Departamentului Tn strategia de ansamblu a Facultatii si
cea a Universitatii prin asigurarea de servicii suport pentru toate celelalte facultati




— cursuri de specialitate, consultanta in afaceri si management, servicii informatice,
consultanta in scrierea si managementul proiectelor s.a.

3. Cresterea gradului de autonomie financiara a Departamentului prin atragerea de
fonduri externe.

4. Promovarea Departamentului si Facultatii in contextul invatdmantului superior
brasovean si al pietelor tinta de la nivel regional — licee, parteneri din mediul de
afaceri, organizatii publice.

5. Definirea clard a responsabilitatilor consiliului Departamentului pentru a asigura
complementaritatea functionala a acestuia cu Consiliul Facultatii.

6. Tmbunététirea imaginii Facultatii, inclusiv prin pagina web, prin prezentarea
realiz&rilor din cadrul fiec&rui departament si/sau specializri, intentii si strategii de
dezvoltare.

B. Obiective strategice specifice
1. Dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului
Cresterea calitatii procesului de inva{dmant gi a transferului de cunoagtere
Dezvoltarea activitatii de cercetare — dezvoltare
Construirea unui parteneriat real si echitabil cu studentii

Imbunététirea relatiei de parteneriat cu mediul socio-economic si cultural
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Imbunétatirea continué a bazei materiale a Departamentului

C. Masuri de realizare
1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare a resurselor umane prin:

- fTncurajarea si sprijinirea participarii la conferinte a tuturor cadrelor didactice,
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

- sprijin in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin conceperea unei
strategii de resurse umane a Departamentului, corelata cu cea a Facultatii;

- fincurajarea publicérii rezultatelor cercetarilor in reviste si carti la edituri de
prestigiu;

- incurajarea colaborarii cu cadre didactice din strainatate Tn vederea realizarii
de studii, publicatii si conferinte in parteneriat;




- atragerea de noi cadre didactice, cu competen{a si prestigiu profesional, pentru
buna desfasurare in viitor a procesului educational $i de cercetare;

. crearea de structuri de cercetare si consultantd complexa prin atragerea de
specialisti din toate domeniile economice, pentru accesarea de fonduri externe;

- recompensarea materiala si morala a cadrelor didactice cu performante inalte
in activitatea didactica si/sau cercetare,

- asigurarea unei mai bune coeziunii a cadrelor didactice prin organizarea de
evenimente cu caracter social.

2. Cresterea calitatii procesului de invatamant si a transferului de cunostinte

Colectivul Departamentului este unul relativ tanar, receptiv la nou, cu multiple relatii
de colaborare la nivel european si mondial, unele dintre cadrele didactice fiind profund
implicate in viata economica si sociala. Ca masuri de imbunétatire a activitafii

didactice, propunem urmétoarele:

. efectuarea de cercetari de piatd pentru identificarea nevoilor de pregatire
profesionala ale angajatorilor si 0 mai buna adaptare a programelor de studiu
la cerintele pietei;

- fTncurajarea adoptarii de sisteme noi de predare, centrate pe nevoile studentilor,
in concordantd cu abordérile la nivel international, dar si cu cerintele pietei
muncii;

- perfectionarea continua a pregatirii pedagogice si stiintifice a cadrelor didactice;

- imbunéatatirea coordonarii programelor de studiu de catre responsabilii
acestora si o mai buna comunicare dintre acestia si cadrele didactice titulare
de discipline;

. crearea de colective de lucru pentru revizuirea planurilor de invatamant, a
programelor analitice si a suporturilor de curs acolo unde e cazul, pentru a
raspunde mai bine cerintelor pietei muncii si crearea unui consliu consultativ
format din absolventi ai nostri aflati in poziti manageriale de nivel Tnalt sau
antreprenori pentru asigurarea unei viziuni complexe si integrate asupra
domeniilor de studiu;

- mentinerea sau, dupa caz, imbunatatirea calificativelor programelor de studi;

- pastrarea calificativelor ARACIS pentru toate programele de studiu;




- fincurajarea dialogului cu studentii, masteranzii si doctoranzii pentru formarea

de competenete transversale prin organizarea mai multor examene orale si a
unor proiecte cu caracter aplicativ realizate in echipa;

. analiza periodicé a eficientei i oportunitatii fiecarui program de studiu pe baza
unor criterii clare si obiective de evaluare;

- imbuntatirea calitaii procesului de invatare prin crearea unui sistem functional
de evaluare a cadrelor didactice si a programelor de studii;

. crearea unei oferte de formare profesionala a adulilor adaptata nevoilor pietei
(cursuri de perfectionare si specializare profesionala de scurta durata);

- acreditarea programului de studii de masterat in limba engleza n domeniul
administrarii afacerilor cu denumirea Strategii de afaceri / Business
Strategies;

- acreditarea programului de studii universitare de doctorat Management in
cadrul Departamentului.

3. Activitatea de cercetare — dezvoltare

Activitatea de cercetare este legata indisolubil de cea didactica, intr-o lume in
continua schimbare si trebuie sa fie produsul evolutiei calitative in timp a resursei
umane universitare si a creativitatii acesteia. Pentru cresterea eficientei activitatilor de
cercetare, se propun urmatoarele directii de actiune:

. crearea unei unititi de consultantd complexa in domeniul managerial, unica pe
piata regionald, prin care sa ne implicam activ in dezvoltarea economica si
sociald a regiunii si a universitati;

- fTncurajarea cercetarilor multidisciplinare impreuna cu specialisti din celelalte
departamente ale universitatii (realizarea de studii complexe, studii de
fezabilitate, studii de oportunitate g.a.);

- crearea unui colectiv propriu pentru realizarea si managementul proiectelor de
cercetare si de consultanta;

- sprijinirea realizarii pe mai departe la un inalt nivel a conferintei stiintifice a
Facultatii, organizarea in comun a unor conferinte in colaborare cu alte
universitati din tard sau strainatate (Sri Lanka) si realizarea la cele mai inalte
standarde a sectiunii de profil din cadrul Buletinului Universitaii ,Transilvania”
(BUT).




4. Parteneriatul cu studentii

Principalii nostri parteneri sunt studentii, ceea ce livreaza universitatea fiind
cunostinte si abilitati de ordin superior prin care acestia sa igi géseasca un loc pe piata
muncii, conform aspiratiilor si pregatirii obtinute. Pentru imbunatatirea acestor relatii
de colaborare, propunem urmatoarele:

- implicarea in viata studenteasca prin crearea unui cadru activ de dialog cu
studentii, organizarea in comun de evenimente — balul bobocilor, festivitatile de
absolvire, premierea studentilor cu rezultate deosebite, excursii de studii;

- un sistem transparent si unitar de evaluare a activitatji studentilor;

- incurajarea unei culturi a fnvatarii oneste, bazate pe studiu si cercetare si
descurajarea fraudelor,

- o mai buna implicare a studentilor in activitafile de evaluare a calitatii procesului
de predare;

- imbunatatirea comunicarii dintre secretariatul Departamentului si studenti, bazata
pe respect reciproc;

- imbunatatirea comunicarii cu familiile studentilor;

- sprijin activ si transparent pentru studentii cu nevoi speciale (burse, camin,
cantind);

- infiintarea unor firme de exercitiu si implicarea acestora in competitiile nationale si
internationale;

- implicare activa in stagiile de practica ale studentilor prin parteneriat cu mediul de
afaceri;

- sprijinirea organizérii sesiunilor de comunicari stiintifice ale studentilor;

incurajarea schimbului de experientd cu studenti din alte universitati prin
parteneriatele ERASMUS;

evidentierea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor cu rezultate remarcabile la
invatatura si/sau la sesiunile de comunicari stiintifice;

- asistentd in managementul carierei pentru studenti, masteranzi si doctoranzi.

5. Relatia cu mediul socio-economic $i cultural

Mediul economic si social se constituie atat ca un client cat si ca un furnizor
pentru produsul nostru educational si este partenerul nostru extern, premisa existentei
si dezvoltarii noastre.
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Relatia cu mediul extern este vitald, iar Departamentul trebuie s& isi asume rolul
de fumnizor de inteligentd, competenta si prestigiu. Pentru aceasta, este necesara
implicarea mai profunda prin urmatoarele masuri:

- realizarea unei baze de date functionala pentru alumni si implicarea fostilor
absolventi cu rezultate deosebite, ca modele de succes pentru studentii actuali, in
diferite evenimente — mese rotunde, seminarii, vizite in organizatiile conduse de
acestia, organizarea programelor de practicd studenteasci si parteneriate in
realizarea cercetérilor pentru intocmirea lucrarilor de absolvire, participarea la
cursurile festive si la sesiunile de cercetare stiintifics ale studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor si cadrelor didactice:

- crearea de parteneriate pentru atragerea de fonduri externe in cadrul diferitelor
programe pentru formare profesionala si practicd studenteasca;

- implicarea activa in clusterul ETREC si in Clusterul de Turism Carpatin si cresterea
implic&rii in cadrul organismelor unde facultatea este membru, (AFER s.a.);

- Intarirea parteneriatului cu liceele si cu Inspectoratele Scolare Judetene din
regiune.

6. Baza materiala

in perioada mandatelor anterioare, au fost alocate Facultatii  spatiile
suplimentare din corpul A pentru activitatile administrative, cabinete pentru cadrele
didactice si au fost amenajate si renovate spatiile de invatamant de pe Colina
Universitatii.

Fiecare cadru didactic a primit cel putin un laptop, iar la sediul Departamentului
sunt disponibile laptop-uri si video-proiectoare.

La acest moment, baza materiald corespunde, in mare parte, cu necesitatile
tuturor - cadre didactice, studenti si personal auxiliar.

Consideram ca realizarea tuturor acestor obiective este posibild doar prin
implicarea activéa a tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar, prin munca de
echipa si cu demnitatea de a fi membru al colectivitatii academice a Departamentului
de Management si Informatica Economica din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice
si Administrarea Afacerilor.

03.10.2023

Prof. univ. dr. habil. ec. ing. Tiberiu FORIS




