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pentru perioada 2025-2029

al candidatului conf. dr. ing. Teofil-Florin Galatanu
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I. PREMISE

Misiunea Facultdtii de Constructii din Brasov este de a dezvolta invdtdmaéntul
tehnic universitar de inaltd calitate si de a fi un centru important de pregdtire a
specialistilor in domeniul constructiilor si instalatiilor pentru constructii. Cercetarea
stiintifica relevantd in domeniu reprezintd un alt pilon important care intregeste misiunea
asumata.

Prin cele doud departamente ce alcdtuiesc structura organizatoricd a Facultatii de
Constructii sunt derulate trei programe de studii de licenta si cinci programe de studii
de masterat, din care trei cu predare in limba engleza. Capacitatea de scolarizare actuala
este optim3, ce asigurd o ofertd educationald solid3 si competitiva. In ultimii ani interesul
pentru programele de studii ale facultatii este in continud crestere, fapt care confirmd
calitatea actului educational.

Resursa umand a facultdtii este formatd din 31 de cadre didactice titulare,
distribuit pe cele doud departamente astfel: 18 cadre didactice (din care douad pe
perioada determinata) in cadrul Departamentului de Inginerie civild si 13 cadre didactice
(din care trei pe perioadd determinatd) in cadrul Departamentului de Instalatii pentru
Constructii. In acest context, Facultatea de Constructii are premisele unei facultéti
performante si dinamice care sa facd fata mediului concurential in care se dezvolta.

Argumente in sustinerea candidaturii:

- consider ca pot oferi membrilor facultatii incredere, stabilitate si predictibilitate
in deciziile pe care le voi lua;

- in calitate de director al Departamentului de Inginerie Civild din 2020 pana in
prezent am acumulat experienta care imi va fi utild in misiune mea ulterioarg;

- activitatea didacticd desfasuratd: elaborarea de materiale didactice pentru
studenti, coordonarea lucrarilor de licenta si disertatie, membru in comisia de
admitere, membru in comisia de licentd/disertatie;

- activitatea de cercetare: 35 de lucrari stiintifice dintre care 21 in reviste cotate
Clarivate Analytics (ISI Web of Science) sau volume indexate ISI Proceedings,

14 lucrari stiintifice in reviste si volume ale unor manifestdri stiitifice i
BDI;
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- prodecan cu activitatea studenteascd si relatile cu mediul economic in
perioada 2020 2021;

- directorul Centrului de Cercetare si Proiectare al Institutului PRO-DD in
perioada 2015-2019;

- coordonatorul DSUM Inginerie Civila si Instalatii;

- calitatea de membru in Consiliul Facultatii de Constructii din 2016 pand in
prezent;

- calitatea de membru in Consiliul Departamentului de Inginerie Civild in
perioada 2012-2016.

Abordarea propusad in prezentul plan managerial are la baza prevederile Cartei
Universitdtii “Transilvania” din Brasov si porneste de la principiile care definesc si
reglementeazd functionarea universitdtii. Planul managerial vizeaza obiectivele
strategice si prioritatile enuntate in programul Rectorului Universitatii “Transilvania” din
Brasov, profesor univ. dr. ing. Ioan Vasile Abrudan.

Principalele linii directoare ale planului managerial sunt:

» Cresterea performantei facultatii si cresterea nivelului de satisfactie a studentilor,
a cadrelor didactice si partenerilor economici;

> Crearea unui colectiv dinamic adaptat cerintelor actuale si cresterea coeziunii
membirilor din colectiv prin promovarea lucrului in echipd;

> Cresterea si intensificarea procesului de internationalizare a facultatii;

> Asigurarea transparentei si vizibilitatii in luarea deciziilor;

» Respectarea valorilor fundamentale precum: spiritul colegial, recunoasterea
meritelor, libertate academica, integritate morald, spirit academic;

» Asigurarea si respectarea disciplinei si eficii universitare.

II. PRIORITATI SI DIRECTII ALE ACTIVITATII MANAGERIALE

Strategia de dezvoltare durabild a facultatii pentru urmatoarea perioadd are drept
obiectiv major cresterea performantei acesteia si a vizibilitatii la nivel international, prin
indeplinirea unor obiective strategice ce vor fi detaliate in continuare.
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A. Managementul activitatii didactice
Principalele obiective stabilite pentru activitatea didactica sunt:

e mentinerea unui proces de invdtdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor,
corelat cu nevoile pietei muncii si compatibil cu standardele din domeniu;

e promovarea ofertei educationale a facultdtii in mediul virtual atat pentru
candidatii din tara cat si pentru studentii strdini;

e intensificarea activitdtilor de tutorat si orientare in carierd care sd conduca la
reducerea abandonului scolar;

e analiza oportunitétii organizarii programelor de studii de scurtd durata, a studiilor
de licentd cu dubld specializare sau a programelor de studii care conduc la
obtinerea de micro certificari;

e desfisurarea de intlniri cu absolventii nostri, cu mediul economic si specialisti in
domeniul in vederea schimbulul de idei si imbundtatirii permanente a planurilor
de Inv&tdmant in concordantd cu provocdrile actuale pe care absolventi le au in
momentul finalizarii studiilor;

e mentinerea unor relatii de colaborare cu absolventii facultatii si cu asociatiile
profesionale;

o imbunétitirea calitdtii activitatilor de predare, stimularea informatizarii prin
utilizarea tuturor resurselor pe care universitatea le pune la dispozitie, precum si
perfectionarea metodelor de predare si invatare;

e preocuparea permanenta pentru asigurarea si imbundtdtirea resurselor materiale
in scopul desfasurdrii in conditii corespunzatoare a tuturor activitdtilor;

e incurajarea cadrelor didactice pentru actualizarea permanenta si armonizarea
fiselor de disciplind in concordantd cu cerintele angajatorilor si calificarea
declarata a programelor de studii;

e imbun8titirea performantelor privind utilizare tehnologiilor moderne (platformd
electronicd, intranet, aplicatii mobile etc.) in procesul didactic si de cercetare;

e initierea unui program de studii de masterat cu adresabilitate absolventilor de
CFDP, dar care s3 atragd candidati si din domeniile apropiate dezvoltarii
infrastructuri pentru transporturi.




Managementul activitatii de cercetare-inovare

Principalele obiective propuse sunt:

incurajarea si sustinerea colectivelor de cercetare formate, precum si dezvoltarea
unor noi echipe de cercetare performante si omogene definite pe domeni
interdisciplinare;

sustinerea membrilor facultatii pentru scrierea de proiecte de cercetare in cadrul
programelor nationale sau europene;

promovarea si sustinerea deruldrii studiilor de doctorat in domeniul Inginerie
Civila si Instalatii a absolventilor cu rezultate remarcabile;

sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in vederea abilitdrii in domeniul
Inginerie civila si instalatii;

organizarea anuald sau bienald a conferintei internationale CIBv in colaborare cu
parlenerll externl traditlonall;

sustinerea continud a cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri prin
contracte de consultantd/asistentd tehnicd cu terti si o buna comunicare cu
mediul economic;

dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile de profil din domeniu
pentru dotarea de laboratoare comune in cadrul facultatii;

implicarea colectivului in acreditarea/autorizarea laboratoarelor existente;
incurajarea participdrii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si
internationale in scopul promovdrii si valorificdrii rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare fundamentald sau aplicativa;

sprijinirea in vederea elabordrii de lucrari stiintifice a studentilor masteranzi si
doctoranzi.

Obiective privind activitatea de internationalizate

In ceea ce priveste activitatea de internationalizare principalele obiective sunt:
sustinerea si incurajarea participdrii cadrelor didactice titulare la evenimente
stiintifice Tn strdindtate, precum si dezvoltarea cooperdrii educationale
internationale, cu precddere in cadrul aliantei UNITA;

organizarea anuald sau bienala a conferintei internationale CIBv care se bycurd
de o participare nationald si internationald semnificativa;
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imbunadtdtirea relatiilor cu universitdtile partenere prin programe de tip
outgoing/incoming (bursa unitbv, programele tip Fellowship etc.) sl initierea unor
noi acorduri de tip Erasmus+ in scopul intensificdrii mobilitdtilor pentru studenti
si pentru cadre didactice;

atragerea studentilor straini prin promovarea programelor de studii de masterat
in limba englezd: Management de proiect in regenerarea urbana, Restaurarea si
conservarea patrimoniului construit, Hazarduri naturale si evaluarea riscului in
inginerie civila;

cresterea gradului de internationalizare a departamentului prin dezvoltarea si
crearea de noi relatii cu organizatii de profil din strdindtate.

Managementul resurselor umane

Principalele obiective urmarite sunt:

promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparentd, colaborare si onestitate,
intre membrii colectivului din departament;

asigurarea continuitdtii si dezvoltarii departamentului prin atragerea de cadre
didactice tinere dintre absolventii facultdtii noastre cu rezultate remarcabile sau
din cadrul Scolii doctorale a UnitBV;

sprijinirea colegilor in vederea indeplinirii normei de cercetare stabilita la nivel de
universitate;

sprijinirea personalului didactic si nedidactic in participarea la programe de
formare continug;

asigurarea conditiilor de continuitate a activitdtii didactice a profesorilor cu
experientd care au contribuit la cresterea performantelor facultatii;

promovarea in cadrul colectivului a unor valori in care cred: moralitate, onestitate,

etica universitard, profesionalism.

Obiective privind relatia cu studentii

In relatia cu studentii prioritare sunt urm&toarele actiuni:

activitati de tutorat care sa redea increderea studentilor in propriu potential si
care sa aiba ca rezultat reducerea abandonului scolar;
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e promovarea in randul studentilor a unor activitati specifice precum: sesiunii de
comunicari stiintifice studentesti, concursuri nationale In domeniu, manifestdrile
organizate la nivel de universitate sau facultate ;

e Organizarea sistematicd a excursiilor de studiu cu rol atdt didactic, cat si in
imbundtatirea relatiilor cadru didactic-student;

e Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald;

e stimularea participarii studentilor la competitile de finantare a proiectelor
organizate de universitate cat si la diverse manifestari studentesti locale sau
nationale;

e schimbarea de paradigma in relatia student-cadru didactic cu scopul de a dobandi
0 mai mare autonomie, creativitate si originalitate.

III. CONSIDERATII FINALE

Facultatea de Constructii din Brasov va trebui, ca si pand in prezent, sa furnizeze
pe piata muncii ingineri cu o pregdtire profesionald valoroasé pe mdsura asteptarilor
angajatorilor.

In ultimii ani, odatd cu derularea Planului National de Redresare si Rezilient3
(PNRR) a crescut interesul pentru domeniul constructiilor si cu acesta si numadrul efectiv
al candidatilor la Facultatea de Constructii. Astfel, voi continua promovarea sustinuta,
impreund cu membrii Consiliului facultdtii si cu sprijinul tuturor colegilor pentru
mentinerea interesului candidatilor fatd de oferta educationala propusa de facultate.

Strategia expusd in prezentul plan managerial isi propune sd contribuie la
asigurarea indeplinirii misiunii asumate de catre universitate in spetd cresterea
performantelor educationale si stiintifice a universitdtii, dezvoltarea si diversificarea
serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii, precum si cresterea nivelului de
internationalizare si este conceputd astfel incat sa rdspunda cerintelor si performantelor
educationale promovate pe plan national si international.

Prezentul program managerial sintetizeaza principalele obiective asumate pentru
perioada ce urmeazd, insd toate acestea nu pot fi realizate fard participarea activa a
colegilor din cadrul Faculidtii de Constructii.
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Imi doresc ca in aceastd perioadd colectivul s8 se solidarizeze si sd coopereze in
folosul faculttii si carierei fiecdruia in parte. De asemenea, consider ¢d intr-un climat de
incredere si colegialitate vom reusi sd dezvoltdm Facultatea de Constructii ca parte a
unui sistem universitar in care "Universitatea Transilvania din Brasov este cea mai mare
si mai performantd universitate din Regiunea Centru”.

Noiembrie 2025 Conf. dr. ing. Florin GALATANU
¢
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