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L PREMISE

îvlisiunea Facultăţii de Construcţii din Braşov este de a dezvolta învăţământu~

tehnic universitar de în&tă caUtate şi de a fî un centru important de pregătire a
speciafl~ti~or în domeniuh construcţiUor ~i instalaţiilor pentru construcţii. Cercetarea
~tiinţifIcă r&evantă în domeniu reprezintă un a~t pUon important care întrege~te misiunea
asumată.

Prin cele două departamente ce akătuiesc structura organizatorică a Facu~tăţii de

Construcţii sunt deru~ate trei programe de studii de Ucenţă ~i cinci programe de studii
de masterat, din care trei cu predare în limba engleză. Capacitatea de ~co~arizare actua~ă
este optimă, ce asigură o ofertă educaţiona~ă sofldă ~i competitivă. În u~timii ani interesu~
pentru programe~e de studil a~e facultăţii este în continuă cre~tere, fapt care confirmă
calitatea actu~ui educaţionaL

Resursa umană a facu~tăţii este formată din 31 de cadre didactice titueare,

distribuit pe cele două departamente astfe~: 18 cadre didactice (din care două pe
perioadă determinată) în cadru~ Departamentu’ui de Inginerie civiIă ~i 13 cadre didactice

(din care trei pe perioadă determinată) în cadru~ Departamentulul de Insta~aţii pentru
Construcţii. În acest context, Facultatea de Construcţii are premisele unei facu~tăţi
performante ~i dinamice care să facă faţă mediu~ui concurenţial în care se dezvo~tä.

Argumente în susţinerea candidaturli:

- consider că pot oferi membrUor facultăţii încredere, stabihtate ~i predictibihtate

în deciziUe pe care ~e voi ~ua;
- în cahtate de director a~ Departamentu~ui de Inginerie Civi~ă din 2020 până în

prezent am acumu~at experienţă care îmi va fi utilă în misiune mea u~terioară;

- activitatea didactică desfă~urată: e~aborarea de materiale didactice pentru
studenţi, coordonarea ~ucrărUor de hcenţă ~i disertaţie, membru în comisia de

admitere, membru în comisia de Iicentă/disertaţie;

- activitatea de cercetare: 35 de ~ucrări ~tiinţifice dintre care 21 în reviste cotate
Clarivate Ana’ytics (ISI Web of Science) sau vo~ume indexate ISI Proceedh

14 ~ucrări ~tiinţifice în reviste ~i vo’ume a~e unor manifestări ~tiiţifîce
BDI;
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- prodecan Cu activitatea studenţească ~i relaţiHe cu mediul economic în

perioada 2020 2021;

- directorul Centrului de Cercetare ~i Proiectare al Institutulul PRO-DD în

perloada 2015-2019;

- coordonatorul DSUM Inginerie Civilă ~i Instalaţii;

- calitatea de membru în Consiliul Facultăţii de Construcţii din 2016 până în

prezent;

- calitatea de membru în Consiliul Departamentulul de Inginerie Civilă în

perioada 2012-2016.

Abordarea propusă în prezentul plan managerial are Ia bază prevederile Carlel

Universităţii ‘7ransilvania” din Bra~ov ~i porne~te de Ia principlile care definesc ~i

reglementează funcţionarea universităţii. Planul managerial vizează obiectivele

strategice ~i priorităţile enunţate în programul Rectorului Universităţii ‘7ransilvania” din

Bra~ov, profesor univ. dr. ing. loan Vasile Abrudan.

Principalele linii directoare ale planului managerial sunt:

~ Cre~terea perforrnanţei facultăţii ~i cre~terea nivelului de satisfacţie a studenţilor,

a cadrelor didactice ~i partenerilor economici;

~ Crearea unui colectiv dinamic adaptat cerinţelor actuale ~i cre~terea coeziunli

membrilor din colectiv prin promovarea lucrului în echipă;

~ Cre~terea ~i intensificarea procesului de internaţiona’izare a facultăţii;

~ Asigurarea transparenţei ~i vizibilităţii în luarea deciziflor;

~ Respectarea valorilor fundamentale precum: spiritul colegial, recunoa~terea

meritelor, libertate academică, integritate morală, spirit academic;

~ Asigurarea ~i respectarea disciplinei ~i eticil universitare.

IL PRIORITĂŢI ~I DIREcŢII ALE AcTIVITĂŢII MANAGERIALE

Strategia de dezvoltare durabilă a facultăţii pentru următoarea perioadă are drept

obiectiv major cre~terea performanţei acesteia ~i a vizibilităţii Ia nivel internaţional, prin

îndeplinirea unor obiective strategice ce vor 19 detaliate în continuare.
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A. Managementu~ activităţi~ dMactke
Prindpa~e~e obiective stabiflte pentru actlvltatea didactică sunt:

menţinerea unui proces de învăţământ de calitate, centrat pe nevoile studenţilor,

core~at Cu nevofle pieţei muncii ~i compatibil Cu standardele din domenlu;

promovarea ofertei educaţionale a facultăţii în mediul virtual atât pentru

candidaţii din ţară cât şi pentru studenţii străini;

intensificarea activităţilor de tutorat ~i orientare în carieră care să conducă Ia

reducerea abandonului scolar;

analiza oportunităţii organizării programelor de studii de Scurtă durată, a studiilor

de flcenţă Cu dublă specializare sau a programelor de studii care conduc Ia

obţinerea de micro certificări;

. desfă~urarea de întâlniri cu absolvenţii no~tri, Cu mediul economic ~i speciaIi~ti în

domeniul în vederea schimbulul de ldei ~i îmbunătäţirii permanenie a planurilor

de învăţământ în concordanţă cu provocările actuale pe care absolvenţi le au în

momentul finalizării studiflor;

. menţinerea unor relaţii de colaborare Cu absolvenţii facuIt~ţii ~i cu asociaţifle

profesiona le;

. îmbunătăţirea calităţii activităţilor de predare, stimularea informatizării prin

utilizarea tuturor resurselor pe care universitatea le pune Ia dispoziţie, precum ~i

perfecţionarea metodelor de predare ~i învăţare;

• preocuparea permanentă pentru asigurarea ~i îmbunătăţirea resurselor materiale

în scopul desfă~urării în condiţii corespunzătoare a tuturor activităţilor;

. încurajarea cadrelor didactice pentru actualizarea permanentă ~i armonizarea

fiselor de disciplină în concordanţ~ cu cerinţele angajatorilor ~i calificarea

declarată a programelor de studii;

• îmbunătăţirea performanţelor privind utilizare tehnologiilor moderne (platformă

electronică, intranet, aplicaţii mobile etcj în procesul didactic ~i de cercetare;

• iniţierea unui program de studii de masterat cu adresabilitate absolvenţilor de

CFDP, dar care să atragă candidaţi ~i din domeniile apropiate dezvoltării

infrastructuri pentru transporturi.

4/8



B. Managementu~ act~v~tăţH de cercetare~novare
PrincipaIe~e obiective propuse sunt:

încurajarea ~i susţinerea coIective~or de cercetare formate, precum ~i dezvoltarea

unor noi echipe de cercetare performante ~i omogene definite pe domenhi

interdisciplinare;

susţinerea membrilor facultăţii pentru scrierea de proiecte de cercetare în cadrul

programelor naţionale sau europene;

• promovarea si sustinerea derulării studilior de doctorat în domeniul Inginerie

Civi~ă ~i Instalaţii a abso~venţi~or cu rezu~tate remarcabile;

• susţinerea ~i încurajarea cadrelor didactice în vederea abflitării în domeniu~

Inginerie civiI~ ~i instalaţii;

organizarea anua~ sau bienală a conferinţei internaţionale CIBv în colaborare Cu

pärler ierll exlerr ii lradlţlor iaH;

susţinerea continuă a cadrelor didactice în vederea atragerli de fonduri prin

contracte de consuItanţ~/asistenţä tehnică cu terţi ~i o bună comunicare cu

mediul economic;

dezvo~tarea de parteneriate de cercetare cu companiHe de profil din domeniu

pentru dotarea de laboratoare comune în cadrul facultătii;

implicarea coIectivu~ui în acreditarea/autorizarea iaboratoa relor existente;

încurajarea participării cadre~or didactice Ia manifestări ~tiinţifice naţionale ~i

internationale în scopul promovării ~i valorificării rezultatelor obţinute în

activitatea de cerceta re fu nda menta ~i sa u a plicativă;

• sprijinirea în vederea elaborării de Iucrări ~tiinţifice a studenţHor masteranzi ~i

doctoranzi,

C~ Obiective privind activitatea de ~nternaţionaiizate
În ceea ce prive~te activitatea de internaţionalizare principalele objective sunt:

• susţinerea ~i încurajarea participării cadrelor didactice titulare Ia evenimente

~tiinţifîce în străinătate, precum ~i dezvoltarea cooperării educaţionale

internaţionaie, cu precădere în cadrul alianţei UNITA;

• organizarea anuală sau bienală a conferinţei internaţionale CIBv care se b9cură

de o participare naţională ~i internaţională semnificativă; / 8



îmbunătăţirea relatHlor Cu universităţile partenere prin programe de tip

outgoing/incoming (bursa unitbv, programele tip Fellowship etc~) ~i lniţierea unor

noi acorduri de tip Erasmus± Tn scopul intensificării mobilităţilor pentru studenţi

~i pentru Cadre didactice;

atragerea studenţHor străini prin promovarea programelor de studii de masterat

în limba engleză: Management de proiect în regenerarea urbană, Restaurarea ~i

conservarea patrimoniului construit, Hazarduri naturale ~i evaluarea riscului în

inginerie civilă;

cre~terea gradului de internaţionalizare a departamentului prin dezvoltarea ~i

crearea de noi relaţii cu organizaţii de profil din străinătate.

D. Managementu~ resurs&or umane
Principalele objective urmărite sunt:

promovarea unor relaţii de lucru bazate pe transparenţă, colaborare ~i onestitate,

între membrii colectivului din departament;

. asigurarea continuităţii şi dezvoltării departamentului prin atragerea de cadre

didactice tinere dintre absolvenţii facultăţii noastre cu rezultate remarcabile sau

din cadrul Scolii doctorale a UnitBV;

sprijinirea colegilor în vederea îndeplinirii normel de cercetare stabilită Ia nivel de

universitate;

• sprijinirea personalulul didactic ~i nedidactic în participarea Ia programe de

formare continuă;

• asigurarea condiţiilor de continuitate a activităţii didactice a profesorilor cu

experienţă care au contribuit Ia cre~terea performanţelor facultăţii;

. promovarea în cadrul colectivului a unor valori în care cred: moralitate, onestitate,

etică universita ră, profesionalism.

E. Objective privind r&aţia Cu studenţí~
În relatia cu studenţii prioritare sunt următoarele acţiuni:

• activităţi de tutorat care să redea încrederea studenţilor în propriu potenţial ~i

care să aibă ca rezultat reducerea abandonului scolar;
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• promovarea în rândul studenţilor a unor activităţi specifice precum: sesiunii de
comunicări ştiinţifice studenţe~ti, concursuri naţionale în domeniu, manifest~rHe
organizate Ia nivel de universitate sau facultate;

. organizarea sistematică a excursiilor de studiu cu rol atât didactic, cât ~i în
îmbunătăţirea relaţiilor cadru didactic-student;

. înçurajarea partiçipării studenţilor Ia programe de mohilitate profesională;

. stimularea participării studenţilor Ia competiţiile de finanţare a proiectelor

organizate de universitate cât ~i Ia diverse manifestări studenţe~ti locale sau

naţionale;

. schimbarea de paradigmă în relaţia student-cadru didactic cu scopul de a dobândi

o mai mare autonomie, creativitate ~i originalitate.

III. CONSIDERAŢII FINALE

Facultatea de Construcţii din Bra~ov va trebui, ca ~i până în prezent, să furnizeze

pe piaţa muncii ingineri cu o pregătire profesională valoroasă pe măsura a~teptărilor

a ngajatori br.

În ultimii ani, odată Cu derularea Planului Naţional de Redresare ~i Rezilienţă

(PNRR) a crescut interesul pentru domeniul construcţiibor ~i cu acesta ~i numărul efectiv

al candidaţibor Ia Facubtatea de Construcţii. Astfel, voi continua promovarea susţinută,

împreună cu membrii Consiliului facultăţii şi cu sprijinul tuturor colegilor pentru

menUnerea interesului candidaţibor faţă de oferta educaţională propusă de facubtate.

Strategia expusă în prezentul plan managerial î~i propune să contribuie Ia

asigurarea îndeplinirii misiunii asumate de către universitate în speţă cre~terea

performanţebor educaţionabe ~i ~tiinţifice a universităţii, dezvoltarea ~i diversificarea

servicilbor oferite comunităţii universitare ~i societăţii, precum ~i cre~terea nivelului de

internationalizare ~i este concepută astfeb încât să răspundă cerinţebor ~i performanţebor

educaţionale promovate pe plan naţional ~i internaţional.

Prezentul program managerial sintetizează principalele objective asumate pentru

perioada ce urmeaz~, însă toate acestea nu pot 19 realizate fără participarea activă a
colegilor din cadrub Facultăţii de Construcţii.
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Îmi doresc ca în această perioadă colectivul să se solidarizeze ~i să coopereze în

folosul facultăţii ~i carierei flecărula în parte. De asemenea, consider că într-un climaŁ de
încredere ~i colegialitate vom reu~i să dezvoltăm Facultatea de Construcţii ca parte a

unui sistem universitar în care “Universitatea Transilvania din Bra~ov este cea mai mare
şi mai performantă universitate din Regiunea Centru”.

Nolembrie 2025 Conf. dr. ing~ lorin GĂLĂŢANU
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