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t Context

Facultatea de Construcţii din Bra~ov a luat fiinţă în anul 2003, dar învăţământului tehnic
superior de construcţii datează încă din anul 1972 când, în cadrul Facultăţii de Silvicultură au
funcţionat două specializări — Construcţii ~i lnstalaţii pentru Construcţii, initial Ia nivel de subingineri,
în anul 1f~2 tr~când Ia forma ne çLIr~Iri de ~‘i, ~LI forinare (k-’ ingineri

În prezent facultatea are în componenţă două departamente — Inginerie Civilă ~i Jnstalaţii
pentru Construcţii, ce asigură funcţionarea a trei programe de studii de Iicenţă ~i a patru programe de
master din care două in limba englezá, activitatea didacticá fund susţinută in prezent de 27 de cadre
didactice titulare. Tn ceea ce priveste studiile de doctorat, în anul 2024 s-a acreditat domeniul de
doctorat Inginerie Civilă ~i lnstalaţii în cadrul ~colii Doctorale Interdisciplinare a UniTBv,

Infrastructura didactică existentă a fost constant îmbunătăţită în ultimii ani. Laboratoarele
didactice au fost dotate cu aparatură modernă achiziţionată din fondurile universităţii, din
sponsorizări ~i din donaţii. În prezent laboratoarele de Inginerie Civilă sunt în procesul de
acreditare/menţinerea certificării lnspecţiei de Stat în Construcţii,. De asemenea, prin proiectul
câ~tigat de UniTBv prin programul de finanţare PNRR, pentru digitalizarea proceselor de educaţie şi
cercetare, se ‚ia asigura o dotare suplimentarăîn ‘,aloare de cca 145000 Euro.

În ceea ce prive~te numărul de studenţi, acesta a crescut constant în ultimii ani, ajungând Ia

600, dar în acela~i timp există o evoluţie demografică negativă care ameninţă menţinerea acestui
trend.

Din punct de vedere al activităţii ~tiinţifice, Facultatea de Construcţii a cunoscut o evoluţie în
ultimii ani. Acest fapt s-a datorat în mare parte implementării planului strategic de internaţionalizare
a! universit~ţii ~i facultăţii, prin colaborări cu universităţi de prestigiu de peste hotare, precum ~i prin
atragerea de profesori ~i cercetători din exterior.

Organizarea Conferinţei Internaţionale CIBv de către Facultatea de Construcţii în colaborare cu
Shen~ang Jianzhu University China ~i Universitatea Tehnică a Moldovei a asigurat o mai bună

vizibilitate a facultăţii pe plan internaţional.
Stabilirea parteneriatelor de tip Erasmus± ~i CEEPUS cu facultăţi din Serbia, Croaţia, Slovacia

dar ~i din Spania, Franţa sau Italia au asigurat posibilităţi de mobilităţi pentru cadrele didactice, pentru
predare module de curs ~i schimb de experienţa precum ~i mobilităţi incoming/outgoing pentru
stud enţii facultăţii.

Tn ultimii ani au fost realizate multiple parteneriate cu mediul economic prin derularea unor
contracte de cercetare, asistenţă ~i consultanţă cu diferite entităţi de tip societăţi comerciale, dar ~i
cu autorităţi publice locale. Tn aceste contracte au fost implicaţi membrii facultăţii dar ~i studenţi de Ia
ciclurile de Iicenţă ~i master. De asemenea au fost încheiate acorduri de parteneriat cu unităţi
economice cu profil de inginerie civilă, prin care s-au asigurat dezvoltarea de stagii de practică ~i
organizarea de evenimente pentru studenti (concursuri, prezentări, burse de practică etc). Tot in
parteneriat cu mediul economic, s-a dezvoltat ~i programul de studii de master în limba engleză
,,Management de project ~i regenerare urbană”. 1
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I Re~ursa umană

2.1. Situaţia actuală

,Ĺ\ctivitatea didactică este susţinută de 31 de cadre didactice titulare (18 în departamentul de

Inginerie Civilă ~i 13 în departamentul de lnstalaţii pentru Construcţii) ~i 18 speciali~ti în domeniul
COnStruLţÍlIor ~şi instalaţiilor, cooptaţi în regim plata cu ora pentru asigurarea susţlnerll orelor Ia unele
discipline.

Tn ultimii 5 ani, colectivul cadrelor didactice titulare a scăzut (prin pensionarea a doi profesori).
Tn prezent 2 cadre didactice au vârste cuprinse între 64-69 ani, jar în urm~torii 5 ani, 4 colegi
împlinesc vârsta de 65 de ani, astfel existând pericolul ca în următorii 5 ani cadrele didactice titulare
să depă~ească 2 norme/c.d.

De~i procentul de profesori ~i conferenţiari pe facultate este de 78°I~, programul de licenţă Căi
Ferate, Drumuri ~i Poduri îndepIine~te cu greu cerinţa de a avea minim 70% titulari cu norma de bază1.
De asemenea, numărul mic de colegi angajaţi pe posturi de ~ef de lucrări (6) ~i asistenţi (0) sunt
rezultatul lipsei de atragere de cadre didactice noi care să poată susţine ore de seminar ~i laborator,
cauza principală fund inexistenţa în trecut a unui domeniu de doctorat Inginerie Civilă ~i lnstalaţii în
cadrul ~colii Doctorale Interdisciplinare a LJniTBv.

Laboratoarele aferente departamentelor de inginerie civilă ~i instalaţii au o lipsă acut~ de
tehnicieni, în special Ia laboratoarele de Inginerie Civilă ~i Căi de Comunicaţii, în momentul de faţă fund
angajat doar un tehnician cu o normă de 2 ore pentru toate activităţile didactice ~i de cercetare ce
utilizează acest tip de infrastructură didactică.

2.2. Objective specifice ~i măsuri de îmbunătăţire a resursei umarie

2.2.1. Atragerea de noi cadre didactice, speciaIi~ti Tn domeniul ingineriei Civile ~i Instalaţiilor
Măsuripe termen scurt:

atragerea unor doctoranzi de a ~coli doctorale din alte centre universitare care sunt în
faza de finalizare a tezei ~i scoaterea Ia concurs a unor posturi pe perioadă determinată;
implicarea doctoranzilor înscri~i în cadrul ~colii doctorale interdisciplinare a LJniTBv, Ia
‘iiitorul nou domeniu de doctorat lnginerie Civilă ~i lnstalatii, în activitatea didactică —

seminare, proiecte ~i laboratoare;
continuarea atragerii de speciaIi~ti în domeniul ingineriei civile ~i instalaţiilor pentru
asigurarea resursei umane pentru activităţile didactice.

Măsuripe termen lung:

• sprijinirea ~i atragerea de studenţi doctoranzi care să rămânăîn facultate;
dezvoltarea ~i aplicarea unei politici durabile ~i coerente în ceea ce prive~te resursa
umană, prin adoptarea de politici bazate pe performanţ~ în direcţia vizibilităţii ~tiinţifice ~i
a implicării în procesul educaţional;

• promovarea pe bază de concurs a cadrelor didactice în posturi didactice superioare, în
urma îndeplinirii cerinţelor universităţii ~i a cerinţelor specificate în legislaţia în “igoare.

1 Metodologia de evaluare ARACIS aprobată prin HG 915/2017 cu completările ulterioare
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2.2.2. Perfecţionarea resurse~ umane existente
Măsur/

sprijinirea colegilor peniru obţinerea abilitării în domeniul de doctorat nou înfiinţat
(Inginerie civilă ~i instalaţii) în cadrul ~coIii doctorale interdisciplinare a UniTBv;
realizarea unor stagii de documentare Ia alte facultăţi din străinătate prin programe de
mobilităţi Erasmus± ~i CEEPUS, cii susţinere de prezentări;
realizarea de mobilită pentnu predarea unor module de curs în baza acordurilor încheiate
cu difenite universităţi din străinătate (ex. Serbia, China, Egipt);
organizarea de seminare ~i prezentări de tip workshop sau mese rotunde pentru
dezbaterea unor probleme legate de procesul educaţional în domeniul construcţiilor, Ia
care s~ participe ~i cadre didactice din alte centre universitare;
realizarea de schimburi de experienţă cu facultăţi din ţară prin parteneriatele existente ~i
‘iiitor propuse (ex. cu Facultatea de Construcţii din cadrul Universităţii Politehnica
Timi~oara, Facultatea de Construcţii ~i lnstalaţii la~i);
îmbunătăţirea competenţelor lingvistice ale colegilor prin programele universităţii, în
cadrul Centrului de învăţare a limbilor moderne (CILM) ~i stimularea acestora să participe
Ia programele existente ~i Ia viitoarele programe de studuu în limba engleză, precum ~i
participareaîn cacirul programelor de mobilit~ţi.

2.2.3. Asigurarea desfă~urării unor procese academice de calitate
MăsurĹ

îmbunătăţirea infrastnucturli didactice existente ce se ‘ia asigura parţial ~i prin dotarea
suplimentară în urma proiectul câ~tigat de UniTBv prin programul de finanţare PNRR,
pentnu digitalizarea proceselor de educaţie ~i cercetare;
asigurarea personalului necesar pentnu utilizarea laboratoarelor didactice pentru
îmbunătăţirea calităţii procesului didactic ce utilizează acest tip de infrastructură (în
special in laboratoarele de Inginerie Civilă şi Căi de comunicaţii);
menţinerea acreditănii SC a laboratoarelor existente,

3~ Procesu~ d~dactk

3.1. Situaţia actuală

În prezent, Facultatea de Construct~ are 3 programe de licenţă:

- Constructil Civile, Industriale ~i Agnicole (program certificat EUR-ACE)
- Căi ferate, drumuri ~i poduri (program certificat EUR-ACE)

- lnstalaţii pentru constructii,
5 programe de studii de master:

- Ingineria construcţiilor sustenabile
- Hazarduri naturale ~i evaluarea riscului în inginerie civilă (în limba engleză)
- Management de proiectîn regenerare urbană (în limba engleză)
- Restaurarea ~i conservarea patrimoniuhui construit (în limba engleză)
- Instalaţii pentnu clădiri eficiente energetic

in program de doctoratîn domeniul Ingineniei Civile ~i lnstalaţiilor
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În ceea ce prive~te numärul de studenţi, acesta a crescut constant, astfel, dac~ în anul 2019-
2020 numărul de studenţi înmatriculaţi Ia programele de studii de licenţă ~i masterat era de 464, în
anul 2024-2025 acest număr a ajuns Ia aproximativ 620, Dc asemenea, Ia ptogiarnele de studii de
master în limba engleză, sunt din ce în ce mal mulţi studenţi străini.

0 problemă cu care se confruntă facultatea, este rata mare de abandon în rândul studenţilor

(mai ales în primil ani de studii). De asemenea, Ia nivelul primilor ani de studii, se remarcă un nivel
neomogen al pregătirii studenţilor, proaspăt absolvenţi de lkeu,

În acelasi timp, există o cerere mare a angajatorilor din domeniul construcţiilor pentru
cooptar~a de ahsolvenţl, majorltatca studenţllor în anl termlnall Ia ciclurlle de Ilcenţ~. având on bc de
muncă asigurat în domeniul ingineriei civile.

3.2. Obiective specif ice ~i măsuri de îmbunătăţire a procesului didactic

3.11. Atragerea de candidaţi Ia admitere
Măsur~

Promovarea în mediul on line a imaginii facultăţii ~i a programebor de studii oferite ~i
participarea Ia diferite activităţi studenţe~ti (concursuri, seminare), în care să fie implicaţi
~i elevi de liceu;
acLudlizdiea iníorĺndUibor desiire [dculLdŁe îii iri~diul on line înLr—un nod dinainic care să

ofere date necesare potenţialibor candidaţi;
consolidarea ~i îmbunătăţirea reţelebor de colaborare cu companii locale ~i naţionale în

domenii de inginerie civilă ~i instalaţii pentru corelarea competenţebor formate prin
programe de studii coordonate cu cerinţele pieţei muncii, realizarea orebor de practică,
invitarea practicienilor în construcţii pentru susţinerea de prezentări/seminare ~i
efectuarea de vizite Ia aceste companii.

3.2.2. Red ucerea abandonului studenţilor
Măsu,i’

o comunicare mai bună cu studenţii -~ ~edinţe periodice ale conducerii facultăţii — decan,
prodecan, cu studenţii din fiecare an ~i pro’gram de studii;

~ o mai mare implicare a tutorilor de an în urmărirea ~i gestionarea situaţiibor de abandon;
organizarea de ore de pregătire suplimentar~ a studenţilor, în format fizic ~i on line, Ia
disciplinele unde întâmpină dificultăţi de înţelegere a materiei;
adaptarea mijboacebor de predare Ia specificul generaţiibor actuale în limitele standardebor
ARACI5 de acreditare;
cooptarea studenţi br în activităţi extracurricu bare;
vizite de lucru Ia companii, santiere, instituţii publice în ‘Iederea completării noţiunibor
teoretice de Ia cursuri cu cebe practice, aplicative;
sprijinirea studenţilor pentru a se implica în programele universităţii adresate br (Fii în
Centru, Proiectul meu de dipbomă, etc);
participarea studenţibor Ia diferite evenimente ~tiinţifice naţionale ~i internaţionale, cu
prezentarea rezultatebor cercetării din proiectebe de diplomă sau
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o mai strânsă Iegătură Cu ALUMNI prin invitarea acestora pentru a susţine prezentări de
cariere de succes în faţa studenţilor, precum ~i integrare acestora în activităţi desfă~urate
în comun Cu studenţii actuali.

3.2.3. îmbunătăţirea ofertei educaţionale
Măsur,~

evaluar~a CritiCä periodiCă a Compatibilităţii programelor de studii cu piaţa munCii ~ cu

Cadrul naţional ~i european al CalifiCărilor pentru o inserţie a absolvenţilor în domeniile de
studii oferite;
noi programe de studii adaptate Ia piaţa munch din România;
odată cu atragerea studenţilor străini prin programele universităţii, propunerea unor noi
programe de studii de master în limba engleză adaptate Ia Cerinţele europene;
a~igLirarea c~rtifir~rii F(IR-ArF pentru tnate programele de 9tudii de Iirenţă.

t~. ~nternaţ~onaHzarea ş~ vWb~Htatea facu~tă~

4.1. Situaţia actuală

În ultimii ani, Faci.iltatea de Con5trLIrţii a cunn9cut o evoluţie în ceea re pri’ie~te
internationalizarea, ACest fapt s-a datorat în mare parte implementării planului strategic de
internaţionalizare al universităţii ~i facultăţii, prin colaborări cu universităţi de prestigiu de peste
hotare, precum ~i prin atragerea de profesori ~h cercetători prin programele universităţii Trans//van/a
Fe/Jo wshí~ for Visiting Professors ~i Fellowsh’~ for Postdoctoral Research/Young Researchers.

Au fost realizate parteneriate de tip acord de cooperare cu mai multe universităţi din
străinătate, mobilităt ale cadrelor didactice în programe de tip Erasmus± ~i CEEPUS, precum ~i ‘iizite
a mai multor profesori de Ia alte facultăţi de profil din exterior.

Organizarea anuală a Conferinţei Internaţionale CIBv de către Facultatea de Construcţii a

asigurat o mai bună ‘iizibilitate a facultăţii pe plan internaţional. Invitarea unor profesori de prestigiu
din străin~tate în calitate de key-note speakers Ia aceste conferinţe a sporit importanţa
evenimentelor ~tiinţifice ~i a consolidat imaginea facultăţii. Au fost construite punţi de colaborare ~i
conlucrare, materializate prin propuneri de proiecte europene în programe de tip Horizon Widera,
Erasmus+ Capacity Building in H;gher Education ~i Cooperation partnerships in h’~her education
KA220-HED.

În anul 2021 Universitatea Transilvania s-a afiliat Ia consortiul UNITA, iniţial ca membru
asociat, iar apoi în 2023 ca membru cu drepturi depline. Tn acest context, Facultatea de Construcţii,
prin membrii săi, si-a propus cooperarea cu facultăţile de profil de inginerie pentru stabilirea unor
direcţii de cercetare comune.
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4.2. Ob~ect~’ie specifice ~i măsuri de îmbunătăţire a internaţionalizării şi a

LiliLäţii fdĹultăţii

4.2.1. Programe de studiiîn limbi de circulaţie internaţională
MăsurĹ

®valu~i-~a internă peiiodică a programoloi do ~1udií cu piudai~ în liiíiLj’t ungloză, ‘it.~t1 din
punctul de vodere at calităţii proceselor cât ~i at numărutui de studenţi internaţionali;
consolidarea programelor de studii de master în limba engleză ,,Managoment do project în
regenerarea urbană”, ,,Hazarduri naturale ~i ovaluarea riscului în inginerie civilă” ~i
,,Restaurarea ~i conservarea patrimoniului construit” prin invitarea unor profesori de Ia
univorsităţi din exterior pentru susţinerea de module de curs sau prezentări în cadrul
acestor programo de stud ii;
în urma analizei ofertei educaţionale de Ia alte facultăţi din ţară ~i străinátate, propunerea
de noi programe de studii de master cu caracter interdisciplinar, în limba engleză,
adaptate Ia corinţolo pieţei europene;
continuarea efortului do atragere do studenţi străini prin programole oforite do UniTl3v,
prin partoneriate do colaborare, Erasmus± ~i prin programele existente Ia nivel naţional
prin Ministerul Educaţiei ~i Corcetării ~i Ministerul Afacerilor Externo;
cooporare cu facultăţile din cadrul consorţiului UNITP’ ~i propunerea do programe do studii
adaptate Ia nocosităţilo facultăţii ~i Ia corinţolo consorţiului.

4.2.2. Cre~terea schimburilor internaţionale
MăsurĹ~

continuaroa dezvoltării acordurilor existonto cu facultăţi do profil din exterior, iniţierea do
noi acorduri cu ţări non-UE ~i cre~terea numărului do mobilităţi incoming/outgoing
Erasmus± ale cad rolor didactice;
dozvoltaroa do proiocto comune cu facultăţi din exterior — propunori do proiecto în cadrul
unor programo do tip Erasmus KA220 pontru o cunoa~toro a partenerilor ~i apoi
dozvoltări do propunori Tn consorţii Tn cadrul programolor do tip Horizon;
atragoro do studonţi doctoranzi din exterior pontru studii do doctorat în domoniul
lnginorioi Civilo ~i Instalaţii în cadrul ~coIii Doctoralo Intordisciplinare UniTBv;
cro~toroa mobilităţilor do tip incoming ale studonţilor Ia programolo do studii oxistonto în
limba engloză prin prozentaroa ofortoi oducaţionale în facultăţilo din oxtorior (în cadrul
programelor do mobilităţi cadre didactico) ~i atragore do studenţi străini;
o mai bună informare a studonţilor cu priviro Ia posibilităţilo do mobilitate outgoing pontru
studiu în ţări partonoro prin programo Erasmus+, prin implicaroa mai activă a
coordonatorului Erasmus pe facultato;

cooporaro cu facultăţilo do profit inginorio din cadrul alianţoi UNITA, participaro Ia
ovonimonto organizate în cadrul consorţiului ~i dozvoltaroa do dirocţii do corcotaro
comuno.

ĺ
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4.2.3. Cre~terea ‘Iizibilităţii facultăţii
MăsurL~

continuarea implementării planului strategic de internaţionalizare al universităţii prin
colaborări cu facultăţi din exterior, prin invitarea unor profesori de prestigiu pentru a
susţine prelegeri/prezentări în cadrul evenimentelor ~tiinţifice organizate de către
Facultatea de Construcţii;
organizarea bienală a conferinţei internaţionale CIBv ~i ridicarea nivelului ~tiinţific al
evenimentulul prin mărirea numărulLli de participanţi ~i prin invitarea de key-note
speakers, profesori renumiţi din facultăţi din exterior;
continuarea efortului de atragere de profesori ~i cercetători prin programele universităţii
Trans/ivan/a Fe/Jo wsh,o for V/siting Professors ~i Feiiowsh’v for Postdoctoral
ResearchĺYoung Researchers;
sprijinirea colegilor pentru depunerea de proiecte europene ce presupun finanţarea
cercetării prin crearea de echipe de lucru ~i asistenţă Ia scrierea propunerilor de proiecte
din partea colegilor din facultate ~i organizarea de mese rotunde cu invitarea colegilor din
alte facultăţi, colegi cu experienţăîn depunerea de propuneri de finanţare;
continuarea cooperării ~i dezvoltarea de noi direcţii de colaborare cu autorităţile publice
locale prin participareaîn proiecte comune ce au componente de cercetare.

5. Performanţa ~ti~nţ~fică

5.1. Situatia actuală

Din punct de vedere al publicaţiilor ~tiinţifice, Facultatea de Constructii a cunoscut o evoluţie
în ultimii ani, anul 2024 fund anul cu cea mai mare cre~tere a numărului publicaţii în jurnale cu factor
de impact (indexate WoS), în special în cuartilele Qi ~i Q2,

De asemenea, facultatea a înregistrat o crestere de propuneri de proiecte în cadrul
programelor finanţate de minister prin UEFISCDI, cât ~i în cadrul programelor europene de tip Horizon
~i Erasmus±, Astfel în ultimii ani, membrii facultăţii au obţinut finanţare într-un proiect tip PED
(Proiecte Experimental Demonstrativ) precum ~i în mai multe proiecte de tip Erasmus+ KA220. De~i

sunt rezultate notabile, este necesară o mal mare implicare a colectivului facultătii în scrierea de
propuneri de proiecte ce finanţează cercetarea.

5.2. Objective ~i măsuri pentru îmbunătăţirea performanţei ~tiinţif ice

5.2.1. Cre~terea numărului de publicaţii ~tiinţifice ~i a vizibilităţii membrilor facultăţii
Măsur/~

menţinerea trendului crescător în ceea ce prive~te numărul de publicaţii ~tiinţifice în
jurnale indexate în WoS, în special jurnale încadrate în Qi ~i Q2, în edituri Elsevier ~i
Springer;
susţinerea colegilor pentru participarea Ia conferinţe internaţionale, în special Ia cele care
au parteneri jurnale ~tiinţifice de profil, indexate WoS în care pot pu~lica rezultatele
cercetării;
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susţinerea colaborării între cele două departamente prin formare de grupuri
interdisciplinare de cercetare pentru propuneri de proiecte ce finanţeaz~ cercetarea.

5.2.2. Cre~terea numărului de propuneri de proiecte ce finanţează cercetarea în cadrul
programelor naţionale ~i europene
Măsuri

susţinerea participării membrilor facultăţii Ia propuneri de prolecte de tip Erasmus±
pentru dezvoltarea de relaţii de colaborare ~i viitoare grupuri de lucru pentru propuneri Ce
finanţează cercetarea;
participarea facultăţii în calitate de partener în consorţii constituite Ia nivel internaţional,
pentru propuneri de proiecte de tip Horizon;
sesiuni de instruire privind aspectele tehnice ~i administrative ale dezvoltării proiectelor
de cercetare ~i instrumente pentru identificarea apelurilor de finanţare;
identificare unor direcţii de cercetare în parteneriat CU companii/societăţi, CU rezultate Ce
pot fi implementate în mediul economic;
susţinerea iniţiativelor de creare a unor grupuri de cercetare (cu prezenţa ~i unor profesori
din exterior) pentru a colabora în propuneri de proiecte europene ce finanţează

cercetarea;
dezvoltarea de relaţii cu facultăţile ~i departamentele din universitate pentru colaborări ~i

parteneriate în cadrul unor propuneri de proiecte;
urmărirea aplicării strategiei HRS4R prin propunerea de workshop-un, seminare, mese

rotunde, evenimente, pentru împărtă~irea celor mai bune practici în cercetarea
fundamentată ~i aplicată;
identificarea de teme de cercetare în cadrul alianţei universitare UNITA, ~i cooptanea
colegilor în proiectele propuse de nou înfiinţatele reţele de cercetare (Research Hubs-un).

6~ Managementu~ facu~tăţfl

Prin prezentul plan managerial, îmi propun o conducere responsabilă a facultăţii, bazată pe
transparenţă, colegialitate ~i echilibru, Aceste deziderate se pot realiza prin:

colaborarea mai strânsă între colegi, inclusiv interdisciplinară între membrii celor două
departamente;
implicarea echipei conducerii facultăţii în mod activ în atingerea obiectivelor propuse;

colaborarea cu directorii de departamente ~i consultarea permanentăîn luarea deciziilor;
alocarea de responsabilităţi membrilor facultăţii în mod echitabil ~i sprijinirea realizării de

grupuri de lucru pentru activităţile propuse;
transparenţa actului managerial Ia nivel de Consiliu al Facultăţii, cu informarea colectivului
facultăţii asupra deciziilor de Ia nivelul Consiliului Facultăţii;
cre~terea transparenţei ~i a gradului de comunicare astfel încât să cneascä motivarea
profesională ~i să stimuleze doninţa de impllcare a personalului în activităţile facultăţii;
permanent dialog cu personalul din secretariat ~i cu personalul didactic auxiliar,
identificarea din timp a problemelor ~i sprijinirea acestuia pentru cre~terea cĄ’mpetenţelor
prin cursuri de perfecţionare;
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îmbunătăţirea comunicării dintre studenţi ~i secretariatul facultăţii;
respect reciproc între membrii facultăţii;
îmbun~it~ţii-ea climatulul organizaţional din cadrul facultăţii ~i a comunicăiii cu colactivul
de Cadre didactice ~i studenţi.

În concluzie, priorit~iile planului meu managerial pentru perioada 2025-2029, au în ‘iedere;

~ Cre~terea vizíbi/ită,tii facuItă,tii~i continuarea efortulul de interna,tíonalízare;

~l Performanţă ştíin,tifică pr/n cre~terea numărĹ’Iui de pub//caţii şí propuneri de proiecte ce

finantează cercetarea;

D As’~urarea resursei umane pentru un proces didactic de ca//tate şJ îmbunătă,tirea ofertei

educationale;

D Responsab/I/tate, transparen,ta dec’ż/ona/â co/egiaI/tate şi echilibru.

Un management performant se bazează pe colegialitate, echilibru, transparenţă dar, în
aceea~i măsura pe responsabilitate ~i muncă susţinută în echipă, astfel, prevederile asumate în acest
plan managerial nu vor putea fi realizate fără implicarea activă a tuturor membrilor Facultăţii de
Construcţii, precum ~i cu sprijinul personalului administrativ ~i al studenţilor.

Bra~ov
29,10.2025 Conf. dr. ing.
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SEI’JI~ţTUL UÎ’1I’IERSITĂTII
Bulevardul Eroilor 29, 500036 - Brasov
tel.: (+40) 268,413.000
presedintele-senatului~unitbv.ro

Subsemnatul, RADU Dorm legitimat Cu Cl. seria BV nr. 941193 eliberată de SPCLEP Bra~ov Ia data

de 06.03.2014 domiCiliatînjudeţul Bra~ov loCalitatea Bra~ov str. Făgetului nr. 15 Cod po~tal 500035 telefon

0721126161, prin prezenta deClar pe proprie răspundere Că nu mă aflu sub inCidenţa unei sanCţiuni

disCiplinare sau judkiare.

NuLă: Leleg că u~ k.u 01 nisiune sau inCoľeCtitudine în prezentare~ informaţiilor este
(Art. 322 privind falsul în deClaraţii din Codul Penal).

Numele şi prenumele: RADU Dorm

Data: 29.10.2025

Semnătura:

1W
III’

Universitatea
Transflvania
din Brasow

Declaraţie pe proprie răspundere

Anexa 2

1/9; RegC5!ed. 1, rev. 1



I I~ II Transilvania
din Braso’,

RECTOR~T
Bulevardul Erotlor 29, 500036 - Bra~ov
teI.~ (+40) 268.41 3.000
rectorat~inithv ro www Llnithv ro

Nr. 17651 / 29.10.2025

I~DEVERINŢĂ

Se adevereşte prin prezenta că domnul conf. univ. dr. ing. RADU DORIN, identificat prin CNP

1800825080160, este angajat din data de 01.10.2003, cu contract individual de muncăîncheiat pe

perioadă nedeterminată, cu normă întreagă de 8 ore/zi, Ia Universitatea Transilvania din Brasov,

Facultatea de Construcţii, Departamentul Inginerie Civilă, având în prezent funcţia de conferenţiar

universitar titular ~i decan interimar.

S-a eliberat prezenta Ia cerere, fiindu-i necesară pentru participarea Ia concursul public de ocupare

a funcţiei de Decan al Facu tăţii de Construcţii.

Profesor univ. dr. ing. loan

Rectorul Universităţii

Adm. fin. Crina Alexandrina Flutur

Întocmit

Jr. Simona Liana Co mei

Sef Serviciu Res r e U mane

, ĆÚłţ~)J
. ov



SENI’TUL UNIVERSITĂTII
Bulevardul Eroilor 29, 500036 - Brasov
tel.: (+40) 268.41 3.000
presed inte le-sĘnatu lu ~uojtbv.ro

ACORD

PENTRU SUSŢINEREA PLANULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI UNIVERSITĂŢII TRANSILVANIA

~I A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ CE VOR Fl STABILIŢI DE RECTOR

Subsemnatul RADU Dorm cadru didactic titular Ia Universitatea Transilvania din Brasov, Facultatea

de Construcţii, departamentul de Inginerie Civilă, îmi exprim acordul pentru susţinerea Planului managerial

al Rectorului Universităţii Transilvania din Bra~ov pentru mandatul 2025 — 2029 şi de acceptare a

indicatorilor de performanţă ce vor fi stabiliţi de rector.

Numele şi prenumele: RADU Dorm

Semnătura:

Data: 29.10.2025

1W
III’

Uniuersitatea
Transiluania
din Bra~ov

Anexa 3
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