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1. CONTEXT ACTUAL AL FACULTATII DE CONSTRUCTII

Pentru absolventi, Facultatea de Constructii organizeaza 3 programe de
licenta si 5 programe de masterat, orientate pe o specializare dezvoltata in
urmatoarele domenii: Instalatii pentru cladiri eficiente energetic, Hazarduri
naturale si evaluarea riscului in inginerie civila (in limba engleza) Management
de proiect in regenerarea urbana (in limba engleza).

La Facultatea de Constructii sunt Tnscrisi aproximativ 600 de studenti in
programele de licentd, master sau doctorat, iar corpul profesoral este format
din peste 26 de cadre didactice, cercetatori si personal auxiliar. in ultima
perioadd, administratia universitatii si a facultatii s-a concentrat pe
internationalizarea procesului educational, a cercetarii si a dezvoltarii abilitatilor
practice ale studentilor. Numarul conventiilor bilaterale Erasmus incheiate de
catre facultate cu institutii partenere din Europa a inregistrat o crestere
semnificativa. Aceste parteneriate au fost promovate activ printre studenti,
acestia fiind consiliati si sprijiniti in mod tehnic pentru a se califica pentru stagii
de studiu si plasamente in universitati de prestigiu din Europa.

Facultatea de Constructii are acces la o infrastructura moderna, inclusiv
sali de curs si laboraloare, echipate cu tehnologie de ultimad generatie pentru
desfdasurarea cursurilor, proiectelor si seminariilor, si utilate corespunzator cu
echipamente de inalta performanta. Toate acestea au fost realizate prin
colaborarea dintre facultate si universitate, beneficiind de programe de
finantare atat nationale, cat si internationale.

Este important sa subliniem ca in ultimii ani, echipamentul tehnic al
laboratoarelor Facultatii de Constructii a fost imbogatit cu aparatura si software
de inalt nivel tehnologic. Predarea viitorilor studenti la Facultatea de Constructii
se concentreaza in principal pe instruirea lor in domeniul proiectarii si executarii
constructiilor, oferind o introducere completa in utilizarea tehnologiilor de varf.

Acest lucru implica familiarizarea cu proiectarea asistata de calculator
(CAD-CAE) pentru constructii, cai de comunicatii si instalatii pentru constructii,
simularea virtuala a diverselor fenomene specifice domeniilor de studiu, precum
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si intelegerea si utilizarea sistemelor si a echipamentelor de cercetare din
laboratoarele facultatil.

Planul Managerial propus are ca fundament pe termen scurt, mediu, si
lung, stabilirea unor directii de dezvoltare, precum si masuri concrete de
implementare a acestora, ce doresc sa raspunda necesitatilor si preocupérilor
membirilor acestor comunitati. Procesul unei dezvoltari armonioase si continue
a Facultatii de Constructii necesita o gestionare corespunzatoare a tuturor
factorilor ce contribuie Tn acest sens, tindnd cont de activitatea didactica, de
cercetare stiintifica si inovatie, de problemele studentesti si cele administrative,
de dezvoltarea resursei umane, dar si a bazei materiale, de promovarea imaginii
facultatii si nu In ultimul rand de relatia cu mediul economic si cel academic.

Necesitatea reinnoirii corpului profesoral, prin atragerea tinerilor cadre
didactice si formarea acestora in spiritul excelentei academice. Infrastructura
didactica si de cercetare care necesitd modernizare si digitalizare, pentru a
raspunde exigentelor actuale ale procesului educational. Integrarea insuficienta
a tehnologiilor digitale (modelare 3D, BIM, simuldri numerice) in procesul de
national si international, prin proiecte de cercetare, parteneriate si mobilitati
academice. Prin acest plan managerial, se propune consolidarea pozitiei
facultatii in cadrul universitatii si in mediul academic roméanesc, prin
modernizarea proceselor educationale, stimularea cercetarii si crearea unui
mediu universitar atractiv pentru studenti si cadre didactice de valoare.

Analiza obiectiva a stdrii actuale a facultatii evidentiazd urmétoarele
puncte tari si vulnerabilitati care pot influenta dezvoltarea ei viitoare:

Puncte tari:

- oferta educationald are un caracter dinamic, fiind adaptatd permanent
la cerintele pietei muncii si corelata cu optiunile candidatilor;

- cele 3 programe de studii de licentd si 5 domenii de masterat sunt
reacreditate ARACIS;

-continutul programelor de studii este analizat anual cu mediul economic,
absolventi si studenti in cadrul intalnirilor de board; /

- numarul studentilor inmatriculati la programele de studii de licentd si /
masterat din facultate este relativ constant; / )
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- colectivul de cadre didactice este performant si deruleaza activitati de
cercetare si formare in domenii prioritare, care sustin tranzitia verde si digitala;

-vizibilitatea in cercetare este asigurata si prin organizarea de evenimente
stiintifice cu participare internationald si prin cresterea numarulul de articole
publicate;

-infrastructura didactica si de cercetare permite desfasurarea in bune
conditii a procesului didactic si a cercetarii;

Puncte Slabe

-structura pe grade didactice a colectivului facultatii (68% sunt profesori
si conferentiari) impune atragerea de cadre didactice tinere, cu precadere dintre
doctoranzii facultatii;

- exista un numar (redus) de cadre didactice cu performante stiintifice si
didactice sub standardele de calitate recomandate;

-numarul absolventilor de liceu care se orienteaza catre programele de
studii din facultate este inca scazut;

- nivelul de cunostinte al studentilor la disciplinele fundamentale este, in
general, scazut, ceea ce conduce la cresterea ratei de abandon si la reducerea
calitatii procesului didactic;

-pregatirea practica a studentilor este inca sub asteptarile angajatorilor;

- un numar semnificativ de studenti de la programele de licenta, masterat
si doctorat au o motivatie scazuta si o participare dezinteresata la activitatea
didactica;

Astfel consider ca in dezvoltarea facultatii pentru perioada 2025 -2029 ar
trebui sa fie introduse urmatoarele strategii:

e Modernizarea prin digitalizare — implementarea unor platforme
educationale integrate, dezvoltarea de resurse educationale
digitale pentru predare si evaluare.

e Imbunatitirea procesului educational — actualizarea planurilor de
invatdmant, promovarea fnvatarii active si evaludrii continue
bazate pe competente.
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e Atragerea tinerilor cadre didactice si formarea profesionalad
continua — crearea unui cadru atractiv de dezvoltare pentru tinerii
specialisti si stimularea excelentei in predare si cercetare.

e Modernizarea infrastructurii de laborator si cercetare — investitii in
echipamente, simulatoare si tehnologii moderne, in colaborare cu
mediul economic.

e Consolidarea cercetarii stiintifice — dezvoltarea directiilor de
cercetare strategica (sustenabilitate, eficienta energetica,
materiale inteligente) si participarea la proiecte nationale si
internationale.

e Cresterea vizibilitatii si atractivitatii facultatii — promovarea ofertei
educationale, parteneriate educationale cu licee, prezenta activa in
mediul online si in comunitate.

e Conducere participativa si transparenta — consolidarea unui climat
de incredere, colaborare si responsabilitate Tn cadrul comunitatii
academice din facultate.

Dezvoltarea procesului educational

Modernizarea continutului educational
Procesul educational reprezinta fundamentul misiunii academice a Facultatii de
Constructii. Tn contextul actual al transformérilor tehnologice rapide si al
nevoilor dinamice ale pietei muncii, programele de studii trebuie sa reflecte o
viziune modernd asupra formdrii inginerului constructor. In acest sens, directiile
strategice propuse sunt:

e Actualizarea permanenta a planurilor de invatamant, prin alinierea la
standardele europene si la cerintele mediului profesional. precum si
module dedicate sustenabilitatii si eficientei energetice.

e Cresterea ponderii activitatilor aplicative — proiecte, lucrari de laborator,
aplicatii practice realizate in parteneriat cu firme din domeniu, pentru a
consolida competentele tehnice ale studentilor. Integrarea conceptului
de invatare bazatd pe competente (outcome-based education), care .
permite evaluarea reala a abilitatilor profesionale, si nu doarf’g

cunostintelor teoretice. S /%7
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e Corelarea planurilor de studii de la nivel licenta si masterat, astfel incat
programele sd formeze un parcurs educational coerent, care s permita
specializarea graduala si adaptarea la nevoile industriei

Calitatea actului didactic
Calitatea procesului educational va fi consolidata prin:

e Monitorizarea si evaluarea calitatii prin feedback periodic din partea
studentilor, analiza indicatorilor de performanta si corectarea
deficientelor identificate.

e Sustinerea performantei didactice prin recunoasterea si recompensarea
implicarii cadrelor didactice in modernizarea continuturilor, dezvoltarea
de materiale proprii si implicarea in proiecte educationale.

Corelarea educatiei cu cerintele mediului profesional, sens in care facultatea
trebuie sa devina un partener activ al mediului economic, capabil s& adapteze
pregatirea studentilor la evolutia industriei.

Astfel, se propune:

e Actualizarea tematicilor de proiect de diploma si disertatie, pentru a
reflecta probleme reale din practica inginereasca.

e Dezvoltarea programelor de practica profesional3, realizate in parteneriat
cu firme de constructii, proiectare si consultanta. Incurajarea invatarii prin
proiect (project-based learning), care dezvoltd competente tehnice, de
colaborare si de gandire critica.

Sustinerea parcursului academic al studentilor prin dezvoltarea unor programe
de mentorat intre cadre didactice, absolventi si studenti. Continuarea
programelor de tutorat pentru studentii din primii ani, cu scopul reducerii
abandonului universitar. Extinderea ofertei de cursuri optionale si activitati
extra curriculare (vizite tehnice, scoli de vard, competitii studentesti).

Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica

e asigurarea cadrului pentru desfasurarea unei activitati de cercetare
performante Tn cadrul centrelor si a colectivelor de cercetare din
facultate, pentru valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de
articole stiintifice in reviste cotate ISI, prin brevetarea solutiilor |novat|ve
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in vederea indeplinirii criteriilor de performanta la nivel individual si
institutional;

e cresterea numarului de articole in reviste cotate ISI si de propuneri de
proiecte in competitiile nationale si Internationale prin incurajarea
formarii de colective de cercetare multidisciplinard, inter centre,
incurajarea cadrelor didactice tinere sa depuna proiecte de cercetare la
competitiile nationale si internationale;

e organizarea de sesiuni de informare pentru scrierea de proiecte de
cercetare pentru competitiile nationale si internationale dedicate
cadrelor didactice tinere si studentilor doctoranzi;

e promovarea productiei stiintifice prin depozite digitale institutionale in
acces deschis, pentru cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii
stiintifice din facultate;

Stimularea participarii cadrelor didactice in cercetare

e Pentru consolidarea culturii cercetarii, se vor implementa urmatoarele
masuri:

e incurajarea si sprijinirea participérii la proiecte nationale si internationale,
printr-un sistem de mentorat si asistenta administrativa.

e Crearea unor echipe interdisciplinare de cercetare, care sa implice cadre
didactice tinere si doctoranzi.

e Sustinerea accesului la baze de date stiintifice si la infrastructuri de
cercetare moderne.

Implicarea studentilor si atragerea candidatilor

Una dintre principalele provocari ale facultatii o constituie atragerea unui numar
crescut de studenti. Tn acest scop, se propun urmatoarele directii:
e Campanii de promovare in licee si colegii tehnice din regiune, cu
participarea studentilor si absolventilor facultatii. \
e Organizarea ,Zilelor portilor deschise” si a atelierelor demonstrative
pentru elevi.
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e Promovarea succeselor absolventilor si a exemplelor de cariere de succes
in domeniul constructiilor.

e Sprijinirea organizatiilor studentesti in activitati educative, culturale si
soclale.

e Dezvoltarea programelor de voluntariat si mentorat intre studenti si
absolventi

Prin acest Plan Managerial doreste sa se evidentieze principalele oportunitati si
directii de dezvoltare a activitatii Facultatii de Constructii in aceastd perioads,
fiind constient ca accasta propunere este perfectibil.

Prin colaborare, deschidere si orientare spre performants, facultatea noastra va
continua sa formeze generatii de ingineri capabili sd contribuie la dezvoltarea
sustenabila a Romaniei si la prestigiul mediului academic brasovean.

Brasov Conf. D ring. Alin lonf Brezéanu
31.10.2025 |



