PLAN MANAGERIAL 2025-2029

Excelentd, Inovare si Impact pentru Facultatea de Constructii din Brasov

Preambul

Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, cu o istorie ce incepe in
1972, devine, pe zi ce trece, tot mai relevantd pentru invatamantului tehnic superior romanesc
de specialitate, aliniind programele de studii la standarde de calitate recunoscute si rdspunzand

nevoilor unei piete a muncii in continua dinamica.

Viziunea strategica 2029

Pornind de la aceasta fundatie solidd, viziunea pentru mandatul 2025-2029 este transformarea
Facultatii de Constructii intr-un Hub european de excelentd in ingineria mediului construit
inteligent si sustenabil. Aceastd viziune repozitioneaza strategic facultatea de la un furnizor de
educatie la un motor proactiv de inovare si un partener esential in dezvoltarea regionala si in
dialogul stiintific international. Misiunea noastrd este sd anticipam si sd modeldm viitorul
industriei, formand ingineri pregatiti pentru provocarile constructiilor digitalizate, sustenabile si

reziliente.

. Alinierea cu strategia generald a Universitatii Transilvania din Brasov
Acest plan este conceput in deplind consonanta cu directiile strategice ale Universitdtii
Transilvania din Brasov si cu planul managerial al Rectorului.
Implementarea sa se va baza pe un management agil, transparent si participativ, fundamentat

pe meritocratie, dialog si un climat de incredere, esentiale pentru atingerea performantei.

I. Diagnoza strategica si principii directoare
1.1. Analiza SWOT

O evaluare obiectivd a mediului intern si extern este fundamentald pentru calibrarea strategiei.

Aceasta analizd, adaptatd specificului local, fundamenteaza directiile de actiune propuse.

Puncte tari (Strengths)

e Recunoastere europeand: Toate cele trei programe de licentd beneficiazd de certificarea



EUR-ACE, un avantaj competitiv major ce faciliteaza mobilitatea internationald a
absolventilor.

Ofertd de masterat modernd: Portofoliu de programe de masterat aliniat la tendintele
globale, inclusiv programe predate integral in limba engleza in domenii de varf.
Infrastructura de cercetare: Acces la Centrul de proiectare PRO-DD si, mai ales, la platforma
interdisciplinard a Institutului de Cercetare-Dezvoltare al UNITBV.

Traditie si reputatie: O istorie de peste 50 de ani in formarea ingineri pentru constructii si

instalatii de constructii la Brasov.

Puncte slabe (Weaknesses)

Vizibilitatea internationald a cercetdrii: Necesitatea cresterii numarului de publicatiiin jurnale
stiintifice de impact (Q1/Q2) si a ratei de succes in atragerea de granturi europene.
Digitalizarea proceselor: Oportunitatea de a moderniza si eficientiza procesele
administrative si interactiunea digitala cu studentii.

Implicarea industriei in Curriculum: Necesitatea de a evolua de |a parteneriate de practica la

o implicare strategicad a companiilor in definirea competentelor si actualizarea cursurilor.

Oportunitdfi (Opportunities)

Dinamism economic regional: Brasovul este un pol de dezvoltare economicd, cu o piata a
constructiilor efervescenta si proiecte de infrastructura majore, generand o cerere constanta
de ingineri.

Axe de finantare strategice: Aiinierea cu programe europene precum PNRR si Pactul Verde
European a deschis si va deschide in continuare oportunitati majore de finantare pentru
modernizare si cercetare.

Potential interdisciplinar unic: Structura comprehensiva a UNITBV permite dezvoltarea de
nise de excelentd unice prin colaborari cu alte facultati (ex: Ingineria Lemnului, Informaticd,

Design).

Amenintari (Threats)

Competitie academicd si demografie: Intensificarea competitiei intre centrele universitare
pentru atragerea candidatilor, pe fondul unui declin demografic.

Ritmul schimbdrilor tehnologice: Evolutia rapida a tehnologiilor (IA, roboticd) impune o
adaptare curriculara continud pentru a evita perimarea cunostintelor.

Fluctuatiile pietei constructiilor: Sensibilitatea sectorului la ciclurile economice poate
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influenta pe termen mediu cererea de absolventi.

1.2. Principii de Guvernanta

Transparentd si management participativ: Decizii strategice luate prin consultare larga si

comunicare deschisa.

Meritocratie si excelentd: Promovarea performantei ca pilon central in politica de resurse

umane.

Sustenabilitate integratd: Aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in toate activitatile

facultatii.

Agilitate si adaptabilitate: Promovarea unei culturi organizationale flexibile, capabild sd

rdspunda rapid la noi oportunitati si provocari.

/. Pilonul | — Educatie pentru viitor prin inovare si relevanta

Obiectiv Strategic: Alinierea fundamentalda a ofertei educationale la exigentele viitorului prin

inovare curriculard, diversificare, metode de predare practice si internationalizare.

Directii de Actiune:
1. Curriculum adaptiv: conceptul "Future-Proof Engineer”

o Actiune: Integrarea obligatorie in planurile de invatdmant de la licentd a competentelor
digitale avansate (BIM, GIS, Digital Twin) si a pilonului de sustenabilitate (Analiza Ciclului
de \/ia’gé, nZEB, economie circulard). Aceastd abordare transformad aceste competente
din subiecte de nisa in parte din ADN-ul fiecarui absolvent.

2. Tnvitare ancorati in realitate: programul "Brasov Living Lab"

o Actiune: Reorientarea proiectelor de an si de diploma cdtre rezolvarea unor provocari
reale ale comunitatii locale, in parteneriat cu Primadria, Consiliul Judetean si companii
relevante.

o Actiune: Lansarea competitiei anuale "Construction Innovation Challenge”, sponsorizata
de industrie, pentru a stimula inovatia Tn randul echipelor interdisciplinare de studenti.

3. Tnvitare continud: portofoliul de micro-certificari

o Actiune: Dezvoltarea unei oferte de cursuri postuniversitare si micro-certificdri in

domenii de mare interes (Management de Proiect, Expertiza Tehnicd, Audit Energetic,

BIM Avansat), livrate in format flexibil pentru profesionistii din industrie.



4.

Internationalizarea si diversificarea educatiei
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Actiune: Promovarea tintita a programelor de masterat in limba englezd pentru a creste
numarul de studenti international.

Actiune: Lansarea unui nou program de licenta "Civil Engineering” cu predare integrala
in limba engleza, pe modelul de succes al programului similar, certificat FUR-ACE®, de
la Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB).

Actiune: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru pregatirea unui nou program de
licentd strategic, orientat cdtre domenii conexe cu potential ridicat de crestere, precum
Inginerie Economica in Constructii sau Arhitectura si Urbanism, avand ca referinta
programele consacrate de la UTCB.

Actiune: Demararea negocierilor pentru un program de diploma dubld cu o universitate
europeana de prestigiu.

Actiune: Implicarea facultatii in programului "Visiting Professors" pentru a atrage anual

experti de renume international.

M. Pilonul Il - Cercetare cu impact aplicativ

Obiectiv Strategic: Trecerea de la o cercetare de confirmare la una de avangardd, prin
concentrarea resurselor pe directii strategice, consolidarea transferului tehnologic si cresterea

vizibilitatii internationale.

Directii de Actiune:

1. Focalizare strategicd a cercetarii

Actiune: Consolidarea activitatii de cercetare pe patru directii prioritare, unde exista deja
competente si potential de excelents;

1. Materiale avansate si tehnologii de constructie durabile.

2. Reabilitarea inteligenta si rezilienta a patrimoniului construit.
3. Infrastructura inteligentd si mobilitate urbana durabila.
4

Performantd energeticd si calitatea mediului interior.

2. Hub-ul de inovare si transfer tehnologic (HITT-BV)

0

Actiune: Reconfigurarea centrului de cercetare existent intr-o interfata unicd si dinamica
intre facultate si industrie, oferind un pachet integrat de servicii: cercetare aplicata,

testare si certificare, consultanta de inalt nivel si suport pentru inovare.
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3. Stimularea performantei si vizibilitdtii stiintifice

o Actiune: Implementarea unui program de mentorat pentru tinerii cercetatori.

o Actiune: Crearea unui sistem intern de premiere a excelentei in cercetare (publicatii
Q1/Q2, brevete, proiecte castigate).

o Actlune: Sprijinirea activd a cadrelor didaclice pentru ablinerea litlului de abilitare, o
directie vitald pentru dezvoltarea pe termen lung a scolii doctorale.

o Actiune Nou#: Infiintarea si dezvoltarea unui jurnal stiintific propriu al facultdtii, cu
obiectivul strategic de a obtine indexarea in baze de date internationale relevante (BDI)

si, ulterior, IS, pentru a creste vizibilitatea internationald a cercetarii.

V. Pilonul Ill - Parteneriat strategic cu medjul socio-economic

Obiectiv Strategic: Transformarea relatiilor punctuale cu industria intr-un parteneriat strategic,

permanent si integrat, care sa asigure relevanta continud a educatiei si cercetdrii.
Directii de Actiune:

1. Formalizarea dialogului: consiliul consultativ industrial
o Actiune: infiintarea unui consiliu format din lideri ai celor mai relevante companii si
asociatii profesionale din regiune, cu rol strategic in validarea curriculumului si
propunerea de directii de cercetare aplicatd.
2. Expertiza practicdin amfiteatru: programul "Industry Leaders in the Classroom”
o Actiune: Invitarea sistematica a specialistilor de top din industrie pentru a sustine
module de curs, seminarii si workshop-uri aplicative.
3. Carierd acceleratd: modelul "Internship-to-Hire”
o Actiune: Restructurarea programului de practicd prin parteneriate strategice cu
companii-cheie, care vor oferi stagii platite, structurate, cu mentorat dedicat, devenind

principala cale de recrutare si angajare.

V. Pifonul IV — Campus digital si sustenabil

Obiectiv Strategic: Modernizarea infrastructurii fizice si digitale pentru a crea un mediu de

invdtare si cercetare de varf, care s reflecte viziunea facultatii.



Directii de Actiune:

1.

Proiect-Fanion: "Digital Twin - Faculty of Civil Engineering BV"

o Actiune: Lansarea unui proiect multianual de creare a unui Geaman Digital al clddirilor
facultatii, integrand modele Scan-to-BIM cu o retea de senzori loT. Acest proiect va servi
ca un ecosistem de inovare cu triplu rol: instrument didactic de neegalat, platforma de

cercetare avansatd si model de bune practici.

2. Modernizarea Infrastructurii: Programul "Labs for the Future”

o Actiune: Elaborarea unui plan multianual de investiti pentru modernizarea
laboratoarelor existente si infiintarea a doud laboratoare noi, esentiale pentru directiile
strategice: Laborator de constructii digitale si robotica si Laborator de materiale

sustenabile si economie circulara.

3. Comunitate Academica Vibranta

o Actiune: Sprijinirea activd a asociatiilor studentesti si implementarea unui program de
tutorat "peer-to-peer” pentru a reduce rata de abandon in primul an.
o Actiune: Promovarea unui climat de integritate si dialog, sub principiul "Nimic despre voi,

fara voil".

VI. Plan de implernentare, monitorizare sf finantare

6.1. Foaie de parcurs si jaloane (2025-2029)

Anul 1 (2025): Lansarea proiectului "Digital Twin" (faza Scan-to-BIM); Tnfiinydred Consiliutui
Consultativ Industrial; Finalizarea analizei curriculare.

Anul 2 (2026): Implementarea noilor module In curriculum (anul 1); Lansarea primelor 2 cursuri de
micro-certificare; Pregatirea dosarului de acreditare pentru programul de licenta "Civil Engineering”
in limba englezd; Realizarea studiului de fezabilitate pentru noul program de licenta strategic.

Anui 3 (2027): Atragerea primului grant european major; Lansarea programului de licenta in limba
englezd; Semnarea acordului de diploma dubla; Tnﬁin’garea comitetului editorial si lansarea primului
numdr al noului jurnal stiintific.

Anul 4 (2028): Extinderea portofoliului de micro-certificdri; Obtinerea primelor rezultate de cercetare
de pe platforma "Digital Twin"; Depunerea dosarului pentru indexarea jurnalului in BDI.

Anul 5 (2029): Consolidarea HITT-BV ca referintd regionald; Atingerea tintei de crestere a numarului

de studenti internationali; Evaluarea finald a mandatului.
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6.2. Matrice strategica: indicatori cheie de performanta (KPls)
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majore ale
Consiliului

Consultativ

- Crearea
platformei
“Internship-to-

Hire"

90% (2027)

- 50% dintre studentii din
anii terminaliin
internshipuri pldtite
(2027)

Pilon strategic | Obiectiv strategic Actiuni cheie Indicatori cheie de Orizont de
performantd (KPIs) timp
. Educatie Aliniere curriculard | - Integrarea - 100% absolventi licentd | 2026-2028
pentru viitor siinternationalizare | modulului BIM cu competente BIM de
obligatoriu baza (2028)
- Lansarea - 1 program nou de
programului de licentd in engleza
licentdin engleza | acreditat si functional
(2027)
- Lansareaa 4
programe de - >100 cursanti/an la
micro-certificare | programele de formare
continud (2028)
Il. Cercetare cu | Cresterea - Cresterea - Crestere cu 60% a nr. de | 2027-2029
impact vizibilitatii si a numdrului de articole WoS fatd de
finantdrii publicatii Q1/Q2 | 2020-2024
- Infiintarea unui | - Lansarea unui jurnal
jurnal propriu propriu si depunerea
dosarului pentru
- Cresterea indexare BDI! (2028)
veniturilor din
contracte cu - Venituri din contracte
industria HITT-BV > 200.000
EUR/an (2029)
lIl. Parteneriat | Conectare profundd | - Implementarea | - Ratd de angajarea 2025-2027
strategic cu industria a5recomandari | absolventilorla & luni >
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IV. Campus Modernizare si - Finalizarea - Reducerea consumului | 2027-2029

digital inovare proiectului "Digital | de energie al cladirii cu
infrastructura Twin" 15% (2028)
- Atragerea de - Investitii in

finantare pentru 2 | echipamente noi >

laboratoare noi 500.000 EUR (2029)

6.3. Strategia de Finantare
Sustenabilitatea financiard a acestui plan se bazeaza pe o abordare diversificatd, articulatd pe trei
piloni:
1. Atragerea de fonduri nerambursabile: Crearea unei echipe dedicate pentru identificarea
oportunitatilor si scrierea de proiecte competitive (PNRR, Erasmus+, Horizon Europe etc.).
2. Cresterea veniturilor proprii: Extinderea ofertei de cursuri postuniversitare si intensificarea
activitatii de cercetare pe baza de contract prin HITT-BV.
3. Parteneriate strategice si fundraising: Lansarea unei campanii de fundraising tintite catre
alumni si companii partenere pentru finantarea unor proiecte specifice (dotari laboratoare,

burse de excelenta).

Prin implementarea riguroasa a acestui plan, Facultatea de Constructii a Universitatii Transilvania
din Brasov isi va depdsi statutul actual, devenind un punct de referinta european in formarea

inginerilor capabili sa construiasca un viitor mai bun, mai inteligent si mai durabil.

31.10.2025 Conf. dr. ing. Valentin-Vasile UNGUREANU
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