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PREAMBUL

Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor (FSEEA) este in prezent
cea mai mare facultate a Universitdtii Transilvania din Brasov (UNITBV). Evolutia sa este
una organicd, cu o crestere constantd si tenace de la an la an si cu o reputatie atent
construitd prin activitatea didactica si de cercetare a cadrelor sale didactice - cu drag de

profesia de dascal - precum si de multele generatii de studenti.

Din 1990 si pand in prezent estimez ca au nvitat si au devenit buni specialisti,
manageri si antreprenori peste 20.000 de studenti, fapt ce aratd cat de important este rolul
unei facultati de Stiinte economice si administrare afacerilor si cat de important este un
management bun si consecvent al acesteia, integrat in cel al prestigioasei noastre
universitdti, care a crescut si ea constant de la an la an, ocupand in prezent locul 5 la nivel

national in ranking-urile de specialitate.

Departamentul de Management si Informaticd Economica face parte din structura
FSEAA inca din anul 1990, cand a fost reluatd traditia fiintrii invatdmantului economic la
Brasov, ca rdspuns la cerinta acutd de specialisti bine pregétiti in domeniul economic. Tn
cadrul departamentului MIE isi desfésoard activitatea 18 cadre didactice titulare, persoane
cuoinaltd pregatire si tinutd academicd, formate in centre universitare de prestigiu din tard,
dar si absolventi foarte buni ai propriei facultdti de Stiinte Economice si Administrarea

Afacerilor, dintre care unii chiar sefi de promotie.

Cum era si firesc, dezvoltarea departamentului MIE a fost initiatd in 1990 de
profesori cu experientd ai Universitatii Transilvania, proveniti din departamente in care se
predau discipline precum Organizarea si conducerea intreprinderilor sau Eficienta
economicd a investitiilor si care au adus aldturi de ei tineri specialisti dornici s& se implice

in dezvoltarea invatamantului economic brasovean.

In departamentul MIE, asistdm in prezent la o diversificare larga a disciplinelor din
domeniul Managementului si al Informaticii Economice, ceea ce aratd o datd in plus
competenta, profesionalismul si dedicarea membrilor departamentului MIE, care au studiat
si au dezvoltat discipline fundamentale precum Management, Bazele informaticii

economice, Statisticd, dar si discipline de specializare precum Managementul resurselor

umane, Management comparat, Managementul calitatii, Managementul inyéStitiilor,
#




Management financiar, Management strategic ori Antreprenoriat, precum si Baze de date,

Programarea calculatoarelor, Tehnologia Informatiei internet ori Comert electronic.

in anul universitar 2026-2027, departamentul MIE coordoneazi 4 programe de
studiu la nivel de licentd (Management (IF si ID), Informaticd economici Si respectiv
Administrarea Afacerilor (cu predare in limba englezd), 2 la nivel de studii masterale
(programele Management si strategii de afaceri Si respectiv Sisteme informatice integrate
pentru afaceri) si unul la nivel doctoral (Management), avand din anul universitar 2024-
2025 o linie completd de studii (L-M-D) in domeniul Management. Toate programele de

studii sunt reacreditate ARACIS, ceea ce certifica inalta calitate academici a acestora.

In prezent totalul membrilor titulari ai departamentului este de 18, dintre care 5
profesori universitari, 4 conferentiari si 9 lectori. Sapte dintre cadrele didactice ale
departamentului sunt abilitate in domeniile de doctorat Management, Cibernetic,
statistica si informaticd economicd, respectiv Marketing, iar dintre acestea trei sunt
conducdtori de doctorat afiliati la Scoala Doctorald Interdisciplinard a UNITBV, iar unul la
ASE Bucuresti. Acest fapt contribuie puternic la crearea unei identititi profesionale
distincte a departamentului nostru. De asemenea, ceilalti colegi care ocupd posturi de
conferentiari si lectori sunt animati de dorinta de a performa si a promova in carierd, asa

dupa cum se vede din intensa lor activitate didactica si de cercetare.

De aceea, dezvoltarea viitoare a departamentului MIE depinde atét de eforturile si
dorinta de perfectionare ale fiecdrui membru al departamentului, cat si de modul concret in
care sunt formulate, comunicate si urmarite obiectivele sale de dezvoltare, atat pe termen
scurt, cat si pe termen lung de cdtre conducerea departamentului, a facultatii si a
universitatii.

Drept urmare, acest plan managerial, formulat pentru o perioadd de 2 ani (2026-
2028), are la bazd documentele fundamentale ale functiondrii universitdtii (Legea
invatdmantului superior 199/2023 si Carta UNITBV 2026), precum si documentele
manageriale la nivelul universitatii si ale facultatii de Stiinte economice si administrarea
afacerilor (planul strategic 2024-2029 si planul operational 2026 al UNITBV Si respectiv al
FSEAA).

Prezentul plan pentru departamentul MIE se subsumeaza valorilor L;niff'sitare

fundamentale stipulate in Carta UNITBV: profesionalism, merit, responsabilitate; loialitate,




respect, tolerantd si transparentd si este formulat in concordantd cu misiunea UNITBY, de
educatie si cercetare avansata.

Planul operational 2026 al UNITBV este centrat pe “cresterea performantelor
educationale si stiintifice ale universitdtii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite

comunitatii universitare si societatii, precum si pe cresterea nivelului de internationalizare

a universitatii”

Planul operational al FEAA pentru anul 2026 detaliazd aceast3 directie complexa,
iar planul departamentului MIE va contribui in continuare la formularea Si urmdrirea de

obiective in concordantd cu cele validate si votatate in sedinta Consiliului facultatii din

26.02.2026 (conform HCA. NR. 36 DIN 27.01.2026, punctul 6), aferente planurilor mai sus
mentionate.

MOTIVATIA CANDIDATURII LA FUNCTIA DE DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI MIE

Sunt cadru didactic al departamentului MIE de 31 de ani, incd din anul 1995, cand
am ocupat prin concurs un post de preparator universitar in acest departament. Am
absolvit facultatea de Ciberneticd, statisticd si Informatici Economicd din cadrul ASE
Bucuresti si apoi am evoluat profesional in cadrul UNITBV, trecand prin toate treptele
ierarhiei universitare (asistent, lector, conferentiar) pani la pozitia actuald de profesor
universitar si conducator de doctorat in domeniul Management. In 2022 mi-am sustinut
teza de abilitare la Scoala doctorald de management a ASE Bucuresti, cu tema
"Management pentru era Industry 4.0. Impactul digitalizarii asupra performantelor
organizationale si a dezvoltdrii unei societdti sustenabile” Ulterior abilitdrii am devenit una
dintre cele trei persoane care au fondat programul de doctorat MANAGEMENT in cadrul SDI

a universitatii Transilvania.

In prezent, pe langa activitatea didactic3, colaborez cu colegii din comisiile de eticd si
indrumare academicd pentru ca doctoranzii scolii doctorale de Management s3 dezvolte teze
in care sd imbine cercetdri de management cu cele legate de digitalizare si sutenabilitate,
pentru a dezvolta aspecte multi-disciplinare in scoala doctorald. Asadar preocupérile mele
stiintifice si profesionale, imbind aspecte ale managementului cu cele ale digitalizarii, fapt

care imi permite sa inteleg aprofundat modul de dezvoltare si integrare ale planurilor de
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invdtdmant la nivel licentd, masterat si doctorat atat pe domeniul management, cét si pe cel

al informaticii economice si administrérii afacerilor.

Pe parcursul evolutiei mele academice am fost dascil pentru peste 30 de generatii
de studenti (la aproape fiecare din programele de studii ale FSEAA), pe care i-am indrumat
aldturi de colegii mei cum sa devina buni profesionisti in domeniul managementului. La cel
putin 500 dintre studenti si masteranzi le-am fost coordonator de lucriri de licenta sau
disertatie. Tncd de la inceputul carierei mele universitare am predat si am seminarizat
discipline din aria managementului si am publicat rezultatele cercetarilor mele in cdrti de

specialitate si in jurnale nationale si internationale de profil, dupd cum rezulti din CV-ul

meu.

De 19 ani (din anul 2007) sunt coordonatoarea programului de studii de master
‘Management si strategii de afaceri” care atrage an de an candidati cu diverse specializri
de licentd care doresc sd se profesionalizeze in conducerea organizatiilor. Din acelasi an
(2007) sunt si evaluator ARACIS in comisia Stiinte Economice I. Am asadar expertiza in
domeniul realizdrii si optimizarii de programe de studii si planuri de invatadmant, precum si
in evaluarea calitdtii educatiei in invdtamantul superior, prin participarea mea la numeroase

evaluari academice la nivel national (in universitati de stat si particulare) si international.

De asemenea, am fdcut in mod constant parte din activitatea departamentului (ca
membru in consiliul departamentului), al facultatii (coordonator al directiei stiintifice a
facultatii: 2004-2006 si prodecan cu activitatea didacticd si legdtura cu mediul de afaceri:
2012-2016) si al universitatii (ca director al Incubatorului tehnologic si de Afaceri: 2016-
2020). In aceast3 calitate, am contribuit la incubarea unor firme, dezvoltarea spritului de
afaceri printre studentii UNITBV si mentinerea acreditdrii institutionale a incubatorului, dar
si la crearea bazelor Societatii Antreprenoriale Studentesti. Pe baza acestor rezultate, in
respectivul mandat am candidat si am obtinut o bursd Fulbright la prestigioasa
universtitate americand "Rutgers Umiversity", dedicata intelegerii “de la sursa” a modului in
care firmele romanesti la inceput de drum pot obtine finantdri alternative pentru
dezvoltarea afacerilor lor, aspecte pe care le-am integrat in continuturile cursurilor si
seminarelor mele, le-am diseminat printre antreprenori si le-am discutat cu colegii

interesati. Experienta mea didacticd si de cercetare este completata si de invitarea mea in

14 universitati din Europa pentru a preda management si antreprenoriat Tncep/émd cu anul




2002 si panain prezent, cand colaborez intr-un proiect international aldturi de profesori din
alte 3 tari europene.

Astfel, am obtinut experientd in lucrul in echipd si cu echipe, dar si foarte bune
abilitdti de comunicare si capacitate organizatorica, de planificare si evaluare, facand parte
din echipe nationale si internationale de proiecte, atat in calitate de membru, cat si ca

director de proiect, dupd cum rezultd din CV-ul meu.

Toate aceste cunostinte, competente si abilitati doresc si le pun in slujba
departamentului de Management si informaticd economica pentru dezvoltarea si pe mai

departe cu succes a acestuia.

OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL

Planul managerial este elaborat si vizeaz& perioada 2026-2028, urmare a vacantarii
functiei de director de departament la mijlocul mandatului 2024-2028. n concordanta cu
principiile unui management coerent si consecvent, prezentul plan preia si duce mai
departe ceea ce s-a construit bine pand in prezent, addugand elementele necesare pe care
componentele unui mediu social, tehnologic, legislativ si economic tot mai turbulent trebuie

sd le adreseze in domeniul educatiei universitare,

Obiectivele prezentului plan au fost formulate avand permanent in minte ideea unui
parteneriat profesori-studenti-administratie, bazat pe fincredere si transparentd
decizionald si pe credinta mea cd pentru fiecare dintre noi cel mai graitor vorbesc faptele si
activitatea fiecaruia. $i cd educatia este unul din pilonii fundamentali ai societatii, la care

fiecare dintre noi, cei din departamentul MIE, contribuim in mod permanent si responsabil.

Obiectivul general al planului managerial: departamentul MIE va oferi in
permanentd educatie si cercetare la nivel profesional avansat in cadrul programelor de

studii de licentd, master si doctorat coordonate.

Managementul departamentului se va realiza, ca si pand in prezent, impreund cu
membrii  consiliului departamentului prin actiuni specifice, bazate pe colaborare,

a .
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universitare si care va tine seama de interesele profesionale ale tuturor membrilor

departamentului.
Obiectivele specifice:

A. Obiective didactice (transfer de cunoastere centrat pe student si bazat pe evidente):
1. adaptarea periodicd a ofertei educationale a departamentului la cerintele pietei
muncii la nivel national si european, cu respectarea prevederilor pe domenii si

niveluri de studii precizate de ARACIS;

2. consolidarea si actualizarea anuald a continutului cursurilor si seminarelor astfel
incat sd incorporeze si cunostinte despre modul in care tehnologiile digitale
influenteaza si ajutd activitatea managerilor;

3. coordonarea permanentd a continuturilor disciplinelor din aria management si
informatica economica pentru a fi aliniate cu continuturile de la discipline
predate de cadre didactice din celelalte departamente, pentru a exista
convergenta cunostintelor si competentelor formate studentilor, masteranzilor
si doctoranzilor;

4. asigurarea permanenta a coerentei intre planurile de invdtamant la licentd,
masterat si doctorat pe fiecare din domeniile de studii coordonate de
departament;

5. folosirea permanenta de tehnici si metode de predare centrate pe dezvoltarea
competentelor, abilitatilor si atitudinilor studentilor;

6. incurajarea participdrii cadrelor didactice ale departamentului la programe de
studii dezvoltate in parteneriat cu structuri similare din alianta UNITA;

7. crearea unui cadru organizatoric mai explicit pentru mentoratul studentilor de
catre tutorii de an, in special a studentilor de anul |, pentru integrarea mai facild

a acestora in comunitatea academica.
In vederea atingerii acestor obiective sunt necesare urmatoarele actiuni concrete:

- revizuirea anuala a planurilor de invdtdmant si a fiselor de disciplind pe domenii de
studiu (integrand licentd-master-doctorat);

- inserareain fisele de disciplind a unor continuturi explicite referitoar?ehnologiile

L~

digitale;



incdrcarea in luna septembrie a planurilor de invatdmant si a fiselor de disciplina pe
drive-ul departamentului, urmare a unor consultéri colegiale Si a armonizarii
continuturilor predate;

participarea cel putin o datd pe an a fiecdrui cadru didactic la actiunile din oferta
universitatii si ale aliantei UNITA in vederea perfectiondrii metodelor de predare-
evaluare si a comunicdrii in era digitald (cu precidere pentru ceain limba englezd —
data fiind existenta programului Business Administration in oferta
departamentului);

colaborarea permanentd cu si intre coordonatorii programelor de studii pentru a
asigura coerenta planurilor de invatamant si a continuturilor pe cele 3 niveluri de
studii (L-M-D);

sprijinirea coordonatorilor programelor de studii la intocmirea rapoartelor de
evaluare si de progres in vederea reacreditarii periodice derulate de ARACIS;
adoptarea graduald de sisteme de predare bazate pe invatarea prin proiecte si studii
de caz reale si relevante din mediul economic si social actual, pentru trecerea la un
sistem de invatare bazat mai mult pe descoperire si studiu individual din partea
studentilor;

realizarea examindrii orale a studentilor ori de cate ori este posibil pentru
dezvoltarea competentelor de comunicare verbald ale acestora;

invitarea (cu prezenta fizicd sau online) la curs/seminar la fiecare disciplin (o dat
pe semestru) a unui specialist in domeniu sau realizarea unei vizite de studii a
cadrului didactic impreund cu studentii la o organizatie relevanta pentru disciplina
predatd, pentru a dialoga cu membrii acesteia;

analiza rezultatelor studentilor dupd fiecare sesiune de examene si comunicarea
acestora catre membrii departamentului in sedinte de evaluare, spre a stabili unde
si dacd sunt necesare adaptari/ajustari ale metodelor de predare si evaluare;
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitdtilor de finalizare a
studiilor de cdtre studentii, masteranzii si doctoranzii coordonati de membrii
departamentului MIE;

coordonarea activitatilor legate de evaluarea periodicd a cadrelor didactice si
discutarea calificativelor obtinute de acestia la evaluarea din partea studentilor,,

colegilor si sefului de departament, n oglinda cu autoevaluarea individualg;




- Ccoordonarea activitdtii de practicd studenteascd si incurajarea dialogului cu alumni
ai programelor de studii ale departamentului si ai facultatii pentru identificarea de
locuri de practicd pentru cat mai multi studenti;

- rezolvarea colegiald a diferendelor care pot ap&rea intre membrii departamentului,
precum si a sesizdrilor si contestatiilor studentilor, ambele intr-un climat de

transparentd si respect reciproc.

B. Obiective de cercetare realizate in comun de cadre didactice si studenti

Cadrele didactice ale departamentului MIE desfdsoard activitéti de cercetare de inalt
tinutd academica la nivel international si national, asa dup& cum rezult3 din fisa anuald de
evaluare a cercetdrii. Obiectivele realizdrii unui act de cercetare cu impact stiintific

semnificativ includ:

1. identificarea de teme de cercetare relevante in context national si international
in domeniul disciplinelor predate de cadrele didactice ale departamentului MIE
astfel incat studentii si masteranzii sd fie primii care s beneficieze de
rezultatele obtinute;

2. dezvoltarea si mentinerea de echipe de cercetare multi-disciplinare, impreund
cu doctoranzii si cu membrii altor departamente din universitate si din alianta
UNITA, pentru realizarea de cercetari relevante la nivel international;

3. implicarea studentilor (cu precddere masteranzi si doctoranzi) in activitatea de
cercetare a departamentului;

4. sprijinirea cadrelor didactice in perfectionarea metodelor de cercetare utilizate Si
in identificarea celor mai adecvate jurnale in care sd publice rezultatele
cercetdrilor;

5. realizarea activitdtii anuale de cercetare de catre fiecare cadru didactic, cu accent
pe publicarea rezultatelor in jurnale indexate WOS si edituri acceptate de
CNATDCU;

6. dezvoltarea de proiecte nationale si internationale de educatie si cercetare in

domeniul managementului.




Actiunile prin care se vor materializa aceste obiective sunt:

- sedinte exploratorii periodice ale cadrelor didactice, doctoranzilor si masteranzilor
pentru identificare de teme de cercetare si constituirea de echipe de cercetare;

- continuarea organizdrii de sesiuni stiintifice studentesti si incurajarea participrii la
AFCO a cel putin cate unei echipe de la fiecare program de studii Si recompensarea
celor mai buni studenti;

- Incurajarea publicdrii rezultatelor stiintifice ale studentilor si masteranzilor in BUT
sectiunea V, Stiinte Economice;

- implicarea continud a comisiilor de indrumare si eticd academica ale doctoranzilor
pentru realizarea impreund cu doctoranzii si masteranzii a unor articole stiintifice pe
temele de doctorat ale programului de studii doctorale de Management;

- folosirea mai intensa a retelelor ERASMUS+ si UNITA pentru dezvoltarea de
proiecte in parteneriat cu universitati din aceste retele;

- folosirea bazei de date ALUMNI dezvoltate in cadrul universitatii, precum si cea a
organizatiilor partenere ale universitatii, care sunt interesate pentru realizarea de

studii si cercetari cu caracter aplicativ in domeniul stiintelor economice.

C. Obiective de dezvoltare a resursei umane

Departamentul de MIE este un departament dinamic si profesionist, care necesitd in
permanentd resursd umana nalt calificatd. Prevederile unui mediu legislativ mai degrab&
imprevizibil creeaza periodic impredictibilitate pentru politicile de resurse umane si
anxietate in randul cadrelor didactice in privinta managementului carierei personale. De

aceea, prioritare pentru urmdtoarea perioadd sunt urmatoarele obiective:

1. pdstrarea unei imagini distincte, profesioniste si respectate a departamentului
MIE in cadrul FSEAA si UNITBV prin toate activitdtile de predare-evaluare si
cercetare desfasurate de fiecare membru al departamentului;

2. monitorizarea conditiilor de promovare pe post a cadrelor didactice care
intrunesc conditiile legale in vigoare astfel incat sd existe o motivatie a rdmanerii
acestora in sistemul universitar;

3. angajarea de cadre didactice tinere pe posturi de asistenti pe perioada
determinata, cu conditia ca CV-ul si activitatea lor stiintifica sd aducél/ma/plus de

valoare departamentului; .
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4.

consolidarea structurii de personal a departamentului MIE astfel incat s fie
acoperite toate disciplinele din planurile de invdtamant cu persoane calificate si
care, pe langd cunostinte si competente de specialitate, au si abilitatile

pedagogice necesare unui act educational de inaltd tinutd academica.

Actiunile prin care vor fi atinse aceste obiective vizeaza:

- identificarea disciplinelor ai cdror titulari urmeaza sa se retragd din activitate,

punctul critic fiind in viitor disciplinele din ariile Statisticd si Informatica economicd;

- discutii purtate impreund cu toti membrii departamentului pentru identificarea de

potentiali candidati pentru ocuparea posturilor vacante sau care urmeazd a se

vacanta din statul de functiuni (care sa poata fi ulterior angajati pentru o perioada

de cel putin 3 ani);

- mentorat oferit noilor potentiali colegi pentru a se integra usor in activitatea

departamentului.

D. Obiective organizatorice si administrative

1.

consolidarea spiritului de echipa si a relatiilor colegiale prin stimularea
comunicarii, colabordrii si socializarii intre membrii departamentului;

implicarea tuturor cadrelor didactice, a doctoranzilor si a personalului
administrativ in activitdtile departamentului;

imbunadtdtirea comunicdrii in cadrul departamentului si inter-departamente;
obtinerea si mentinerea ,gradului de incredere ridicat” din partea ARACIS pentru
toate programele de studii coordonate de departament;

colaborarea permanentd cu conducerea facultdtii si a universitdtii pentru
asigurarea unui management eficient al departamentului MIE;

mentinerea si dezvoltarea bazei materiale a departamentului;

promovarea ofertei educationale si de expertiza profesionald a departamentului
MIE cdtre stakeholderii interesati din universitate si din mediul socio-economic

(elevi, studenti, firme, organizatii publice).
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Actiunile prin care se vor aduce la indeplinire aceste obiective vizeaza:

organizarea de intalniri informale si de socializare, in diferite formate;

repartizarea echitabild a sarcinilor si activitatilor didactice si administrative intre
membrii departamentului privitor la examenele din sesiuni si la cele de finalizare a
studiilor, ca si in activitatile aferente admiterii de noi candidati, respectiv in
activitatile de intocmire a rapoartelor de evaluare interna si de progres necesare
reacreditdrilor ARACIS;

informarea periodicd a membrilor departamentului cu privire la deciziile luate de
cdtre consiliul departamentului si consiliul facultatii;

participarea la sedintele cu conducerea facultdtii si a universitatii;

buna gestiune a tuturor dotdrilor de laborator si a celor aflate la dispozitia cadrelor
didactice (laptop-uri) si actualizarea soft-urilor necesare realizarii activitatilor de
predare-evaluare si cercetare;

discutii exploratorii cu cadre didactice din Tnvatdmantul pre-universitar pentru a
transmite periodic elevilor interesati informatii despre programele de licenta
coordonate de departament;

mentinerea contactelor cu managerii partenerilor economici ai universitatii in
vederea identificarii posibilitatilor de instruire a personalului propriu, colaborare si
consultanta de specialitate;

mentinerea si aprofundarea legdturii departamentului MIE cu Centrul de cercetdri

economice al ICDT pentru a beneficia de dotdrile acestuia in realizarea de studii s

cercetari stiintifice aldturi de colegii din celelalte departamente ale facultdtii s

universitatii.

Acest plan managerial este realizat avand permanent in minte ideea cd implementarea

sa este posibild doar cu ajutorul si prin colaborarea activa si profesionista a tuturor colegilor

din departamentul MIE.

Fiecare dintre noi, cadrele didactice si studentii programelor noastre de studii,

suntem parte dintr-o echipa care are o istorie comund de mai bine de 25 de ani pe care

sperdm sd o dezvoltdm si pe mai departe tot impreuna!

07.10:2046

Prof.dr. Silvia Su
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