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1. Introducere. Motivatie si culturd organizationald

Prezentul plan managerial prezintd obiectivele, directiile de actiune si masurile propuse pentru mandatul de director
al Departamentului de Management si Informaticd Economicd (MIE) in concordantd cu misiunea UNITBV,
responsabilitdtile departamentului, Legea invatdmantului superior nr. 199/2023 si Carta universitard si
regulamentele aplicabile, reunind atributiile de conducere operativd cu directii de dezvoltare academica si

institutionala.

Motivatia asumdrii acestei responsabilitdti este legatd de apartenenta mea la comunitatea universitard. De aproape
29 de ani, incepand cu perioada studiilor universitare si continuand cu activitatea didacticd si de cercetare,
universitatea este loculin care m-am format, am construit relatii profesionale si am deprins o valoare fundamentalg,
aceea a co/aborarii Experientele din mediul academic, si din alte contexte organizationale (mediul antreprenorial si
mediul ONG) mi-au consolidat convingerea cd performanta depinde atat de competente si resurse, cét si de modul

in care oamenii lucreaza impreuna.

Cultura organizationald, dincolo de valorile declarate, se traduce prin comunicarea de zi cu zi, in madul In care sunt
explicate si comunicate responsabilitdtile, in felul in care sunt ascultate opiniile diferite, in gestionarea dezacordurilor
si in recunoasterea contributiei fiecrui coleg. /m/ doresc s& contribui la consolidarea unui climat organizational
pozitiv si constructiv, caracterizat prin respect reciproc, incredere, empatie si colaborare, in care fiecare coleg sd se

simtd apreciat, sd isi poatd exercita autonomia profesionald si s isi desfdsoare activitatea cu pldcere.

Fiecare coleg are propriile aspiratii, propriul stil de lucru si propriul ritm de dezvoltare profesionald, iar colaborarea
pentru proiecte si initiative de dezvoltare trebuie sd porneascd de la interese comune, in vreme ce responsabllitatile
institutionale raman asumate si distribuite echitabil. Consider ca un stil de leadership bazat pe empatie si dialog

presupune, in egald masurd, responsabilitate, rigoare si respectarea standardelor institutionale.

Planul managerial are la baza atat analiza activitdtilor, proceselor si responsabilitdtilor Departamentului
Management si Informaticd Econemicd, analiza mediului extern cat si consultarile individuale pe care le-am avut cu
colegiiin luna septembrie 2026. Din aceasta analiza si din dialogul cu colegii s-au conturat o serie de prioritdti privind
comunicarea, predictibilitatea, autonomia profesionald, distribuirea echitabild a responsabilitatilor, cercetarea,
promovarea, resursele de lucru si oportunitatile de colaborare. Pornind de la acestea, am formulat masuri concrete,

care urmdresc atat buna desfasurare a activitdtii curente, cat si dezvoltarea departamentului.
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Va&d rolul directorului de departament ca pe unul de coordonare, sprijin si reprezentare responsabild a intereselor
colectivului, cu respectarea atributiilor institutionale si in colaborare cu Consiliul departamentului. Consider
impaortante informarea colegilor, consultarea acestora atunci cand este cazul, fundamentarea propunerilor si

comunicarea stadiului solicitdrilor adresate structurilor competente.
2. Analiza contextului si activitdtii departamentului

Analiza activitdtilor, proceselor si responsabilitdtilor departamentului, precum si a mediului extern, completatd de
discutiile individuale cu colegii, a permis identificarea unor puncte tari care pot fi valorificate, a unor aspecte interne

care necesitd imbundtdtiri, precum si a oportunitdtilor si riscurilor relevante pentru dezvoltarea departamentului.

Analiza SWOT de mai jos constituie punctul de plecare pentru cele patru directii manageriale propuse, astfel incat

mdsurile sd réspundd atat nevoilor de functionare curentd, cat si perspectivelor de dezvoltare academicd.
Puncte tari (S)

- Competentele si experienta diversificatd a cadrelor didactice n educatie, cercetare si elaborarea de proiecte,
precum si existenta scolii doctorale in domeniul Management.

- Un alt atu il reprezinta relatiile de colaborare dezvoltate cu mediul economic, asociativ si academic, care pot fi
valorificate in activitdti educationale si de cercetare.

- Experienta acumulatd in dezvoltarea programelor de studii si In organizarea activitatilor academice, alaturi de
diversitatea intereselor si competentelor profesionale ale colegilor, constituie o bazi pentru noi initiative si

colaboréri.
Puncte slabe (W)

- Numdrul de cadre didactice, in special de asistenti universitari, necesitd o analiza in raport cu activitatile si
programele gestionate de departament. Dimensionarea resurselor umane si analiza incdrcdrii didactice sunt
importante pentru fundamentarea necesarului de personal si formularea unmor propuneri cdtre structurile
competente, cu respectarea procedurilor institu?,ioh.a_le.

- Organizarea si accesibilitatea documentelor, informatiilor si termenelor de interes comun pot fi imbunétdtite
prin utilizarea unui spatiu digital comun. De asemenea, o evidentd centralizatd a responsabilitédtiior administrative si
comunicarea criteriilor de distribuire pot contribui la cresterea predictibilitatii si la buna organizare a activitatii.

- Centralizarea si prioritizarea nevoilor privind infrastructura, licentele software si formarea profesionald pot fi
dezvoltate pentru a permite fundamentarea i urmdrirea solicitdrilor adresate structurilor competente.
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Oportunitati (0)

- Departamentul poate valorifica oportunitdtile oferite de apelurile nationale si internationale de finantare pentru
cercetare, educatie si dezvoltare institutionald, precum si posibilitdtile de colaborare cu organizatii din mediul
economic si asociativ pentru activitdti de practica si proiecte aplicate.

- Mobilitdtile si colabordrile academice nationale si internationale pot contribui la schimbul de experientd si la
dezvoltarea profesionald.

- Deasemenea, existd posibilitatea dezvoltdrii si diversificdrii ofertei educationale postuniversitare, in functie de
cererea identificata si de resursele disponibile.

- Implicarea absolventilor, studentilor si doctoranzilor in initiative academice reprezintd o altd oportunitate de

consolidare a comunitatii universitare.

Amenintdri (T)

- Printre factorii externi care pot influenta activitatea departamentului se numdrd modificdrile legislative si ale
cerintelor de evaluare si acreditare, concurenta ntre facultdti de profil si necesitatea mentinerii relevantei ofertei
educationale,

- Evolutia cerintelor pietei fortei de munca impune adaptarea continud a programelor de studii.

- Compétitia pentru obtinerea finantdrilor nationale si internationale poate influenta posibilitdtile de dezvoltare a

proiectelor de cercetare si educatie, In functie de rezultatele evaludrilor si de resursele disponibile.

Pornind de la aceastd analiza, imi propun sa valorific experienta si competentele colegilor si parteneriatele existente
pentru dezvoltarea cercetdrii, a proiectelor si a activitatilor aplicate cu studentii. in acelasi timp, num&rul actual de
cadre didactice conduce la o atentie deosebitd acordati organizdrii activitdtii, distribuirii echitabile a

responsabilitatilor si fundamentarii necesarului de personal.

Oportunitatile de finantare, colaborare si dezvoltare a ofertei educationale pot fi valorificate prin initiative care
pornesc de la interesele si competentele colegilor. Pentru a raspunde schimbariler Iegislati\ke, cerintelor pietei muncii
gi' constrangerilor de resurse, voi sustine actualizarea proceselor academice, simplificarea administrativd si

formularea unor propuneri fundamentate catra structurile competente.

Aceste directii se regdsesc in masurile prezentate in continuare, organizate pe patru niveluri interdependente,
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3. Viziune, misiune si principii

Viziune - Un departament caracterizat de o culturd organizationald bazatd pe respect, incredere, empatie 5/
colaborare, in care fiecare coleg este tratat ca profesionist autonom, beneficiazé de un cadru de lucru clar si

predictibil, are acces echitabil la opartunitdti si poate contribui, potrivit competentelor si aspiratiilor sale.

Un departament in care standardele academice si responsabilitdtile comune sunt susfinute de relafii
profesionale constructive, sprifin reciproc s/ un climat organizational care favorizeazd satisfactia profesionald

s/ sentimentul de apartenentd.

Misiunea manageriald - Sa asigur canducerea operativad si indeplinirea atributiilor legale, sd sustin calitatea
proceselor educationale si de cercetare, sa facilitez dezvoltarea profesionald a colegilor si sa conectez resursele

departamentului la oportunitdti academice si socio-economice relevante.

e Respect pentru persoand, munca si opinii diferite; comunicare empatica inclusiv in situatii dificile.

e Transparentd si echitate: criterii clare pentru responsabilitdti obligatorii si oportunitati limitate.

* Autonomie cu responsabilitate: fara micro-management, cu termene, norrné si standarde academice clare.

e (olaborare voluntard pentru cercetare si dezvoltare; participare conform obligatiilor legale la sarcinile
institutionale.

. Conduﬁere participativa, cu sprijinul Consiliului departamentului si respectarea competentelor decizionale.

¢ Reprezentare corectd si diplomaticd in exterior; dialog deschis si respectuos in interior.
4, Modelul managerial: patru niveluri interdependente

Logica modelului {tabel 1) este urmatoarea: increderea sustine comunicarea dintre colegi, organizarea predictibila
ajutd la alocarea resursei timp de catre fiecare coleg si coritribuie la autonomia acestora, dezvoltarea profesionald a
colegiior creste capacitatea colectivd a departamentului, valorificarea competentelor colective contribuie la

dezvoltarea departamentului.

Tabel 1 — Niveluri 5i mecanisme

Nivel Mecanisme
1. Cultura organizationald si comunicare Dialog, empatie, recunoastere, confidentialitate, colaborare
voluntard
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2. Organizare si simplificare administrativa

Planuri de invdtdmant, state de functii, calendar, proceduri,

resurse

3. Autonomie si dezvoltare profesionald

Resurse umane, formare, promovare, cercetare, articole si

proiecte

4. Dezvoltarea academicd si parteneriate

Studenti,  practicd, parteneriate, alumni,  programe,

internationalizare

5. Nivelul 1 - Cultura organizationald si comunicare

Obiectiv: consolidarea unui climat in care colegii se simt respectaty, ascultati s/ sprifiniti, iar colaborarea se dezvoltd

in jurul intereselor comune, fard a fi impusa.

e Dialog individual accesibil: disponibilitate pentru discutii deschise; clarificarea pasilor si a responsabi!ului_

institutional pentru solutionarea solicitrilor.

e Comunicare colegiald: incurajarea dialogului deschis si a dezacordului argumentat, cu respectarea demnitatii

fiecdrui coleg; ascultare, formularea argumentelor si explicarea deciziilor.

e intalniri cu colegii ce departament organizate atunci cdnd este necesar, cu teme relevante si discutii deschise.

e Schimb de experientd profesionald semestrial. cu participare voluntard la prezentdri despre cercetare, proiecte

si practici didactice.

e Recunoasterea realizdrilor: colectare voluntard a contributiilor si cornunicarea unei sinteze citre Decanat, cu

atribuirea corecta a meritelor.

o Intalniri informale optionale, fard conditionarea accesului la oportunitdti de participarea |a acestea.

e Feedback confidential periadic despre comunicare, respect, predictibilitate si colaborare; raportarea doar a

constatdrilor agregate.

6. Nivelul 2 - Organizare si simplificare administrativa

6.1. Management operativ si organizare

e Realizarca unui calendar semestrial comun pantru termene, intdlniri, examene, comisii si activitati previzibile;

actualizare si comunicarea schimbdrilor.

Pagina 6 din 10




Crearea unui spatiu digital comun, in care toate documentele de uz si interes comun vor fi organizate clar,
actualizate actualizate periodic si ori de cate ori intervin modificdri relevante, si prezentate intr-o formd simplu
de urmarit si de inteles, astfel incat fiecare coleg sa poatd gasi rapid informatiile de care are nevoie, féra solicitdri
si clarificari repetitive.

Realizarea evidentei sarcinilor administrative obligatorii; criterii clare de distribuire, informare si consultare
nainte de desemnare, cand regulile permit.

Exercitarea conducerii operative cu sprijinul Consiliului departamentului, potrivit Cartei; consultarea membrilor

pentru aspectele care intrd in competenta acestuia.

6.2. Planuri de invatamant, state de functii si asigurarea calitatii

L]

Coordonarea elabordrii si implementdrii planurilor de invatdamant aferente programelor gestionate de
departament, cu responsabilii de program si in circuitele institutionale de avizare/aprobare.

Elaborarea si fundamentarea statului de functii; analizarea Tncarcdrii didactice si a necesarului de personal, cu
respectarea normelor si procedurilor in vigoare.

Analiza periodica a fiselor disciplinelor, a suprapunerilor curriculare, a coreldrii competentelor si a compatibilitatii
cu programe similare pentru mobilitatea studentilor.

Monitorizarea managementului calitdtii procesului didactic; analiza anuald a rezultatelor evaludrilor si a
feedbackului studentilor, potrivit procedurilor, urmatd de propuneri de imbunatatire.

Pregdtirea documentatiei pentru evaluare, acreditare si monitorizarea programelor, in cooperare cu structurile

responsabile.

6.3. Infrastructurd

inventarierea nevoilor privind spatlile de lucru, birourile, dotdrile, echipamentele didactice si licentele software
(inclusiv software statistic).
Prioritizarea si fundamentarea solicitarilor cdtre structurile competente, urmarirea raspunsurilor si comunicarea

situatiei cdtre colegi.
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7. Nivelul 3 — Autonomie si dezvoltare profesionald

il

7.2.

Managementul personalului si dezvoltarea carierei

Implicarea directorului departamentului, in limitele atributiilor prevédzute de Carta universitard si de procedurile
institutionale, in procesele privind selectia, evaluarea periodicd, dezvoltarea profesionald si gestionarea
resurselor umane, cu respectarea competentelor si a rolurilor decizionale ale structurilor abilitate.

Analiza anuald a necesarului de personal, in raport cu programele de studii, incdrcarea didactica si perspectivele
de dezvoltare ale departamentului, precum si fundamentarea propunerilor de ocupare a posturilor si de atragere
a unor noi cadre didactice, cu respectarea procedurilor institutionale.

Identificarea intereselor profesionale ale colegilor, exclusiv pe bazd de voluntariat, in domenii precum cercetarea,
proiectele de cercetare stiintificd/colaborare cu mediul economic, formarea, mobilitdtile si colabordrile
academice, pentru a le putea comunica oportunitati relevante si a facilita eventuale initiative comune.
Exprimarea unui interes nu presupune obligatia de a participa la activitdtile respective, iar fiecare coleg decide
liber dacd siin ce madsura doreste sa se implice.

Centralizarea nevoilor de instruire, urmata de solicitarea suportului din partea structurilor care au atributii in

domeniul instruirii,
Managementul cercetdrii si proiectelor

Facilitarea constituirii, pe baza de voluntariat, a unor echipe de cercetare pentru elaborarea de articole destinate
publicdrii in reviste indexate Web of Science (WoS/IS), prin conectarea colegilor cu interese de cercetare si
competente complementare, clarificarea.contributiilor individuale si respectarea principiiler eticii cercetdrii,
Organizarea unor intalniri tematice pe teme legate de metodologie, schimb de feedback si identificarea de
colabordri cu alte departamente si facultéti.

Realizarea si actualizarea unui portofoliu comun de apeluri si idei de proiect, accesibil colegilor interesati; sesiuni
practice de dezvoltare a propunerilor si management de proiect.

Analizarea feedbackului evaluatorilor pentru propuneri de proiect deja evaluate si respinse; revizuire si
redepunere doar in apeluri eligibile si cu parteneriate adecvate.

Incurajarea colabordrilor in domeniul cercetdrii stiintifice intre cadrele didactice si doctoranzii interesati, prin

identificarea unor teme comune, cu respectarea principiilor eticii cercetdrii.
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8. Nivelul 4 - Dezvoltare academica si parteneriate

8.1. Activitati aplicate si relatia cu mediul socio-economic

» \Valorificarea acordurilor existente cu organizatii din mediul economic si asociativ prin identificarea unor activitati
realizabile: invitati practicieni, studii de caz, vizite, proiecte si oportunitdti de practica.

e Evaluarea experientelor de practicd si a posibilitdtilor de continuare, Tn functie de disponibilitatea partenerilor.

e Pilotarea voluntara a unui format de provocari reale: organizatia defineste problema; profesorii stabilesc
obiective si criterii academice; studentii analizeaza; solutiile sunt prezentate si discutate cu practicienii, cu
protejarea datelor.

e Sustinerea participdrii studentilor la Olimpiada Studentilor Economisti si la alte competitii academice, cu
calendar si coordonare predictibile.

e Implicarea graduald a absolventilor in mentorat, intalniri tematice, evaluarea proiectelor si schimburi de
experienta.

e Incurajarea implicérii voluntare a studentilor in activitétile departamentului, precum organizarea evenimentelor
academice, conferintelor, competitiilor studentesti si a altor initiative educationale sau comunitare. Participarea
va fi bazatd pe interesul si disponibilitatea studentilor, oferindu-le aportunitdti de a dobandi experienta practica,

de alucra in echipd si de a-si dezvolta competentele de organizare, comunicare si respcnsabilitate.
B.2. Oferta educationald si internationalizare

e Explorarea demararii unor programe postuniversitare noi numai pe baza cererii validate, expertizei disponibile si
aprobdrilor necesare.

*  Sprijinirea mobilitatilor, a colabordrilor internationale si a schimburilor de practici didactice, inclusiv prin aborddri
experientiale adaptate programelor de studii.

e Explorarea atragerii de resurse prin proiecte si, in mod legal si institutional, acolo unde este posibll, prin

colaborarea cu mediul asociativ; verificarea responsabilitatilor contractuale si a fluxurilor financiare.
9. Concluzii

Prin acest plan managerial, propun o abordare Tn care cultura organizationald, buna organizare a activitatii si
dezvoltarea profesionald se sustin reciproc. Cred cd respectul si empatia sunt esentiale in relatiile dintre noi, ca

regulile clare si aplicate echitabil ne ajutd sd ne exarcitdm autonomia profesionald si cd, valorificand experienta si
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competentele fiecdruia, putem crea noi oportunitati pentru departament, pentru studenti si pentru comunitatea

academicd.

Pentru mine, este important ca fiecare coleg sa se simtd respectat si apreciat pentru munca sa, sd beneficieze de
conditii adecvate pentru desfasurarea activitatii si s isi poatd urma propriul parcurs profesional. Suntem oameni cu
experiente, personalitdti si aspiratii diferite, iar eu cred ca putem lucra bine impreund fard sd gandim la fel sau sa

facem lucrurile in acelasi fel.

Voi sustine un climat in care s3 putem comunica deschis, s& ne exprimam opiniile, inclusiv atunci cand sunt diferite,
si sd discutdm argumentat, cu respect reciproc si incredere. Cred cd un astfel de climat se construieste in fiecare zi,
prin felul in care ne vorbim, ne ascultdm, ne respectdm timpul si aplicam regulile, dar si prin ncrederea ca fiecare

dintre noi este un profesionist responsabil.

La fel de important mi se pare sentimentul de apartenenta. Atunci cand ne simtim respectati, informati si implicati
in viata departamentului, cAnd simtim ca departamentul este al nostru, contribuim mai firesc la buna desfésurare a
activitatii comune. Fiecare in felul sdu, cu propriile competente si responsabilitati, dar cu grija pentru ceea ce

construim impreuna.

Din aceastd perspectivd, vad rolul directorului de departament ca pe unul de coordonare si sprijin. Inseamn s3
asigure claritatea necesara desfasurarii activitdtii, sd isi indeplineascd responsabilitatile institutionale, sa faciliteze

colaborarea acolo unde existd interes si sd reprezinte interesele departamentului cu responsabilitate si echilibru.

Mai presus de toate, imi doresc sd ne exercitam profesia cu demnitate si satisfactie, sa regdsim zi de zi sensul misiunii

noastre de profesori si sa respectdm responsabilitétile si standardele acacdlemice care ne definest.

Cred cd un departament se dezvoltd prin contributia camenilor s&i, iar rolul conducerii este sa i sprijine.
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