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1. Introducere

Planul managerial propus a fost elaborat in concordantd cu prevederile Legii
invatdamantului superior nr. 199/2023, ale Cartei Universitatii Transilvania din Brasov
si ale Planului Strategic al Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
pentru perioada 2024-2029.

Planul managerial vizeaza corelarea si armonizarea activititilor si proceselor
decizionale de la nivelul departamentului cu directiile strategice ale facultitii si ale
universitatii, avind ca repere valorile promovate de Facultatea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor: profesionalismul, calitatea, competitivitatea, onestitatea si
integritatea.

Candidatura mea la functia de Director de departament porneste de la convingerea ci
departamentul MIE nu este doar o simpla structurd academicd, ci o comunitate
interconectatad, in care fiecare membru contribuie, prin competent3, responsabilitate si
implicare, la calitatea programelor de studii pe care departamentul le gestioneazi.
Consider cd directorul de departament, in exercitarea atributiilor previzute in Carta
universitatii, trebuie sa valorifice experienta si potentialul colegilor sii si si incurajeze
participarea activd a acestora la deciziile, initiativele si proiectele care sustin
dezvoltarea departamentului si la consolidarea rolului acestuia In cadrul facultitii si al
universitatii.

Departamentul Management si Informaticd Economica coordoneaza trei programe de
studii de licentd, forma de Invatdmint cu frecventd (Management, Administrarea
afacerilor-in limba engleza si Informatica economici), un program de studii de licent3,
forma de invatamant la distanta (Management), doud programe de studii universitare
de masterat (Management si strategii de afaceri si Sisteme informatice integrate pentru
afaceri). Toate programele de studii sunt acreditate si indeplinesc normele si
standardele stabilite de ARACIS.

In cadrul departamentului activeazi 18 cadre didactice, structura pe grade didactice
fiind urmadtoarea: 5 profesori, 4 conferentiari, 9 lectori. Dintre acestea, doud cadre
didactice sunt fncadrate cu contract individual de muncd pe perioadd determinati.
Totodatd, Departamentul MIE are un rol activ in cadrul Scolii Doctorale
Interdisciplinare a Universitdtii Transilvania din Brasov, prin domeniul de doctorat
Management, al cdrui coordonator si conducitorii de doctorat sunt membri ai
departamentului.

Planul managerial propus are ca deziderat dezvoltarea continud a departamentului
MIE si consolidarea pozitiei si rolului sdu in cadrul facultatii si al universititii, prin
calitatea programelor de studii coordonate, relevanta cercetirii stiintifice si implicarea
membrilor sdi in activitati si proiecte de interes pentru facultate si universitate.




Obiectivele propuse si principalele activitdti pentru realizarea acestora sunt

structurate pe cinci directii de actiune relevante pentru buna functionare si dezvoltarea

departamentului, in acord cu atributiile directorului de departament previzute in Carta
UNITBV.

2. Directii de actiune, obiective, activitati

2.1. Resursa umana

Obiectiv: Asigurarea unei politici sustenabile de resurse umane la nivelul

departamentului si cultivarea unui mediu profesional favorabil performantei si

colaborarii

Activitati:

Promovarea unei politici de resurse umane bazatid pe transparentd, dialog si
consens la nivelul membrilor departamentului.

Asigurarea transparentei in elaborarea statului de functii al departamentului,
prin consultarea membrilor acestuia si a coordonatorilor programelor de studii,
tindnd seama de competentele de specialitate ale cadrelor didactice,
continuitatea activitatii didactice si repartizarea echilibratd a sarcinilor, cu
respectarea reglementarilor in vigoare.

Sustinerea promovarii pe un grad didactic superior prin scoaterea la concurs a
posturilor pentru colegii care indeplinesc criteriile de performantd previzute
de legislatia In vigoare si de regulamentele interne ale universitatii.

Evaluarea necesarului de personal la nivelul departamentului si aplicarea unei
politici transparente de atragere si selectie a resursei umane, in functie de
nevoile departamentului pe termen mediu si lung.

Incurajarea absolventilor valorosi, in special a doctoranzilor cu rezultate
deosebite, sa urmeze o cariera didactica si de cercetare si s se implice activ in
activitatile departamentului.

Valorificarea experientei academice si profesionale a colegilor pensionati, prin
implicarea acestora, in functie de nevoile departamentului si de disponibilitate,
In activitati didactice desfisurate in regim de platd cu ora, conducere de
doctorat, proiecte de cercetare si manifestiri stiintifice.

Sprijinirea dezvoltarii profesionale a membrilor departamentului in vederea
indeplinirii criteriilor necesare pentru promovare.

Incurajarea participirii cadrelor didactice la experiente de mobilitate

internationald, prin accesarea programelor si retelelor academice la care
universitatea este afiliata.




Repartizarea echitabild a responsabilitdtilor administrative si organizatorice
intre membrii departamentului si urmarirea indeplinirii acestora.

Cultivarea unui climat de colaborare, respect reciproc si corectitudine, prin
sprijin colegial, comunicare deschis3, discutarea la timp a dificultatilor si
gestionarea constructiva a divergentelor.

Reprezentarea intereselor membrilor departamentului in Consiliul facultatii si
informarea acestora cu privire la aspectele de interes pentru activitatea
departamentului.

2.2. Activitatea didactica

Obiectiv: Cresterea calitatii si eficientei procesului didactic

Activititi:

Dezvoltarea si asigurarea continuitdtii programelor de studii coordonate de
departament printr-un proces educational de calitate, adaptat nevoilor de
formare ale studentilor si cerintelor pietei muncii.

Actualizarea periodicd a planurilor de inviatimant in raport cu evolutiile din
domeniu, cerintele pietei muncii si standardele si indicatorii de performanti
stabiliti de ARACIS.

Organizarea unor consultdri periodice intre membrii departamentului pentru
corelarea continuturilor disciplinelor din planurile de finvitimant si
imbunatdtirea experientei de invitare a studentilor.

Crearea unui grup consultativ alcatuit din absolventi ai programelor de studii
coordonate de departament, cu experientd manageriald si profesionald
relevantd, care sd contribuie la imbundititirea curriculumului, in acord cu
tendintele de evolutie ale pietei muncii.

Analizarea oportunitatii infiintdrii unui program de studii in sistem dual,
adaptat profilului departamentului, in raport cu nevoile de formare ale
companiilor din zona Brasov si cu capacitatea departamentului de a asigura
pregdtirea academica si coordonarea activititilor practice impreund cu
partenerii economici.

Sprijinirea cadrelor didactice interesate de participarea la stagii de formare si
dezvoltare profesionald, in tara si in strainitate.

Sprijinirea coordonatorilor programelor de studii in pregitirea documentatiei
pentru evaluarile periodice ARACIS.

Analizarea rapoartelor anuale ale programelor de studii in cadrul
departamentului si stabilirea mdasurilor de imbunititire, in functie de
concluziile acestora.




Analizarea periodicdi in cadrul departamentului a rezultatelor evaluirii
activitatii didactice de cdtre studenti si valorificarea feedback-ului pentru
imbunatatirea calitatii procesului didactic.

Sustinerea cadrelor didactice in vederea elaboririi/actualizarii materialelor
didactice proprii, in format tiparit/electronic, pentru a facilita procesul de
invatare al studentilor.

2.3. Activitatea de cercetare

Obiectiv: Consolidarea performantei in cercetare si cresterea vizibilititii rezultatelor
stiintifice

Activitati:

Incurajarea publicirii rezultatelor cercetirii in reviste indexate Web of Science,
cu factor de impact ridicat, si sprijinirea elaborarii si depunerii de propuneri
competitive de proiecte de cercetare.

Asigurarea unei informari transparente in cadrul departamentului cu privire la
oportunitatile de participare la competitii de proiecte, publicare In reviste de
prestigiu si participare la manifestdri stiintifice, precum si cu privire la
reglementdrile in vigoare privind promovarea si/sau obtinerea atestatului de
abilitare.

Incurajarea participarii membrilor departamentului la proiecte de cercetare
interdisciplinard, prin colabordri atit in cadrul departamentului, cit si cu alte
departamente ale facultatii si universitatii.

Sustinerea activitdtilor de cercetare desfisurate in cadrul programului de
doctorat Management, in colaborare cu conducitorii de doctorat.

Consolidarea colaborarii cu Centrul de Cercetdri Economice din cadrul ICDT,
prin valorificarea resurselor disponibile si dezvoltarea unor activititi de
cercetare comune.

Valorificarea relatiilor de colaborare ale membrilor departamentului cu
reprezentanti ai mediului academic si profesional, din tari si din striinitate,
pentru initierea unor parteneriate si proiecte comune.

Sprijinirea participarii membrilor departamentului la conferinte si alte
manifestdri stiintifice relevante, in vederea prezentirii rezultatelor cercetarii si
dezvoltarii unor noi colaboriri.

Incurajarea implicarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiectele si
activitatile stiintifice desfasurate in cadrul departamentului.




2.4. Relatia cu studentii

Obiectiv: Consolidarea parteneriatului cu studentii si asigurarea unui cadru

favorabil dezvoltdrii lor profesionale si personale

Activitati:

Organizarea unor intalniri periodice ale studentilor cu tutorii, coordonatorii
programelor de studii si directorul de departament, pentru identificarea
dificultatilor Intdmpinate si stabilirea unor mésuri de sprijin, prin consultatii,
indrumare individuala si colaborare cu structurile competente ale universitatii.
Promovarea integritdtii academice in rdndul studentilor, a respectului reciproc
si a utilizarii responsabile a instrumentelor digitale in activitatile de invatare si
cercetare.

Incurajarea participarii studentilor la procesul de evaluare a activititii
didactice, analiza feedback-ului si integrarea propunerilor relevante in misurile
de Imbunatitire a procesului didactic.

Asigurarea unei informari clare si la timp cu privire la cerintele disciplinelor,
criteriile de evaluare, organizarea practicii de specialitate si elaborarea
lucrdrilor de licentd si disertatie.

Extinderea ofertei de stagii de practicd, internship si voluntariat, in vederea
dezvoltdrii competentelor profesionale si transversale ale studentilor.

Imbunititirea pregitirii practice a studentilor prin corelarea activititilor
desfasurate in organizatiile partenere cu competentele vizate de programele de
studii si prin valorificarea observatiilor studentilor si ale indrumdtorilor de
practica.

Organizarea unor Intdlniri periodice ale studentilor cu absolventi si
reprezentanti ai mediului economic, pentru cunoasterea traseelor profesionale,
a competentelor solicitate de angajatori si a oportunititilor de cariera.

Incurajarea participirii studentilor si masteranzilor la sesiuni de comuniciri si
competitii stiintifice studentesti de profil atit la nivelul facultatii si universitatii,
cat si la nivel national.

Sprijinirea studentilor In orientarea in cariera si alegerea traseului profesional,
in colaborare cu departamentele specializate ale universititii si cu asociatiile
studentesti.

Sustinerea participdrii studentilor la mobilititi academice si stagii
internationale, prin informare si indrumare, in colaborare cu responsabilii
programului Erasmus+ din facultate.




Incurajarea implicirii studentilor in viata comunitdtii academice prin
participarea la activitatile extracurriculare organizate de facultate si asociatiile
studentesti (AIESEC).

Sustinerea initiativelor studentesti cu caracter antreprenorial, educational sau
comunitar care contribuie la dezvoltarea lor profesionald si personala.

Recunoasterea si promovarea performantelor studentilor in cadrul sesiunilor
de comunicdri stiintifice si al competitiilor de profil (AFCO), prin premiere si
promovare pe site-ul facultatii si pe canalele oficiale de comunicare ale
universitatii.

2.5. Relatia cu mediul academic, economic si social

Obiectiv: Consolidarea si extinderea parteneriatelor academice, economice si sociale

Activititi:

Dezvoltarea colabordrilor cu departamente de profil din alte universititi, din
tard si din strdinatate, prin schimburi de experienti, organizarea de evenimente
stiintifice si initierea unor proiecte didactice si de cercetare comune.

Incurajarea participirii membrilor departamentului la activitatile asociatiilor
academice si profesionale relevante din tard (AFER, Societatea Academic3 de
Management din Romania, INFOREC s.a.) si din strdindtate (European Academy
of Management, Association for Information Systems s.a.) in vederea dezvoltirii
unor proiecte comune si cresterea vizibilitatii departamentului si a facultatii.

Organizarea unor consultdri periodice cu reprezentanti ai mediului economic
pentru identificarea nevoilor de competente, a tendintelor de evolutie a pietei
muncii si a posibilitatilor de colaborare.

Mentinerea si extinderea parteneriatelor cu companiile locale pentru a facilita
stagii de practica, vizite de studiu, intershipuri si oportunititi de angajare
pentru studenti.

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea Alumni si implicarea absolventilor in
facilitarea contactelor cu organizatiile in care activeazi, in vederea identificarii
unor oportunitati de parteneriat.

Consolidarea colaborarii cu liceele si organizatiile din mediul economic, in
vederea promovdrii programelor de studii coordonate de departament si a a
ofertei educationale a facultatii.

Analizarea, Tmpreuna cu potentiali parteneri din mediul economic, a
oportunitatii dezvoltarii unor programe de studii in sistem dual In domenii
precum logistica si digitalizarea proceselor de afaceri.




= Identificarea si dezvoltarea unor colabordri cu companii, institutii publice si
organizatii profesionale pentru activitati de cercetare aplicatd, consultanta si
cursuri de formare continua in domeniile de competenta ale departamentului.

Prin acest plan managerial, imi propun si sustin continuitatea si Tmbunatatirea
activitatii departamentului, intr-un mediu profesional bazat pe colegialitate,
recunoasterea meritelor si Incurajarea initiativelor care contribuie la buna functionare
si dezvoltare a acestuia. Imi asum aceastd candidaturi cu convingerea ci realizarea
obiectivelor propuse este posibila prin efortul comun al membrilor departamentului,
cu sprijinul conducerii facultitii.

Planul managerial propus este perfectibil si raimane deschis propunerilor membrilor
departamentului. Consider ca dialogul cu colegii si experienta lor pot contribui la
imbunatatirea masurilor propuse si la aplicarea lor.

"Nimeni nu poate fluiera o simfonie, este nevoie de o intreagd orchestrd pentru a o
canta”. (Margaret Carty)
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