PLAN MANAGERIAL 2026-2028

pentru functia de:

Director al Departamentului de Management si Informaticad Economica (MIE)
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
Universitatea Transilvania din Bragov

CANDIDAT: Lector dr. Liana-Cristina Nicolau

1. Preambul

Candidez la functia de director al Departamentului Management si Informatica
Economica (MIE) cu o viziune clara: transformarea departamentului intr-o structura mai
puternica de stiinte economice aplicate, vizibila la nivel international. Planul managerial
propus urmareste trei directii: facilitarea invatarii si indeplinirea permanenta a standardelor de
calitate ale proceselor de predare-invatare, focalizarea pe cercetare stiintificd si absorbtia
acesteia in mediul de afaceri si un management administrativ transparent, centrat pe oameni.

Planul porneste de la convingerea ca directorul de departament nu doar gestioneaza
state de functii si planuri de nvatamant, ci creeaza conditiile in care studentii invatd mai bine,
colegii isi indeplinesc obiectivele profesionale cu succes, iar universitatea isi reafirma rolul
semnificativ in comunitatea bragoveana si locul la nivel national.

Obiectivele si responsabilitatile aici asumate sunt aliniate cu cinci repere:

« Legea invatdméntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
care stabileste cadrul de organizare a departamentelor, rdspunderea directorului de
departament si normele privind personalul didactic si de cercetare.

» Carta Universitdtii Transilvania din Brasov care prezintd misiunea si obiectivele
strategice, rolul departamentului ca unitate academica de baza, atributiile Consiliului
departamentului, raspunderile directorului de departament si managementul proceselor
de educatie.

» Planul managerial 2024-2029 al rectorului UnitBV, prof. dr. ing. loan Vasile Abrudan,
cu cele trei directii ale sale: o universitate performantd, o comunitate universitara
dinamica si integrarea in spatiul european si international al invatamantului superior.

« Planul managerial 2024-2029 al decanului FSEAA, prof. dr. Gabriel Bratucu, care
vizeaza adaptarea permanentd a facultatii la piata serviciilor educationale, calitate in
actul didactic si in cercetare si o atmosferd academicé deschisa.

» Misiunea Departamentului MIE formulatda de domnii prof.dr. Niculaie Antonoaie si
prof.dr. Tiberiu Foris, carora le multumesc pentru exemplu si pentru dezvoltarea
departamentului. Misiunea are in vedere formarea viitorilor economisti specializati in
management, administrarea afacerilor si informatica economicé, in acord cu cerintele
pietei muncii.

Imi asum valorile pe care domnul decan prof. dr. Gabriel Bratucu, in planul sau, le
asazd la baza activitdti facultatii: profesionalism, calitate, competitivitate, moralitate si
echilibru. Impartasesc convingerea dansului cd resursa umana inseamna, inainte de toate,
oameni cu nevoi diferite, si isi asum, de asemenea, riscurile implicate de gestiunea unui
numar mare de studenti, a personalului didactic, de cercetare si administrativ pentru care
existd acest departament. in acest sens, principiile dupé care voi lucra sunt: transparenta
deciziilor, consultarea colegilor inaintea oricarei hotarari care Ti priveste, distribuirea echitabila
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a sarcinilor, decizii bazate pe date si reprezentarea corecta si impartiala a tuturor membrilor
departamentului.

2. Candidatura mea

Sunt doctor in Management (Universitatea Babes-Bolyai, 2013) si cadru didactic al
departamentului din 2006, lector din 2014. Principalele discipline de predare si teme de
cercetare sunt in antreprenoriat, managementul resurselor umane, managementul
proiectelor, management strategic si managementul crizelor. Avand in vedere functia
administrativa pentru care candidez, am prezentat in tabelul de mai jos principalele puncte
tari pe care le are candidatura mea:

Experienta Ce Inseamna pentru mandat
Coordonator al programului de licentd Administrarea  Cunosc din interior conducerea unui
afacerilor in limba engleza (2014-2021); membru n program de studii si functionarea
Consiliul departamentului (2018-2021) departamentului
Coordonator Erasmus+ pentru mobilitatea Colaborarea privind activitatea

personalului didactic si administrativ (din 2023); stiinfificd a membrilor

organizator al programului intensiv mixt (BIP) departamentului cu colegi din alte

Managementul proiectelor in mediul de afaceri universitati

european” (2025); stagii Erasmus+
Manager de proiect (DIGIFIND) si responsabil Experienta directd Tn managementul
partener (FRAMELOG) in proiecte Erasmus+; proiectelor cu finantare europeana

specialist marketing in proiectul ERANET BISOLAR

10 articole indexate Web of Science; recenzor pentru  Cunosc standardele si mecanismele
72 de articole publicate in Web of Science; editor al publicarii internationale si pot sprijini

numarului special ,Inovatie sistemica si strategii in colegii in acest proces
managementul afacerilor si antreprenoriat” al revistei
Systems
Programul de formare in leadership universitar, Pregatire recenta in management
Harvard Graduate School of Education (2025) universitar

Experienta profesionald bogatd in afara universitati  Vorbesc limbajul mediului de afaceri
si stiu ce asteapta o companie de la
0 universitate

3. Departamentul MIE: profil $i context

Departamentul MIE coordoneaz& cinci programe de studii care acoperd doua arii
complementare, managementul si informatica economica: trei de licenta (Management IF si
ID, Administrarea afacerilor in limba englezd IF, Informatici economicd IF) si doud de
masterat (Management si strategii de afaceri IF, Sisteme informatice integrate pentru afaceri
IF). Colectivul reuneste profesori, conferentiari si lectori titulari, cadre didactice asociate si
doctoranzi. Combinatia de competente profesionale este principalul punct forte al
departamentului care ofera cunoastere intr-o economie locala si nationala in care companiile
cauta absolventi care inteleg atat afacerea, cat si datele si sistemele ei informatice.

MIE este unul dintre cele trei departamente ale FSEAA, facultatea cu cei mai multi
studenti din universitate, peste 3.000, si urmeaza in prezent o strategie de focalizare:

+ mentinerea programelor de licentd si masterat existente, avand in vedere ca programul
de licenta Management este unul dintre cele doud programe comune la nivelul Aliantei
UNITA din care face parte UnitBV

« dezvoltarea domeniului de doctorat in Management

» cresterea colectivului de predare-cercetare, avand in vedere deopotriva promovarea
colegilor care indeplinesc conditiile legale.
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Pentru o imagine mai claré a activitatii MIE, tabelul de mai jos prezintd o analizd pe
care doresc sa o validez in primele trei luni de mandat cu date (admitere, promovabilitate,
abandon, FRACS, insertie profesionald) si s& o discut in Consiliul departamentului:

Aspecte favorabile de gestionat

interne | Profil dublu management — | Echilibrul de varstd si de grade didactice al
informaticd economica; program de | colectivului; ncércarea administrativd inegala;
licenta in limba engleza, traseu licentd | numar redus de proiecte de cercetare cu
— masterat pe ambele arii; colectiv cu | finantare externa; spatii pentru consultatii si
experientd didactica si de cercetare lucru cu studentii

exteme | Cerere ridicatad pe piata muncii pentru | Declinul demografic si nivelul de pregatire al
competente de management, analizé | candidatilor; concurenta universitafilor din tara si
de date si sisteme informatice; | din strainatate; ritmul schimbarilor tehnologice,
finantarile inteme ale universitatii | inclusiv inteligenta artificiala; competitia ridicata
pentru  cercetare si  mobilitati; | pentru granturi si pentru publicarea in reviste
Erasmus+; finantdrile externe Web of Science; atragerea de fonduri private

pentru organizarea unor evenimente stiintifice.

4. Viziune, obiective generale si activitati

Viziune: MIE devine o structura mai puternica de stiinte economice aplicate, vizibila la
nivel international, un departament in care ceea ce se preda si se cerceteaza se aplica in
firme, in institutii $i in comunitate.

Planul are frei obiective generale, cate unul pentru fiecare directie de focalizare,
prezentate in tabelul de mai jos. Fiecare este detaliat prin obiective specifice (OS) si prin
activitatile pe care mi le asum ca director.

Cod Obiective generale

OG1. Cresterea calitatii vietii academice si profesionale a studentilor si absolventilor: programe de
studii actuale si inovatoare, invatare aplicatd, sprijin pentru fiecare student, traseu spre
cariera, implicarea in viata academica ca alumnus

0OG2. Valorificarea rezultatelor cercetarii gtiintifice intr-un departament de stiinte economice
aplicate: raspuns la nevoile mediului de afaceri, teme actuale si inovatoare, vizibilitate
internationald, proiecte de cercetare si produse intelectuale recunoscute, echipe de
cercetare stabile

0G3. Management administrativ transparent si echitabil: managementul carierei, echilibru viata

profesionald — viatd personald, prezenta in viata orasului, internationalizare

OG1. Cresterea calitatii vietii academice si profesionale a studentilor si
absolventilor: programe de studii actuale si inovatoare, invatare aplicata, sprijin pentru fiecare
student, traseu spre cariera, implicarea in viata academica ca alumnus

OS1.1 Asigurarea, pentru fiecare student, a sprijinului, a unei evaluari corecte si a
reprezentativitatii in deciziile care il privesc, pentru reducerea abandonului
Activitati:

A1.1.1 Numirea tutorilor pe programe si ani de studii la inceputul fiecarui an universitar, stabilirea
calendarului de intalniri si completarea tutoratului cu sprijin din partea studentilor din anii mari si a
masteranzilor pentru anul |

A1.1.2 Monitorizarea abandonului si a promovabilitétii pe fiecare program de studii, dupa fiecare
sesiune, identificarea cauzelor, propunerea de méasuri remediale si sustinerea proiectelor cu finantare
dedicata

A1.1.3 Organizarea intalnirilor semestriale cu reprezentantii studentilor de la fiecare program de studii,
participarea la cele organizate de conducerea universitatii, transmiterea in scris a masurilor luate si
sprijinirea asociatiilor studentesti
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A1.1.4 Urmarirea aplicarii unor criterii de evaluare anuntate si a unui feedback util pentru studenti si
discutarea in departament a rezultatelor agregate ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti

081.2 Oferirea unei invatari aplicate, in conditii moderne, corelate cu competentele
cerute pe piata muncii
Activitati \
A1.2.1 Coordonarea revizuirii anuale a planurilor de invatdmant impreund cu coordonatorii de
program si cu comitetele consultative (angajatori $i absolventi), conform standardelor ARACIS, si a
dosarelor de evaluare periodica, cu repartizarea echilibrata a sarcinilor catre membri colectivului MIE
A1.2.2 Urmarirea existentei unei componente aplicative explicite in fiecare disciplind de specialitate
(proiect cu o firma reald, studiu de caz local, lucru pe date reale) si a dezvoltarii competentelor
digitale, antreprenoriale si de comunicare
A1.2.3 Intocmirea anuala a listei de necesar impreuni cu titularii de discipline (echipamente, licente,
analiza de date si managementul proiectelor, carte) si crearea unui spatiu modern pentru consultatji
A1.2.4 Crearea unui laborator comun celor doud arii ale departamentului (de tip living lab -
intreprindere simulata cu date pentru analiza de afaceri)

081.3 Sprijinirea studentilor in elaborarea, inca din facultate, a unui traseu spre
cariera, prin practica, proiecte reale, mobilitati si certificari suplimentare
Activitati:
A1.3.1 Transformarea practicii intr-un traseu spre angajare: conventii actualizate cu firme si institutii
din tard si din strdindtate, stagii structurate, pe cat posibil platite, cu mentor din companie,
monitorizate prin tutorii de practica
A1.3.2 Constituirea anuala a unui portofoliu de teme de licentd si disertatie propuse de companii si
institutii si orientarea proiectelor spre probleme reale ale comunitatii
A1.3.3 Organizarea de module sustinute de specialisti din companii, de vizite de studiu la firme, dar si
promovarea mobilitdtilor de studiu si de practica (inclusiv prin Erasmus+)
A1.3.4 Dezvoltarea certificarilor suplimentare (microcertificari, cursuri postuniversitare, inclusiv in
limba engleza) si analiza, cu partenerii economici, a oportunitatii invatdmantului dual si a cursurilor de
scurtd durata

O81.4 Dezvoltarea unei vieti academice active si a unei comunitati de studenti si
absolventi mandri de departament, care sa-I promoveze si sa atraga candidati bine pregatiti
Activitatr:

A1.4.1 Organizarea impreund cu colectivul departamentului a sesiunilor stiintifice studentesti si a unei
competiti anuale de inovare sponsorizatd de companii private; sprijinirea organizarii oricarui
eveniment academic de catre colegi, dar si a participarii studentilor la toate stagiile si concursurile
organizate de UnitBV, AFER sau de alte universitati, cu premierea rezultatelor

A1.4.2 Sprijinirea educatiei manageriale prin participarea la evenimente specifice organizate de
mediul de afaceri si alfi actori in domeniu

A1.4.3 Organizarea unui eveniment anual de networking cu studenti, absolventi, cadre didactice,
mentori, cercetatori, parteneri de practica, membri ai comitetelor consultative si ai comunitatii de
afaceri locale si nationale

A1.4.4 Promovarea la nivel national a identitati de departament de stiinte economice aplicate prin
prezentarea impactului transferului de cunoastere asupra carierelor de succes ale studentilor,
absolventilor si cadrelor didactice.

0G2. Valorificarea rezultatelor cercetirii gtiintifice intr-un departament de stiinte
economice aplicate: raspuns la nevoile mediului de afaceri, teme actuale, vizibilitate
internationald, proiecte de cercetare si produse intelectuale recunoscute, echipe de cercetare
stabile

03S2.1. Constituirea unor echipe stabile de cercetare aplicata, pe 3—4 directii prioritare
definite impreuna cu mediul de afaceri: management si strategie, antreprenoriat, transformare
digitala a afacerilor, sisteme informatice si analiza datelor
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Activitati:

A2.1.1 Stabilirea directiilor prioritare de cercetare impreuna cu colegii si cu partenerii din comitetele
consultative si propunerea anuala catre Consiliul departamentului a unui plan de cercetare cu teme,
echipe, beneficiari si rezultate asteptate

A2.1.2 Incurajarea echipelor mixte conform experinetei, domeniilor si cunostintelor, deschise
practicienilor din companii, cu integrarea doctoranzilor si a masteranzilor interesat

A2.1.3 Analiza anuald, individuald si confidentiald, a fisei FRACS cu fiecare coleg si stabilirea
sprijinului necesar pentru indeplinirea punctajului si a standardelor de promovare

A2.1.4 Consolidarea domeniului de doctorat Management prin teme de doctorat formulate pe
probleme reale ale organizatiilor si sprijinirea colegilor in obtinerea abilitarii

082.2 Transformarea problemelor reale ale firmelor si institutilor in proiecte de
cercetare aplicatd, contracte si studii comandate care sa aduca fonduri in institutie
Activitati:
A2.2.1 ldentificarea, prin comitetele consultative si prin vizite la parteneri, a problemelor care pot
deveni teme de cercetare contractatd, de licenta, de disertatie si de doctorat
A2.2.2 Organizarea ofertei de cercetare aplicata si consultantd a departamentului ca punct unic de
contact pentru companii si institutii din Brasov si din Regiunea Centru, in special
A2.2.3 Constituirea unei echipe care urmareste apelurile de finantare (UEFISCDI, Orizont Europa,
Erasmus+, UNITA, granturi inteme) si depune anual cel putin o propunere de proiect cu parteneri din
mediul economic
A2.2.4 Propunerea catre companii a unor forme concrete de investitie: studii si cercetari comandate,
burse private pentru studenti si doctoranzi, laboratoare sau cursuri sustinute de o companie

0S2.3 Dezvoltarea unor produse intelectuale recunoscute si utilizate in practica, alaturi
de publicatii cu vizibilitate internationald, pe teme actuale
Activitai.
A2.3.1 Incurajarea rezultatelor cu aplicabilitate directa: studii de caz pe firme reale, metodologii si
instrumente de management, aplicatii si solutii informatice, rapoarte de diagnostic si studii de piata
A2.3.2 Organizarea unui seminar stiintific semestrial, in care colegii si doctoranzii isi prezinta lucrérile
si primesc o lectura critica, inclusiv din partea unor practicieni invitati
A2.3.3 Informarea periodica a colegilor despre reviste potrivite cercetérii aplicate, numere speciale si
criteriile CNATDCU si initierea de numere speciale coordonate de membri ai departamentului
A2.3.4 Sprijinirea accesarii stimulentelor universitatii pentru publicare si recunoasterea anuald, in
departament, a celor mai bune rezultate, inclusiv a celor implementate la un beneficiar

08S2.4 Transferul rezultatelor catre beneficiari si asigurarea infrastructurii prin care
departamentul devine vizibil ca entitate de stiinte economice aplicate
Activitatr
A2.4.1 Organizarea anuald, cu parteneri din mediul economic, a unui atelier in care rezultatele
cercetdrii sunt prezentate practicienilor, si prezentarea céatre parteneri a beneficiilor obtinute din
colaborare
A2.4.2 Asigurarea accesului egal al colegilor si doctoranzilor la baze de date, software de analiza si
date reale fumizate de parteneri, inclusiv la dotarile Centrului de Cercetari Economice din ICDT
A2.4.3 Mentinerea unei evidente unice a rezuitatelor cercetarii si a beneficiarilor lor si promovarea
publicé a acestora, pentru ca departamentul sa fie recunoscut la nivel national
A2.4.4 Implicarea membrilor departamentului in evenimentele educationale, stiintifice, culturale si
sportive ale UnitBV, precum si in cele dezvoltate in retelele pluriacademice precum Alianta UNITA

0G3. Management administrativ transparent i echitabil: managementul carierei,
echilibru viata profesionala — viata personala, prezenta in viata orasului, internationalizare

0S3.1 Acoperirea disciplinelor cu titulari, in acord cu competentele, aria de cercetare
si experienta profesionala a fiecaruia, si extinderea metodelor de predare active si a folosirii
responsabile a tehnologiilor digitale
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Activitati:

A3.1.1 Intocmirea statului de functji prin consultarea fiecarui coleg, cu evidentierea corecta a normei i
obiectivelor de cercetare si prezentarea transparentd in departament inainte de validarea de catre
Consiliul departamentului

A3.1.2 Initierea consultarilor intre fitularii disciplinelor din aceeasi arie, pentru eliminarea
suprapunerilor i armonizarea continuturilor pe traseul licentad — masterat

A3.1.3 Organizarea anuald a unui atelier intern de schimb de bune practici didactice si formularea
unor reguli comune privind utilizarea instrumentelor digitale in proiecte, lucrari de licenta si disertatji si
alte stipulari privind activitatea profesionala

A3.1.4 Monitorizarea calitatii activitatilor didactice, inclusiv la programul de invatdmant la distanta, si
sustinerea publicarii si actualizarii cursurilor, inclusiv Tn format digital

083.2 Asigurarea, pentru fiecare membru al departamentului, a unui traseu de carierd
cunoscut, sprijinit de conducere si evaluat dupa criterii transparente
Activitati
A3.2.1 Analiza anuala, cu fiecare coleg, a stadiului indeplinirii standardelor de promovare si stabilirea
unui plan individual de dezvoltare profesionala
A3.2.2 Intocmirea unei planificari pe termen mediu a posturilor propuse la concurs, prezentarea ei in
departament si sustinerea ei la conducerea facultatii si a universitatii
A3.2.3 Realizarea evaluarii periodice si sprijinirea participarii colegilor la cursuri de dezvoltare a
competentelor profesionale
A3.2.4 Oferirea de mentorat pentru fiecare nou angajat

0S3.3 Mentinerea echilibrului intre viata profesionald si viata personald, prin sarcini
distribuite echitabil si un climat de colegialitate si respect
Activitati:
A3.3.1 Tinerea unei evidente deschise a sarcinilor administrative (admitere, orar, comisii, dosare de
evaluare, tutorat) si rotirea lor intre colegi
A3.3.2 Sustinerea, la intocmirea orarului, a constrangerilor rezonabile ale colegilor si protejarea
timpului de cercetare
A3.3.3 Organizarea sedintelor de departament cu ordine de zi anuntata din timp si durata limitata si
transmiterea imediata a informatiilor primite la nivel de facultate si universitate
A3.3.4 Aplicarea unui sondaj anual anonim privind climatul din departament si prezentarea rezultatelor
si @ masurilor in raportul anual de activitate

083.4 Cresterea vizibilitati membrilor departamentului in viata orasului Brasov si in
mediul academic international
Activitati:
A3.4.1 Reprezentarea departamentului in relatile cu structurile de conducere si dezvoltarea
colaborarilor cu administratia locala, mediul de afaceri si liceele din Brasov
A3.4.2 Sustinerea participarii colegilor ca experti in proiecte ale comunitatii locale si organizarea de
prelegeri deschise publicului
A3.4.3 Invitarea practicienilor si a profesorilor din tard si din strdinatate pentru sustinerea de prelegeri
la programele departamentului
A3.4.4 Sprijinirea participarii studentilor si membrilor departamenrtului la activitdtie educationale,
stiintifice, culturale si sportive organizate de parteneri, asocialii de profil, alte facultati UnitBv si alte
univeristati din tara si strainatate.

5. Implementare si monitorizare

Planul de implementare are in vedere durata de 2 ani a mandatului si se desfasoara in
trei etape, fiecare cu activitati pentru cele trei obiective generale:
Lunile 1-2: diagnostic $i organizare
OG1: analiza datelor privind admiterea, abandonul si promovabilitatea pe fiecare program
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0G2: stabilirea, Tmpreuna cu colegii si cu partenerii din comitetele consultative, a celor 3—4
directii prioritare de cercetare aplicata; inventarierea resurselor de cercetare.
OG3: discutii individuale cu fiecare coleg; evidenta deschisa a sarcinilor administrative

Lunile 3-21: consolidare

OG1: tutoratul intre studenti si intainirile cu reprezentantii lor, reunirea comitetelor
consultative si revizuirea planurilor de invatamant; portofoliul de teme propuse de companii si
primele stagii cu traseu spre angajare; competitia de inovare, galeria carierelor, premiul
absolventului MIE si campania nationalda de promovare a MIE; proiectul si sursele de
finantare pentru laboratorul comun

OG2: planul anual de cercetare si seminarul stiintific; echipa pentru propuneri de proiecte si
prima propunere depusad; punctul unic de contact pentru companii, primele contracte sau
studii comandate si primul atelier cu practicienii; un numar special de jurnal initiat de membri
ai departamentului; teme de doctorat in Management formulate pe probleme reale ale
organizatiilor

0G3: planurile individuale de dezvoltare profesionala si planificarea posturilor, concursurile
de promovare si de ocupare a posturilor noi, program de mentorat pentru fiecare nou angajat;
atelierul de bune practici didactice si sondajul anual privind climatul din departament;
colaborari cu actori interesati si licee

Lunile 22-24: evaluare si continuitate

Evaluarea mandatului fata de indicatorii fiecarui obiectiv general: gcolarizare (OG1), proiecte,
contracte si publicatii (OG2), promovari si climat institutional (OG3).

Documentarea bunelor practici si punerea lor la dispozitia celorlalte departamente.

Raport final prezentat Consiliului departamentului si intregului colectiv

in plus, voi adapta obiectivele si activitatile din acest plan la schimbarile legislative si la
strategia facultdtii si a universitatii. De asemenea, le voi completa cu propunerile colegilor, ale
studentilor si ale partenerilor, pentru c& un departament de stiinte economice aplicate se
construieste impreund cu oamenii lui.

6. Concluzii

Planul managerial pe care il propun urmareste o singura tinta: transformarea
Departamentului Management si Informaticd Economicd intr-o structurd mai puternicd de
stiinte economice aplicate, vizibila la nivel international. Cele trei obiective generale o sustin
impreuna: o viatd mai buna pentru oameni, in timpul si dupa studentie, la munca si in afara
ei; o cercetare ale carei rezultate ajung la firme, la institutii si in comunitate; un management
administrativ transparent si echitabil.

La finalul celor doi ani de mandat, reusita se va vedea in cinci rezultate: studenti care
concureaza n numar mare pentru un loc la programele noastre, companii care investesc in
studii si cercetari, absolventi care colaboreaza permanent in comunitatea academica formata
in jurul MIE, colegi care simt implinire profesionald si bune practici pe care alte departamente
le preiau.

imi asum aceste obiective cu experienta a doudzeci de ani in departament, a
coordonarii unui program de studii si a proiectelor si parteneriatelor internationale pe care le-
am condus. Mi le asum si cu angajamentul de a raporta anual colectivului ce s-a realizat si ce
nu.
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