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Introducere:

Coordonarea activitatilor si gestionarea resurselor in cadrul Departamentului de
Stiinta si Ingineria Materialelor (SIM) se va face pe baza unei strategii coerente si
dinamice de management. Se va accentua latura participativa, respectiv consultarea
permanentda a membrilor departamentului pentru luarea deciziilor. Sistemul de
management va considera Tn mod constant toate aspectele pro si contra, atat in
interiorul Departamentului SIM cat si in exteriorul acesteia (in relatia cu alte
departamente, facultati si servicii din Universitate), asigurandu-se o flexibilitate si
adaptabilitate continua in raport cu acestea.

Termenii cheie care vor guverna aceasta strategie de management vor fi:
PERFORMANTA, TRANSPARENTA, ADAPTABILITATE, COMUNICARE, INTEGRARE
EUROPEANA, ECHIPA, LEGALITATE.

Strategia de management a Departamentului SIM va fi corelata atat cu mediul extern
cat si cu cel intern si va avea ca MISIUNE principala - reconsiderarea programelor de
studii, a activitatii de cercetare si a resurselor umane ale departamentului, in cadrul
general al universitdtii si al mediului economic si social.

A. Contextul prezent:

Dupa cum se cunoaste, Europa 2020 reprezinta strategia UE de crestere economica
pentru perioada 2010 - 2020. Intr-o lume aflatd in permanentd schimbare, UE doreste
sa devina o economie inteligenta, durabila si favorabilda incluziunii. Aceste trei
prioritati se sprijina reciproc si sunt Tn masura sa ajute UE si statele membre sa obtina
un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune sociala.
Conform acestei strategii, educatia beneficiaza de o atentie deosebitd, in domeniul
invatdmantului superior fiind vizata cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor
de studii superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 de ani.



Cadrul legislativ romanesc, respectiv Noua Lege a Educatiei Nationale 1/2011, impune
o serie de principii in concordanta cu stategia UE in sistemul de invatamant superior,
accentuand termenul de performanta, la nivel didactic si stiintific. Totodata, aceasta
lege genereaza la nivel functional si organizational, schimbari majore in sistemul de
educatie, schimbari percepute in mod diferit la nivelul mediului academic.

Tnvdtdmantul din Romania se confruntd in prezent cu problema unei optiuni
fundamentale: ori continua sa functioneze inertial, urmand traiectorii stabilite in
deceniul precedent, ori se orienteaza catre acele transformari care sa-l sincronizeze
cu cele mai importante dezvoltari actuale si viitoare, la nivel european si nu numai.
Declaratia Conferintei de la Berlin din septembrie 2003 insista asupra faptului ca
Spatiul European al Tnvdtdmantului Superior si Spatiul European al Cercetarii
Stiintifice sunt cei doi piloni principali ai societatii bazata pe cunoastere.

La nivelul accederii in sistemul de Tnvatamant tehnic superior romanesc se
inregistreaza o diminuare a numarului de candidati, proces generat fie de
reconsiderarea examenului de bacalaureat la nivel national, fie de conjunctura
demografica generala sau de orientarea multor absolventi de liceu catre universitati
din strainatate.

Totodata, exista Tnca o insuficienta asociere intre cerintele angajatorilor si
competentele dobandite de absolventii de facultate pe baza programelor de studii; in
acest sens, in contextul strategiilor la nivel european si national orientate catre
dezvoltarea invatamantului bazat pe competente, se impune o reanalizare a
planurilor de invatamant aferente programelor de studii.

Trebuie luata n considerare si evolutia economica fluctuanta, respectiv momentele
de criza tot mai frecvente si intempestive care genereaza imposibilitatea noilor
angajari in sistem sau demotivarea personalului existent.

Departamentul de Stiinta si Ingineria Materialelor (SIM) coordoneaza in prezent 5
programe de studii de licenta (Stiinta Materialelor, Inginerie Economica in Domeniul
Mecanic, Informatica Aplicata in Ingineria Materialelor, Ingineria Sudarii, Ingineria
Securitatii Muncii), 2 programe de Master (Ingineria si Managementul Materialelor
Avansate, Ingineria Sudarii Materialelor Avansate) si dezvolta programe doctorale in
domeniile Ingineria Materialelor si Inginerie Industriald. In ceea ce priveste activitatea
de cercetare, Departamentul coordoneaza in cadrul noului institut de cercetare al
universitatii - PRODD, 2 centre de cercetare, respectiv C8 - Tehnologii si Materiale
Avansate Metalice, Ceramice si Compozite MMC si C12 — Ecotehnologii avansate de
sudare. Departamentul SIM nu este suficient de vizibil la nivel national si
international si nu exceleaza pe anumite directii specifice domeniului de ingineria
materialelor in interiorul mediului concurentional.



Plecand de la analiza acestui context prezent, planul managerial al departamentului
SIM a fost structurat tinand cont de strategiile acceptate la nivel european si national
pentru invatamantul superior, mentinand totusi un grad de flexibilitate in vederea
functionarii optime in interiorul viitoarei facultati din cadrul careia departamentul va
face parte.

B. Obiectivele strategice ale programului managerial:

Obiectivele strategice aferente planului managerial si activitatile aferente acestora
sunt orientate dupa 5 directii principale, respectiv directia didactica, directia
cercetare stiintifica, legatura cu mediul socio-economic, directia organizatorica si de
relatie cu studentii, directia economica si de promovare. Principalele obiective sunt:

O1. Optimizarea si eficientizarea procesului didactic si flexibilizarea acestuia, in
stransa corelatie cu standardele calitatii, nevoile pietei muncii si cadrul legal
existent.

02. Formarea unui corp profesoral de elita in cadrul Departamentului SIM si
dezvoltarea legaturilor de colaborare didactica si stiintifica.

03. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica in cadrul Departamentului SIM
si a centrelor de cercetare aferente, 8 si 12, din cadrul Institutului PRODD.

04. Promovarea Departamentului SIM (pe plan didactic si stiintific) in mediul socio-

economic si cresterea vizibilitatii la nivel national si international.

05. Dezvoltarea activitatilor de tutoriat si imbunatatirea relatiei profesor — student.
06. Cresterea numarului de studenti la nivelurile de licenta si master si dezvoltarea

programelor de pregatire prin doctorat.

07. Asigurarea desfasurarii, in conditii optime, a activitatilor curente ale
departamentului SIM si incurajarea spiritului de echipa in interiorul corpului
profesoral.

Principalele activitati suport care sunt vizate pentru atingerea obiectivelor propuse
sunt:

Pe plan didactic:
- Respectarea aspectelor specifice ,Sistemului Bologna” si a standardelor de calitate

la nivelul derularii programelor de invatamant (toate ciclurile).

- Dezvoltarea de noi programe de studii (in cadrul domeniilor de specializare specifice
departamentului) intr-o deplina corelatie cu cele similare din Universitatile Europene
si nu numai, care sa raspundad atat cererii absolventilor de liceu cat si solicitarilor
pietei muncii; inlocuirea programelor neperformante.

- Adaptarea continua a disciplinelor, respectiv a continutului acestora la necesitatile
practice din mediul economic; reconsiderarea cursurilor si respectarea planelor de
fnvatamant.

- Dezvoltarea unui sistem modern de predare si imbunatatirea comunicarii cu
studentii.



- Dezvoltarea programelor de practica a studentilor in cadrul companiilor industriale.
- Accentuarea dezvoltarii proiectelor de licenta in colaborare cu mediul economic.

- Dezvoltarea proiectelor educationale, bilaterale, de cooperare la nivel european, de
tip Socrates — Erasmus si a mobilitatii studentilor in interiorul acestora.

- Implementarea platformei e-Learning in cadrul sistemului de predare a cursurilor si
de evaluare a cunostiintelor.

- Intensificarea activitatii directorilor programelor de studii si a tutorilor de an prin
definirea clara a responsabilitatilor ce le revin.

- Dezvoltarea si/sau modernizarea mediului de lucru al cadrelor didactice din
departament si a spatiilor de invatamant.

- Sustinerea promovadrii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile necesare si
completarea pe baza de concurs a staff-ului didactic prezent cu cadre didactice noi.

Pe plan stiintific:

- Dezvoltarea activitatilor de cercetare si valorificarea rezultatelor cercetarii in
conformitate cu standardele CNATDCU, de recunoastere a impactului specific
acestora.

- Definirea clara a directiilor de cercetare la nivel de departament si organizarea
colectivului Tn grupuri de cercetare aferente acestor directii.

- Implicarea grupurilor de cercetare ale departamentului in colaborari/parteneriate
cu echipe de cercetare din domeniul ingineriei materialelor sau asociate acestuia, la
nivel intern si international.

- Publicarea rezultatelor cercetarilor membrilor departamentului in reviste cu factor
de impact ridicat (sedinte de instruire pentru modul de realizare a unui articol si
despre modul de trimitere on-line a acestuia spre publicare).

- Mediatizarea permanenta a call-urilor specifice diferitelor tipuri de proiecte, la nivel
national si international.

- Cresterea numarului propunerilor de proiecte (nationale si internationale) la nivelul
grupurilor de cercetare ale departamentului.

- Incurajarea si motivarea studentilor in vederea participdrii la Sesiunile Cercurilor
stiintifice studentesti; cointeresarea unor companii in organizarea si sustinerea
financiara a acestor manifestari.

Legatura cu mediul socio-economic:

- Atragerea mediului economic pentru dezvoltarea unor proiecte comune cu centrele
de cercetare aferente departamentului.

- Atragerea mediului privat pentru dezvoltarea unui sistem particular de burse si
ajutoare financiare pentru studenti.

- Orientarea cercetarilor din cadrul programelor de doctorat din cadrul
departamentului catre necesitdtile mediului economic (la nivel intern si
international).

- Organizarea de intalniri anuale cu reprezentati ai mediului de afaceri din Brasov si
din zonele limitrofe Brasovului in vederea dezvoltarii de parteneriate, pe plan didactic
si stiintific.




Planul organizatoric si relatia cu studentii:

- Dezvoltarea tuturor activitatilor din departament in stransa corelatie cu prevederile
Cartei Universitatii si a legislatiei.

- Dezvoltarea unor relatii bazate pe respect reciproc, care sa genereze valoare
procesului educational.

- Comunicarea continud cu studentii si asigurarea transparentei depline fata de
acestia in legatura cu problemele studentesti.

- Realizarea unor intalniri lunare cu studentii diferitelor programelor de studii, cu
participarea tutorilor si a coordonatorilor de programe — discutarea problemelor
studentilor.

- Organizarea unor vizite/excursii de studiu pentru studenti si dezvoltarea practicii
studentilor in companii care sa ofere posibilitatea angajarii ulterioare a acestora.

- Separarea responsabilitatilor aferente celor 5 directii principale in cadrul
departamentului Tn comisii de lucru si numirea sefilor de comisie.

- Asigurarea in cadrul salilor profesorilor a unui mediu corespunzator (inclusiv
protocolul minim) primirii oaspetilor departamentului.

- Implicarea doctoranzilor cu frecventa in cadrul organizarii manifestarilor stiintifice la
nivelul departamentului.

- Realizarea unui team-building anual (excursie cu membrii departamentului).

Pe plan economic si de promovare:

- Monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli al departamentului.

- Reducerea, pe cat posibil, a comenzilor de ore catre alte departamente.

- Actualizarea permanenta si imbunatatirea design-ului site-ului catedrei.

- Pregatirea unui set de materiale promotionale (moderne), in deplina concordanta
cu aspectele specifice activitatilor de promovare, pentru participarea la diferite
actiuni de promovare a departamentului.

- Realizarea unui news-letter al Departamentului SIM, care sa fie distribuit, in mod
electronic, la licee din tara, la universitati si diferite companii si institute de cercetare,
din tara si strainatate — (vizibilitatea departamentului pe plan didactic si stiintific).

- Vizitarea unor licee din Brasov si din zonele adiacente Brasovului si promovarea
programelor de studii ale departamentului.

- Mediatizarea prin materiale promotionale a departamentului SIM la fiecare
participare a membrilor sdi la manifestari stiintifice nationale si internationale.

- Dezvoltarea unor proiecte comune in colaborare cu studentii claselor a Xll-a, in
domeniul ingineriei materialelor.

- Initierea unor vizite ale elevilor claselor a Xll-a in spatiile didactice si de cercetare ale
departamentului.




